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Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.
CNPJ 01.704.513/0001-46

— T N
SulAmérica

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo de V.S.as as demonstragdes financeiras da Sul América Seguros
de Pessoas e Previdéncia S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, relatério dos auditores e dos atuarios independentes. As demonstragées financei-
ras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis a entidades su-
pervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e incluem as normas emitidas pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela SUSEP. As demonstra-
¢oes financeiras estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicacdo estabelecidos pela
Circular SUSEP n? 517, emitida em 30/07/2015. 1. Conjuntura econémica: Em 2017, a economia brasileira conse-
guiu superar uma das mais profundas recessoes da histéria econdémica do pais. A gestdo da politica econémica,
focada na responsabilidade macroeconémica, destravando a agenda de reformas estruturais, propiciou um choque
positivo de confianga nos agentes econdmicos, fundamental para a retomada do crescimento econémico. Estima-se
um crescimento do PIB de cerca de 1,0% em 2017, em um ambiente de inflagéo controlada, juros em baixos pa-
tamares e contas externas em niveis saudaveis. O consumo liderou a saida da recessao pois contou com fatores
pontuais, como a liberagao de recursos das contas inativas do FGTS, responsavel pela injecao de aproximadamente
R$43 bilhdes na economia, alavancando o consumo e permitindo a quitagdo de dividas pelas familias. As vendas
do comércio varejista ganharam forga, abrindo espago para a retomada da produgéo industrial, impactando positi-
vamente o mercado de trabalho. As empresas voltaram a contratar, promovendo lenta, mas continuada redugao do
desemprego. A taxa de desemprego, que se encontrava em 13,7% em margo, recuou para 12,0% no final de 2017.
Ademais, a recuperacao da renda do trabalho, em meio a juros em queda, favoreceu a redugdo do endividamento
familiar, permitindo a volta das familias ao mercado de crédito, fortalecendo o consumo e impulsionando a atividade
econdmica. Ao longo de 2017, observou-se intenso processo de desinflagdo na economia, dando mais consisténcia
a recuperacao. A inflacdo brasileira, medida pelo IPCA/IBGE, que se situava em 6,29% no final de 2016, fechou
2017 em 2,95%, se constituindo na menor taxa de inflagado anual desde 1998. Um ambiente inflacionario favoravel,
com inflagao correndo abaixo da meta (4,5%) permitiu que o Banco Central promovesse acentuada queda da taxa
Selic de 13,75% no inicio do ano para 7,0% em dezembro. Os investimentos voltaram a reagir e devem mostrar
crescimento pouco acima de 2% em 2017, apos trés anos de quedas. A reacao foi impulsionada pela maior absorgao
de maquinas e equipamentos na esteira do bom desempenho do setor agropecuario e pela retomada de projetos
de infraestrutura paralisados. Pelo lado fiscal, o quadro ainda preocupa pois os déficits prosseguem e a divida
publica permanece em alta. Prevalece a necessidade de continuidade das grandes reformas, fundamental para
o reequilibrio das contas publicas. As perspectivas para a economia brasileira nos préximos anos apontam para
um cenario de crescimento moderado em meio a inflacdo controlada e taxas de juros baixas. O consumo continu-
ara sendo importante determinante do crescimento, que devera contar também com a participagéo crescente dos
investimentos, principalmente aqueles relacionados a construgdo civil e infraestrutura. Os riscos a esse cenario
advém do resultado das elei¢cdes de 2018 e suas consequéncias para a necessidade de ajuste das contas publicas.

2. Principais informacoes financeiras:

(R$ milhoes) 2017 2016 A
Prémios emitidos 415,0 389,0 6,7%
Prémios ganhos 4447 4178 6,4%
Sinistros ocorridos (213,1) (162,1) -31,4%
Receitas de contribuicdes e prémios de VGBL 82,4 474 73,9%
Variagoes de outras provisdes técnicas (108,1) (59,9) -80,4%
Resultado financeiro 50,5 61,9 -18,4%
Resultado antes dos impostos e participacoes 1,0 35,8 -97,3%
Lucro/prejuizo liquido (2,6) 18,5 NA

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2017, a receita de prémios emitidos atingiu R$415,0 milhdes,
aumento de 6,7% em relagdo a receita obtida no ano anterior. Os sinistros ocorridos somaram R$213,1 milhdes,
31,4% acima do registrado em 2016. As receitas de contribuicbes e prémios de VGBL totalizaram R$82,4 mi-
Ihdes, representando crescimento de 73,9% frente a 2016. Neste mesmo periodo, o resultado financeiro alcangou
R$50,5 milhdes, 18,4% abaixo do ano anterior. Em 2017, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$2,6 milhdes.
4. Distribuicao do resultado:

Descricao 2017 2016
Lucro antes dos impostos e participacoes 1,0 35,8
(- ) Impostos e contribui¢cbes (0,6) (14,8)
(- ) Participagoes (3,0) (2,4)
Lucro liquido do exercicio (2,6) 18,5
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) - (0,9)
Lucro liquido ajustado (2,6) 176
Dividendos obrigatérios

25% do Lucro liquido ajustado - 4,4
(- ) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatérios - 4,4
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos - =
Absorc¢ao do prejuizo pela reserva estatutaria (2,6) -
Destinacao:

Constituicao de reserva estatutaria - 13,2

5. Investimentos: A Companhia ndo possui investimentos diretos ou indiretos em sociedades coligadas e
controladas. 6. Declaragao sobre capital financeiro e intencao de manter até o vencimento os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia classifica os titulos e valores
mobiliarios na categoria “mantidos até o vencimento” para os quais possua inten¢é@o e capacidade para manter até
a data do respectivo vencimento. 7. Acordo de acionistas: A Companhia nao é parte em acordos de acionistas.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018. A ADMINISTRACAO.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Notas 2017 2016
Notas 2017 2016 Not 2017 201
: — olas 0 018 b remios emitidos — 415032  389.037
Ativo CLE - Contribuicdo para cobertura de riscos - 19.947 19.902
Ativo circulante 6.360.747 6.301.396 Fassivo circulante 1.622.788 1.673.227  yj5riaches das provisdes técnicas de - 9.713 8.837
: - Contas a pagar - 24.745 42.050 prémios
Disponivel - 1n84s 6417 Obrigagdes a pagar 1.1 6275 25246 Prémios ganhos 191 444692 M7776
Caixa e bancos - 11.845 6.417 Impostos e encargos sociais - 5.329 5.921 Sinistros ocorridos 19.2 (213.092) (162.109)
Aplicacées 6 6.210.456 6.145.808 a recolher Custos de a.quisigéo . ; 193 (119432) (111.951)
— = Encargos trabalhistas - 2291 1.957 Outras receitas e despesas operacionais 194  (36.566) (53.896)
Créditos das operacoes com - 89.861 98.956 Impostos e contribuigdes 616 gg3 Resultado com operagées de resseguro 195 1543 (7.006)
seguros e resseguros ¢ : _
Receita com resseguro 11.582 4.277
. Outras contas a pagar 1.2 10.234 8.033
Prémios a receber 7 81.316 89.012 s - Despesa com resseguro - (10.039) (11.283)
Débitos de operacdes com seguros - 47.002 50.373 P P
o = _ Rendas de contribuicoes e prémios 196 525.683 523.671
peracdes com seguradoras 3.211 7.460 e resseguros N " _
. - Constituicao da provisao de beneficios a 19.6 (443.274) (476.285)
OperagBes com resseguradoras 8.1 5.334 2.484 Prémios a restituir = 252 59 conceder
Créditos das operagdes com - 388 40 Operagc:>es com seguradoras - 1.602 1778  Receitas de contribuicdes e prémios 19.6 82.409 47.386
previdéncia complementar Operagbes com resseguradoras 8.1 7297 8.564 de VGBL ;
Créditos d : 349 40 Corretores de seguros e resseguros 12 17.141 16.811  Rendas com taxas de gestéo e outras taxas = 46.183  42.901
reditos de resseguro Outros débitos operacionais - 20.710 23161 Variacoes de outras provisdes técnicas - (108.053)  (59.903)
Valores a Receber — 39 = Débitos de operagdes com _ 7447 5.052 Custos de aquisicao = (22.608) (22.614)
Outros créditos operacionais - 1.772 1.663 previdéncia complementar gutra; r:cenas e despesas Zperac|ona|s “;5 (iig) ggg;
2 esultado com operacées de resseguro !
Ativos de resseguro e retrocessao 8.2 3.063 3.128 Débitos dle resseguros = 331 152 Despesa com resseggro g _ 419) (335)
Titulos e créditos a receber - 15901 14147 DO“t,“’_S deZ”OS berciona’s - ; 7116 4'3(1’0 Despesas administrativas 197 (109.506) (99.841)
Titulos e créditos a receber - 9.736 7562 epc_)s[tos ’e t(.ercelros ° 5833 o119 Despesas com tributos N (15.017)  (16.220)
. . Provisdes técnicas - seguros - 627412  637.700  Resultado financeiro 198 50.466 61.857
Créditos tributarios e previdenciarios 9.1 3.858 4.125 Danos 1441 2.117 2.137 Resultado patrimonial - 118 39
Outros créditos 16.1 2.307 2.460 Pessoas 141 160.776 151.899 Resultado operacional - 941 35.780
Outros valores e bens 5 Vida individual 141 50.364 61.055 Ganhos e perdas com ativos nao correntes - 14 -
Vida com cobertura de 14.1 414155  422.609  Resultado antes dos impostos e participagdes ~ — 955 35780
Bens a venda - 5 = sobrevivéncia Imposto de renda 19.9 (178) (7583)
Despesas antecipadas - 985 1.308  Provisdes técnicas - 14.2 890.705 916.207 gomfibuiQéO SOCLal o 19.9 (z(ggg gﬂgg
idénci articipacdes sobre o resultado - . .
Custos de aquisicéo diferidos 10 ey EEpneidenchicomplomantar P —
GRS Planos nao blogueados _ 323.804  386.025 Lucrol_prelmzo IIQILIIdO do exercicio = (2631) 18.532
Seguros - 23.021 25.773 PGBL/PRGP _ 566.811  530.182 (Euantlldac_!e’de Ie}(;o%s } - 29.63%233) 29.630§2§
Previdéncia - 3450 4156  Outros débitos - 11644 12726 ——LCrORrEIUIZOTIQHICO pordacao em : :
Ativo ndo circulante - 730.688  671.496 ProvisGes judiciais 172 11.525 12.607  As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Realizavel a longo prazo - 727696  667.619 Débitos diversos ~ 119 " Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
S Passivo nao circulante - 5.188.770 4.992.933 ¢ Gosombro de 2017 < 201 g
Aplicac6es 6 377.052  323.090 Contas a pagar _ 61.179 57379
Créditos das operacoes com - 1.999 1.987 Obrigactes a pagar 11.1 61.117 57317  Descricdo 2017 2016
seguros e resseguros Outras contas a pagar 11.2 62 62  Atividades operacionais
Prémios a receber 7 375 676 Débitos de operacoes com - 92 124  Lucro/prejuizo liquido do exercicio (2.631) 18.532
Operagdes com resseguradoras 8.1 1.624 1.311 Segurosieesseguros Ajustes para: o
Ativos de resseguro e retrocessao 8.2 2.503 2.816 Corelores do Sequis Siseacune L= =2 124 Depreciagao e amortizagoes o 1063
9 ’ ’ ’ Provisdes técnicas - seguros - 1.827.269 1.828.380  Perda na alienagéo de imobilizado e intangivel (2 -
Titulos e créditos a receber = 332.941  325.016 Pessoas 141 154.921 149.880 Outros ajustes 2250  3.180
Créditos tributarios e previdenciarios 9.1 109.090  113.368  Vida individual 14.1 5.282 6.326 X?fi39?° nas contas patrimoniais: (108.868) (772.956)
. tivos financeiros - -
saitoahidicial scai Vida com cobertura de 141 1.667.066 1.672.174
CDe:JOS':)S JUd'_m‘_”"f e ;l-sfcal-z 11761 zizzz: 211:'3‘:3 sobrevivéncia Cr(?d?tos das operagc:;es de seggroAs € resseguros 8.974 (3.001)
ustos de aquisicao diferidos . . B —— 14.2 3.154.375 2.961.937 Cr.edltos das operagoes de previdéncia complementar (348) 86
Seguros - 9.999 11477 previdéncia complementar 'g"\,’gi def.ress.eguro S %g A Zgg
Previdéncia - 3.202 3.233 Planos nzo bloqueados - 888.913 878208 -loonosliscals € previdenciarios :
- PGBL/PRGP _ 2265.462 2.083.709 Depésitos judiciais e fiscais (161) (3.187)
Imobilizado - 780 M3 Gutros débitos 145855 145113  Doopesasantecipadas 523 23
Svei Sori _ B : . Custos de aquisi¢&o diferidos 4886 7525
Iméveis de uso préprio 394 arr ProvisGes judiciais 172 145541  144.681 Qoo ativog s (2035 1482
Bens méveis - Ve — Débitos diversos - 314 432 Outras contas a pagar 8.324 19.885
Outras imobilizagdes - 242 417 Patriménio liquido - 279.877  306.732  Dgbitos de operagdes com Seguros e resseguros (3.403) 17618
Intangivel _ 2912 2.743 Capital social 18.1 227551 227551  Débitos de operagdes com previdéncia complementar 2.395 (5.997)
) o Reservas de lucros — 54.278 86.909  Depositos de terceiros 4.714 (39)
Outros intangiveis - 2.212 2.743 Ajustes de avaliacao patrimonial - (1.952) (7.728)  Provises técnicas - seguros e resseguros (11.399) 357985
Total do ativo 7.091.435 6.972.892 Total do passivo 7.091.435 6.972.892  Provisdes técnicas - previdéncia complementar 166.936 383.154
Provisdes judiciais (14.510) (2.389)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa gerado/(consumido) pelas operacdes
Imposto sobre o lucro pago (2.033) (15.277)
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 55.381 13.010
Atividades de investimento
Recebimento pela venda:
Total Ajustes Imobilizado 52 -
Re- das de titulos Lucros Pagan’1ento pela compra:
i L Intangivel (5) (1.412)
Capital serva Reserva reservas e valores (Prejuizos) Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de
Descricao social legal estatutaria de lucros mobiliarios acumulados Total investimento 47 (1.412)
Saldos em 01/01/2016 227551 15.774  82.603  98.377  (13.809) - 312,119 Atividades de financiamento .
Dividendos int didri R$0,67 ( is) 5 ; RCA Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio (50.000) (10.000)
ividendos intermedidrios - ,67 (em reais) por agao conforme s im T ; i ;
em 21/06/2016 e 10/08/2016 _ _ (20.000)  (20.000) _ ~ (20.000) Caixa Ilquu’io c':onsumld.o nas atlv.ldades de ﬁnan.clamento (50.000) (10.000)
o i o ) _ Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5428 1598
Dividendos intermediarios - R$0,34 (em reais) por ag&o conforme RCA Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6417 4.819
em 29/09/2016 B - (10.000) (10.000) - - (10.000) caixae equivalentes de caixa no final do exercicio 11.845  6.417
Resultado liquido do exercicio - - - - - 18.532 18.532
. = As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Proposta de destinacao do lucro:
Reserva Legal - 927 - 927 — (927) - Demonstragoes de res1ultados abrangentzes1 para2 015 exercicios findos
Reserva Estatutéria - ~ 13204  13.204 - (13.204) - em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Dividendos
Dividendos obrigatdrios propostos — — 4.401 4.401 — (4.401) - Notas 2017 2016
Titulos e valores mobilidrios _ _ _ — 6.081 - 6.081 Lucro/preigl’zo I|'c~1uido do fe?(ercl’cio (2.631) 18.532
Saldos em 31/12/2016 227551 16.701  70.208  86.909 (7.728) _ 306732 NS Quendo serdo reclassificados para o resultado:
Ganhos / (perdas) atuariais, liquidas de ganhos, nao
Saldos em 01/01/2017 227551 16.701 70.208 86.909 (7.728) - 306.732 realizadas com plano de pensdo de beneficio definido 20 (81) 45
Dividendos intermediarios - R$1,01 (em reais) por agao conforme RCA Efeitos fiscais 20 32 18
em 29/08/2017 - —  (30.000) (30.000) = — (30.000) [tens que poderao ser reclassificados para
Resultado liquido do exercicio - - - - - (2.631) (2.631) o resultado:
Compensagao de prejuizos com reserva estatutaria = = (2.631)  (2.631) = 2.631 - Ganhos/(perdas) nao realizados com ativos
) . financeiros disponiveis para venda 20 9.742 10.072
Titulos e valores mobiliarios - - - - 5.776 - 5.776 Efeitos fiscais 20 (3.917) (4.018)
Saldos em 31/12/2017 227551 16.701 37.577 54.278 (1.952) — 279.877 Componentes do resultado abrangente 5.776 6.081
Resultado abrangente do exercicio 3.145 24.613

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

continua_|
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA SEGUROS DE PESSOAS E
PREVIDENCIA S.A. (Companhia) é uma sociedade anénima de capital
fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n® 121 parte, no bairro Cidade
Nova, autorizada a operar em todo o territério nacional pela Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP) com seguros de pessoas e planos de
previdéncia privada aberta e que tem como acionista, a Sul América
Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE) que detém 100% de participagao.
A Sul América S.A. (SASA) controladora indireta da Companhia, tem como
principal acionista a Sulasapar Participagoes S.A. (SULASAPAR), com
50,87% de agbdes ordinarias, 0,01% de agbes preferenciais e 25,66% de
participagéo total. A SASA é uma Companhia de capital aberto e publicou,
em 28/02/2018, no jornal Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro, suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31/12/2017, elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS). 2. Apresentacdo das demonstracoes
financeiras: As
demonstragbes financeiras foram elaboradas em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas pelo Brasil, aplicdveis a entidades
supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas emitidas pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e os pronunciamentos,
orientacoes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela SUSEP. As
demonstragoes financeiras estdo sendo apresentadas em conformidade
com os modelos de publicacéo estabelecidos pela Circular SUSEP n® 517,
emitida em 30/07/2015. A Administragao declara que todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. O Conselho de Administracdo manifestou-se favoravelmente a
emissao das presentes demonstragdes financeiras em reuniao realizada em
27/02/2018. As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico com exceg¢ao dos seguintes itens
reconhecidos nos balangos patrimoniais pelo valor justo: e Instrumentos
financeiros derivativos (nota 5); * Instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado (nota 6); e ¢ Instrumentos financeiros
disponiveis para venda (nota 6).
Nas demonstragées financeiras, os itens foram mensurados utilizando a
moeda do ambiente econdmico primario no qual a Companhia atua. As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. 3. Principais praticas
contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras. As praticas contabeis
mais relevantes adotadas sao: O resultado é
apurado pelo regime contabil de competéncia e considera: ¢ Prémios de
seguros e coberturas de risco de previdéncia reconhecidos pelo periodo de
vigéncia das apolices. Prémios de seguros, relativos a riscos vigentes cujas
apdlices ainda néao foram emitidas, reconhecidos com base em estimativas
atuariais que levam em considerac@o a experiéncia histérica do atraso de
emissao;* Contribuigdes para planos de previdéncia e os prémios de seguros
de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL) reconhecidas quando ocorre
o efetivo recebimento. Os direitos dos participantes dos referidos planos
estao refletidos mediante constituicao de provisoes técnicas em contrapartida
no resultado do periodo; * Comissbes de seguro e agenciamentos de
seguros, registrados como custos de aquisi¢céo diferidos amortizados com
base no prazo de vigéncia dos contratos de seguros (majoritariamente 12
meses) exceto os agenciamentos referentes aos produtos de previdéncia que
sdo amortizados pelo prazo médio de permanéncia dos segurados na
carteira (40 meses). Comissoes relativas a riscos vigentes, cujas apolices/
faturas ainda nao foram emitidas, sdo estimadas com base em calculos
atuariais que levam em consideragdo a experiéncia histérica. Esses custos
de aquisicao sao inicialmente diferidos na rubrica “Custos de aquisicao
diferidos” no ativo circulante e néo circulante e amortizados no resultado do
periodo na rubrica “Custos de aquisi¢cao’; e * Sinistros compreendendo as
indenizagdes e despesas estimadas a incorrer com a regulagao dos sinistros,
tanto aquelas diretamente alocdaveis individualmente (Allocated Loss
Adjustment Expenses - ALAE), quanto outras despesas relacionadas, mas
nao diretamente alocaveis (Unallocated Loss Adjustment Expenses - ULAE).
* Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis
apés 12 meses sao classificados no ativo e passivo nao circulante,
respectivamente; ¢ Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria séo
atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contrato; e
* Os créditos tributarios nao sao ajustados a valor presente.

Os ativos financeiros séo classificados e mensurados, conforme

descritos a seguir:
Titulos e valores mobiliarios: Titulos e valores mobilidrios adquiridos com
o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados sao contabilizados
pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valoriza¢des
e desvalorizagbes desses titulos e valores mobilidrios sdo reconhecidos no
resultado. Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta
categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-
se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos da
Companhia. Derivativos: Sao classificados no ativo circulante em “Titulos e
créditos a receber” ou no passivo circulante em “Outras contas a pagar’
Titulos e valores mobiliarios que nao se
enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado’;
“mantidos até o vencimento” ou “empréstimos e recebiveis” sao classificados
como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos no exercicio, reconhecidos no resultado.
Valorizacdes e desvalorizacdes nao realizadas sdo reconhecidas em conta
especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios e,
quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta reducao, sdo apropriadas
ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.
Titulos e valores mobiliarios que a
Companhia possui a intengao e a capacidade financeira para sua manutencao
em carteira até o vencimento sao contabilizados pelo valor de custo acrescido
dos rendimentos auferidos no exercicio, que sao reconhecidos no resultado.
Os empréstimos e recebiveis sao ativos
financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber,
mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das
transacoes. Esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado,
ajustados, quando aplicavel, por redugbes ao valor recuperavel.
Os depésitos judiciais e fiscais sao
classificados no ativo nao circulante e as atualizagbes monetarias sobre
esse ativo sdo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro

ndao mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem seu valor
recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. Ja4 um ativo
financeiro mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial
do ativo, se apresentar efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.
Ativos nao financeiros: Os saldos contdbeis dos ativos nao financeiros,
incluindo agio ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao
estejam disponiveis para uso, sdo revistos no minimo anualmente para
apurar se ha indicacao de reducao ao valor recuperavel. A redugao ao valor
recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil residual exceder
o valor de recuperagéo, que serd o maior valor entre o valor estimado na
venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora
de caixa.
As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e
diferidos s&o constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstragdes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de
contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em
consideragéo as expectativas da Administracdo sobre a realizacdo dos
resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferengas temporarias,
cujas expectativas estdo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas
para periodos em até 8 anos. Para efeito de apresentagao nas demonstragdes
financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados
quando a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os
valores reconhecidos, e estdo relacionados com tributos sobre o lucro
langados pela mesma autoridade tributaria.

As provisdes técnicas

sdo constituidas de acordo com a regulamentagao estabelecida pela SUSEP,
conforme a seguir:
Para os contratos de cobertura de risco de previdéncia e seguros de pessoas,
a PPNG é constituida pelo método pro rata die, tendo como base os prémios
ou contribuicdes comerciais, multiplicados pelo periodo de vigéncia a
decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco.

Para os contratos de cobertura de risco de previdéncia e
seguros de pessoas, a PPNG-RVNE é constituida para apurar a parcela de
prémios ainda nao ganhos, relativa as apdlices ainda nao emitidas, cujos
riscos ja estdo vigentes. E obtida a partir da multiplicagdo do prémio mensal
retido pelo fator esperado de atraso calculado semestralmente com base na
média ponderada histérica entre a PPNG referente aos riscos emitidos apds
o inicio de vigéncia e o prémio retido.

Processos administrativos: A PSL é constituida para a cobertura
dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a data-base das
demonstragdes financeiras, compreendendo o valor dos sinistros avisados.
Apds calculada a PSL em bases individuais, por sinistro avisado, é registrado
um valor adicional calculado com base na estimativa total de sinistros,
metodologia conhecida como IBNP. Depois de apurado, o valor do ajuste &
classificado proporcionalmente, parte como PSL e parte como Provisao de
Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados (Incurred But Not Reported - IBNR). O
IBNR ¢é calculado conforme descrito na nota 3.6.4. Processos judiciais: As
provisdes de sinistros a liquidar relacionadas a processos judiciais sao
estimadas e contabilizadas com base na opiniao do Departamento Juridico
interno, dos consultores legais independentes e da Administragao,
considerando a respectiva estimativa de perda. No caso de processos
judiciais de massa, a provisao de sinistros a liquidar leva em consideracao
fatores calculados por probabilidade de perda, a partir da relagéo dos valores
despendidos com processos encerrados nos Ultimos meses e suas
correspondentes estimativas histéricas de exposicdo ao risco. Para os
processos judiciais de caracteristicas singulares e relevantes, a PSL Judicial
corresponde a 110% da estimativa de perda para os casos com probabilidade
de perda provavel. Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas
periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas
pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e juros de
10,65% ao ano (10,43% em 2016), baseado no histérico de pagamentos de
juros observados. As provisdes e os honorarios de sucumbéncia referentes
as causas de natureza civel relacionadas as indenizagbes contratuais de
sinistros estdo contabilizadas na rubrica “Provisdes técnicas - seguros, no
passivo circulante e no passivo nao circulante. Os correspondentes depdsitos
judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” no
ativo ndo circulante, e podem ser atualizados monetariamente pela Taxa
Referencial (TR) ou Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (SELIC) e

juros de 6% ao ano, conforme legislacdo vigente.

Processos
administrativos: A IBNR é constituida para a cobertura dos sinistros
ocorridos e ainda nao avisados até a data-base das demonstragdes
financeiras. Para o ramo de seguro de pessoas, exceto para os contratos de
seguros de vida individual por regime de capitalizagao e beneficios de risco
de previdéncia complementar, é constituida com base na estimativa final de
sinistros ja ocorridos e ainda ndo avisados. A IBNR é calculada a partir de
métodos estatistico-atuariais conhecidos como triangulos de run-off, que
consideram o desenvolvimento mensal histérico dos avisos de sinistros para
estabeleceruma projegao futura por periodo de ocorréncia. O desenvolvimento
€ apurado por montante de sinistros, sendo observado um histérico de 140
meses. Ao montante calculado, é registrado um valor adicional referente a
estimativa de desenvolvimento dos sinistros apds o aviso com base na
metodologia conhecida como IBNP, que considera a estimativa total de
sinistro obtida por métodos estatistico-atuariais similares ao IBNR. Para os
contratos de seguros de vida individual por regime de capitalizacdo, a IBNR
é calculada por um percentual de atraso médio entre a ocorréncia e o aviso
dos sinistros. Para os beneficios de risco de previdéncia complementar, a
IBNR é calculada de acordo com critérios estabelecidos pela SUSEP.
Processos judiciais: A IBNR referente as demandas judiciais é constituida
para dar cobertura aos sinistros ocorridos e ainda nao citados que, com base
na experiéncia histérica, geram desembolsos financeiros na esfera judicial. A
provisdo independe do fato desses sinistros terem sido negados com
embasamento técnico pelas controladas, ou ainda, nao terem sido avisados
em func¢édo do segurado ou terceiro ter decidido entrar diretamente na justica
sem antes pleitear a indenizagéo junto a Companhia. Para os ramos de
pessoas a provisdo de IBNR judicial é calculada com base no método
conhecido como triangulos de run-off, considerando o desenvolvimento
semestral histérico das citagdes dos sinistros judiciais para estabelecer uma
projecao futura para cada periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é
realizado por quantidade de sinistros, sendo posteriormente multiplicado
pelo valor médio de sinistro.

A PMBAC é relativa aos contratos de previdéncia
complementar, seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia e de
seguros de vida individual no regime de capitalizagédo, abrangendo os
compromissos assumidos com os participantes/segurados enquanto nao
ocorrido o evento gerador do beneficio. A PMBAC é calculada com base nas
movimentagdes financeiras de cada participante. A alocacdo contabil no
passivo circulante e nao circulante tem como base o fluxo de caixa projetado
de beneficios a pagar para os proximos exercicios, que considera premissas
atuariais, tais como tdbua de mortalidade, taxas de cancelamento e idade de
entrada em aposentadoria.

A PMBC é relativa aos contratos de previdéncia
complementar e seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia e
corresponde ao valor dos beneficios cujo evento gerador tenha ocorrido e
tenha sido avisado. E calculada com base na expectativa de beneficios
futuros, descontada pela taxa de juros dos contratos para a data-base das
demonstragdes financeiras e estimada a partir das garantias contratadas de
tdbua de mortalidade.
A PDR é constituida mensalmente para a cobertura de despesas relacionadas
ao pagamento de indenizagdes ou beneficios, abrangendo tanto as despesas
que podem ser atribuidas individualmente a cada sinistro (ALAE) quanto as
despesas que s6 podem ser relacionadas aos sinistros de forma agrupada
(ULAE). A ULAE refere-se a despesas relativas a gestéo da regulagao de
sinistros que ainda estao em fase de analise técnica, mas que nao sao
alocados a cada sinistro individualmente. E apurada a partir do custo unitario,
com base no histérico de despesas, aplicada a quantidade de sinistros
pendentes na PSL e na quantidade estimada de sinistros IBNR. Para os
planos estruturados no regime financeiro de capitalizacdo, a PDR cobre
despesas decorrentes de pagamento de beneficios futuros em fungao de
eventos ocorridos e a ocorrer para os contratos de previdéncia complementar.
O célculo da PDR consiste em projetar o fluxo de pagamentos esperados,
descontado para a data-base das demonstracdes financeiras, incluindo
premissas de persisténcia média dos participantes na carteira, utilizagdo da
tdbua de sobrevivéncia BR-EMS e de entrada em fase de concessdo de
beneficios. Para os planos estruturados no regime financeiro de reparticao
simples e reparticdo de capitais de cobertura, a PDR abrange as despesas
relativas somente aos sinistros ocorridos, tendo em vista que a parcela
referente aos sinistros a ocorrer j& estédo contempladas na PPNG.

A adequacgao
dos passivos registrados em cada data de divulgagdo das demonstragoes
financeiras é avaliada através de um teste minimo de adequacéo. Esse teste
deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos
de caixa futuros. Estas estimativas correntes dos fluxos de caixa consideram
todos os riscos assumidos até a data-base do teste, brutas de resseguro. Os
fluxos de caixa dos prémios e contribuicoes futuras sdo segregados dos
fluxos de caixa relacionados a prémios e contribuigdes registradas, nao
havendo compensagdo, no resultado do teste, entre os dois fluxos. O
resultado do teste é apurado pela diferenga entre o valor das estimativas
correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil das provisdes técnicas na
data-base, deduzida dos custos de aquisicao diferidos e dos ativos intangiveis
diretamente ligados as provisdes tecnicas. As despesas de manutencédo
diretamente relacionadas com a operagao sao consideradas nas premissas.
O resultado mensal do fluxo de caixa realista é trazido a valor presente com
base na Estrutura a Termo de Taxa de Juros (ETTJ) livre de risco prefixada.
Para os contratos de previdéncia, utiliza-se a tabua BR-EMS para a estimativa
realista de sobrevivéncia e para as estimativas de conversdo em renda
vitalicia, cancelamento e resgate foram utilizados dados de 3 anos de
experiéncia da Companhia. Os fluxos dos passivos levam em consideracao
a tdbua e a taxa de juros contratada pelo participante. Os produtos avaliados
no LAT possuem tabuas contratuais AT-49, AT-83, AT 2000 e BR-EMS, e as
taxas de juros contratadas podem variar de 0% a 6% para os produtos
tradicionais e 0% a 5% para os produtos Plano Gerador de Beneficios Livres
(PGBL) e Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL). Os fluxos de caixa
referentes & PMBAC e PMBC relacionados a contribuicdes registradas, sao
descontados a valor presente com base na ETTJ, e deduzidos da diferenga
entre o valor de mercado e o valor contabil dos ativos garantidores das
provisdes técnicas, classificados como mantidos até o vencimento (as taxas
contratadas dos ativos garantidores referentes as provisdes matematicas de
previdéncia variam de 7,59% a 8,68%). Destacamos ainda que eventuais
déficits na PMBAC e na PMBC nao sdao compensados. A Provisao
Complementar de Cobertura (PCC) referente ao resultado do LAT relacionado
com a PMBC ¢é de R$57.861 (R$41.854 em 2016). Para alguns contratos de
seguro de vida com a figura de estipulante e sem reenquadramento de
prémios por faixa etaria atingida, os fluxos de caixa dos sinistros e despesas
futuras deduzidos dos correspondentes prémios futuros sao descontados a
valor presente com base na ETTJ livre de risco. O calculo resulta em
constituigdo de PCC. Em 31/12/2017, o saldo da PCC é de R$61.233
(R$54.186 em 2016). Para as demais operagdes de seguros também é
realizado o teste de adequacgao de passivos, que aponta a adequacgao das
provisdes, e portanto nao ha necessidade de constituicao da PCC.

A Companhia constitui provisdes para
suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis,
trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sao
constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e
da classificagao do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada
pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento
Juridico interno e pela Administragdo da Companhia.

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sao
consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo
autor é cliente da Companhia e cujo pedido € recorrente e relacionado ao
negécio, adicionalmente a estimativa do valor e classificacdo do grau de
risco, os valores de provisdo sao constituidos tendo como base a aplicagao
de percentuais estatisticos calculados a partir da analise dos valores
despendidos com os processos encerrados nos ultimos 60 meses e suas
correspondentes estimativas histéricas de exposig¢ao ao risco. O célculo leva
em consideragao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa
de probabilidade de perda e o desembolso financeiro. Caso 0 processo
judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e
valores nao usuais, de acordo com as regras estabelecidas na Politica de
Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisao para 0s casos
de perda provavel sdo constituidos no percentual de 110% da estimativa
feita, uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de
acao, nao é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos em
outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas
passaram a ser classificados como relevantes em razéo da realizagao de
acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, portanto, os
valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo constituidos no
percentual de 110% da estimativa, por pedido. Em todos os casos, as
provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos
processuais e atualizadas mensalmente pelo IPCA, no caso dos processos
civeis ou pela TR, no caso dos processos trabalhistas, ambos com a
incidéncia de juros de 10,65% ao ano (10,43% em 2016). As provisdes para
processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas
de natureza civel, nao relacionadas as indenizag6es contratuais de sinistros,
assim como as trabalhistas, estdo contabilizadas no passivo circulante e nao
circulante na rubrica “Provisdes judiciais” Os correspondentes depdsitos
judiciais estao contabilizados no ativo nao circulante em rubrica prépria e séo
atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos
judiciais civeis e trabalhistas, e pela taxa SELIC para os depositos
previdenciarios, conforme legislagéo vigente. As provisdes
para as agdes judiciais relacionadas a tributos, contribuicbes e outras
obrigagdes de natureza fiscal, objeto de contestacao judicial, sao reavaliadas
periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagao
vigente, e sdo contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais
independentes e da Administragdo sobre o provavel resultado dos processos
judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administracdo avalia que
uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos
processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os
valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou
inconstitucionalidade de tributos, contribuicbes e outras obrigacdes de
natureza fiscal sdo provisionados independentemente da avaliagdo acerca
da probabilidade de éxito e, por isso, ttm seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Obrigacbes a
pagar, no passivo nao circulante. Os valores relativos as demais obrigacdes
presentes em que seja provavel a saida de recursos estao contabilizados na
rubrica “Provis6es judiciais; no passivo circulante e nado circulante. Os
correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados em rubrica prépria,
no ativo ndo circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC,
conforme legislacdo vigente. Os beneficios
compreendem o Plano de Contribuicdo Definida, por intermédio do PGBL,
Seguro Saude e Seguro de Vida. Os custos com o PGBL s&o reconhecidos
nos resultados pelo valor das contribuicoes efetuadas. Os compromissos
com seguro saude e seguro de vida sdo provisionados pelo regime de
competéncia, com base em calculos atuariais, de acordo com o Método da
Unidade de Crédito Projetada e outras premissas atuariais.

A Companhia concede incentivos em ag¢des da SASA a seus
administradores. Os planos sdo compostos por outorgas de opgdes
bonificadas, onde o executivo adquire uma quantidade de acdes em
tesouraria da SASA, com direito a bonificagdo. Tanto as agbes adquiridas
quanto as bonificagdes de agdes possuem caréncia, sendo 33% com
caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia
de 5 anos. O valor justo do plano é mensurado pela Companhia com base na
ultima cotagao da agao da SASA antes da outorga. Os valores relacionados
ao plano de incentivo em agdes sao contabilizados na rubrica “Despesas
administrativas; com um correspondente langamento na rubrica “Outras
contas a pagar’! Periodicamente, a Companhia reembolsa a SASA pelos
incentivos em agbes dados a seus executivos (vide nota 15.2).

Os dividendos séo reconhecidos nas demonstragoes

financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuigao é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de
Administragao, ao apreciar as demonstracdes financeiras anuais, apresenta
a Assembleia Geral a sua proposta de distribuicao do resultado do exercicio.
O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de Administracéo é refletido
em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao
dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras anuais. O CPC 11 define as
caracteristicas que um contrato deve atender para ser definido como um
“contrato de seguro’ A Administragcao analisou seus negécios para determinar
quais de suas operagbes caracterizam-se como “contrato de seguro’ Nessa
andlise, foram considerados o0s preceitos contidos no CPC 11
A preparagao das demonstragoes financeiras de acordo

com as normas aprovadas pela SUSEP, que incluem normas emitidas pelo
CPC, requer que a Administracao faca estimativas, julgamentos e premissas
que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro dos ativos,
passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes
sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais
dessas transagbes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais
estimativas relacionadas as demonstragbes financeiras referem-se ao
registro dos passivos relacionados a sinistros, provises técnicas, ao prazo
de diferimento de certos custos de aquisicéo, a probabilidade de éxito nas
acoes judiciais e ao valor do desembolso provavel refletido na provisao para
acdes judiciais, e da apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros e
demais saldos sujeitos a esta avaliac@o. Revisdes continuas sao feitas sobre
as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que
porventura surjam sao efetuados no resultado do exercicio em que as
revisdes ocorrem. Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se
nas seguintes notas: « Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas a
valor justo por meio do resultado e disponiveis para a venda (nota 6);
* Movimentagao de créditos e débitos tributarios (nota 9.3); ® Movimentagao
dos custos de aquisicao diferidos (nota 10); ® Provisao de sinistros a liquidar
e IBNR (nota 14); e ¢ Acgbes judiciais e obrigagcdes fiscais (nota 17).
A classificagao entre circulante e

nao circulante para os ativos e passivos que nao possuem vencimento é feita
de acordo com a natureza e especificidade da operacdo. Entre as mais
relevantes, as acdes judiciais e depdsitos judiciais tém a classificagao
determinada com base na evolugao histérica de processos judiciais e 0s
correspondentes depdsitos judiciais que fazem ou fizeram parte da carteira
de processos da Companhia. Para as provisdes técnicas atuariais que nao
guardam relagdo com prazo de vencimento, a Companhia determina a
segregacao entre circulante e nao circulante de acordo com a frequéncia
histérica. No caso de contas como “Depdsitos de terceiros’, devido a natureza
e ao giro da operacao, a Companhia classifica todo o montante em circulante.

Aplicacao das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou nao
tiveram efeito material sobre as demonstracdes financeiras: A seguir
estdo apresentadas as normas novas e revisadas aplicaveis as operagoes
da Companhia que passaram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de
2017. A aplicagéo dessas normas nao teve impacto material nos montantes
divulgados ou nas respectivas divulgagdes no periodo atual nem em periodos
anteriores.  Modificacéo aos IAS 7 / CPC 3 (R2) - Incluséo da necessidade
de divulgar informagbes que permitam aos usudrios das demonstragdes
financeiras avaliar as alteracdes em passivos provenientes de atividades de
financiamento, incluindo as alteracdes decorrentes dos fluxos de caixa e de
nao caixa; ® Modificagdes aos IAS 12/ CPC 32 - Alteragao no reconhecimento
de ativos fiscais diferidos sobre perdas nao realizadas; e ¢ Ciclo de melhorias
anuais as Normas Internacionais (IFRS) - Modificagao aos IFRS 12/ CPC 45
- Necessidade das divulgacdes requeridas pelos IFRS 12 / CPC 45 para
investimentos em outras entidades, no caso de investimentos em entidades
mantidas para venda ou distribuicao conforme definicées dos IFRS 5/ CPC
31. Normas e interpretagcdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda
nao efetivas em 31 de dezembro de 2017 e nao adotadas de forma
antecipada pela Companhia: Uma série de novas normas estara efetiva
para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia nao
adotou essas altera¢des na preparacao destas demonstragdes financeiras,
assim como nao planeja adotar estas normas de forma antecipada. Espera-
se que as seguintes normas possam ter impacto nas demonstracoes
financeiras da Companhia no periodo de adocao inicial. * IFRS 9 / CPC 48 -
Instrumentos financeiros - Em vigor a partir de 01/01/2018, com isengao
opcional para entidades que emitem contratos de seguros (IFRS 4/ CPC 11);
* IFRS 16 / CPC 6 (R2) - Arrendamento mercantil - Em vigor a partir de
01/01/2019; e » IFRS 17 - Contratos de seguros - Em vigor a partir de
01/01/2021. A SUSEP ainda n&o aprovou tais normativos, portanto ainda ndao
ha previséo de data de adogao de tal normativo pelas empresas reguladas
por tal autarquia. Adicionalmente, a Companhia n@o concluiu suas analises
sobre os impactos dos IFRS supracitados e estd aguardando o
posicionamento formal do 6rgao regulador. As seguintes normas alteradas e
interpretacdes nao deverado ter um impacto material nas demonstragoes
financeiras da Companhia ou ndo séo aplicaveis as suas operagoes. ® Ciclo
de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 - 2016
- Alteragdes a IFRS 1 e a IAS 28 - Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ IFRS 15
/ CPC 47 - Receita de contratos de clientes - Em vigor a partir de 01/01/2018;
* Alteragoes ao CPC 10 (IFRS 2) - Pagamento baseado em agdes em relagdo
a classificagdo e mensuracao de determinadas transacdes com pagamento
baseado em agdes - Em vigor a partir de 01/01/2018; « Transferéncias de
propriedade de investimento (alteragdes ao CPC 28 / IAS 40) - Em vigor a
partir de 01/01/2019; » Alteragoes ao CPC 36 Demonstragdes consolidadas
(IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em coligada (IAS 28) em relagédo a
vendas ou contribuigdes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu
empreendimento controlado em conjunto; ¢ ICPC 21/ IFRIC 22 - Transagdes
em moeda estrangeira e adiantamento - Em vigor a partir de 01/01/2018;
¢ |IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamentos de Imposto de Renda - Em vigor a
partir de 01/01/2018; e ¢ Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais
(IFRS), Ciclo de 2015 - 2017 - Alteragdes as IFRS 3 e 11 sobre participagoes
detidas anteriormente em operagdes conjuntas, a |AS 12 sobre consequéncias
tributarias dos pagamentos de instrumentos financeiros classificados como
patrimonio e a IAS 23 sobre custos elegiveis a capitalizagdo - Em vigor a
partir de 01/01/2019. O CPC ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas
IFRS, assim como a SUSEP, ndo aprovou todos os pronunciamentos ja
emitidos pelo CPC. Portanto, a adogdo antecipada dessas IFRS nado é
permitida para entidades que divulgam as suas demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para empresas
supervisionadas pela SUSEP. 4. Gestao de riscos: O processo de gestao de
riscos (Enterprise Risk Management - ERM) da Companhia tem como
finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizagao. Este
procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam
afetar os resultados esperados para os proximos periodos e gerenciar tais
riscos garantindo capital adequado para sustentar as operacdes em cenarios
inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia
desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos
busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring
Organizations of the treadway Commission) e procedimentos definidos em
Solvéncia Il. Este processo € executado em fases integradas e continuas
descritas da seguinte forma: ¢ Identificacdo dos riscos: Processo de
identificagdo e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de
curto ou longo prazo estabelecidos; * Quantificacao dos riscos: Os riscos
priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo
a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; ¢ Resposta aos
riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificacdo e
alinhado com o apetite a riscos vigentes, séo elaborados planos de agéo de
resposta aos riscos; e * Monitoramento e reporte: As informagdes de cada
risco e os respectivos planos de a¢ao de resposta aos riscos sao monitoradas
e gerenciadas através de indicadores e relatérios pela area de riscos
corporativos, a qual os reporta as Unidades de Negdcio, ao Comité de Riscos
(CoR), Comité de Auditoria e Conselho de Administracao, de acordo com
periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente,
a Companhia apura a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado em relagao
ao capital regulatério requerido mensalmente pelos reguladores. Com o
objetivo de complementar esta avaliagdo e de acordo com as melhores
praticas de gestao de riscos, a Companhia possui modelos internos préprios
para apuragao do capital econémico para as suas principais linhas de
negoécio e categoria de risco, observando, desta forma, independente do
capital regulatorio, sua propria estimativa de capital baseado em riscos. As
diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizacao sao
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, que também tem como
responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem por objetivo
criar fronteiras na assuncdo dos riscos, levando em consideragdo suas
preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da diviséo
de riscos corporativos, reportar ao Conselho de Administracdo e ao Comité
de Auditoria, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e
desenvolvimentos do programa de gestdo de riscos corporativos. O Gestor
de Riscos tem como fungao ser o ponto focal de todas as ag¢des relacionadas
a gestao dos riscos corporativos na empresa além de ser o elo da Companhia
com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar
periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de
exposicdo da Companhia. A execugdo do processo de gestdo de riscos &
feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa da organizagao. Este
conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha de defesa)
é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou
aceitar o risco de forma primaria. Apds a primeira gestdo do risco, séo
estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles
internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos residuais

resultantes desse processo. Esta segunda gestdo do risco (22 Iinha}. de
continua
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defesa) retroalimenta entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo
novas regras de conduta e novas politicas na assungao dos riscos e, com
uma visao holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha uma
verificacdo independente realizada pela auditoria interna das primeira e
segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi
cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa).
O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos os
quais a Companhia esta exposta. A Companhia desenvolveu dicionario
préprio de risco a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagao
com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de subscri¢ao,
riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais. As
analises e informagdes contidas nas proximas segdes objetivam apresentar
resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco,
explicitando como cada uma das categorias impacta nos negdcios da
Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigacdo dos
mesmos. Com presenga em todo
territério nacional, a Companhia concentra seus negécios na regiao Sudeste,
devido a localizagao do polo econémico do pais. Em 31/12/2017, a Companhia
registrou um total de receitas de prémios emitidos de R$434.979 (R$408.939
em 2016). A tabela a seguir apresenta a distribuicao regional destas receitas:

Pessoas demais

Vida em grupo (@) Previdéncia Outros (b)
Regiao 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sudeste  68,72% 65,03% 33,78% 29,92% 72,57% 7740% 63,09% 62,70%
Norte 189% 3,04% 3,79% 444% 140% 1,38% 1,86% 211%
lc\l:grdeste 9,33% 12,66% 3,08% 4,57% 11,06% 8,81% 12,92% 14,40%
ntro
Oeste 440% 4,36% 6,28% 6,84% 218% 214% 2,09% 3,07%
Sul 15,66% 14,91% 53,07% 54,23% 12,79% 10,27% 20,04% 1772%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(a) Refere-se aos ramos conforme elencados na Circular SUSEP n® 395 de 2 de
dezembro de 2009, que representam 19,21% (16,5% em 2016) do total de prémios
da Companhia; e (b) Refere-se aos ramos de seguro de vida individual e auxilio
funeral. Os riscos de subscricdo sao oriundos de
desvios nas premissas adotadas na precificagdo ou na constituicao das provisdes
técnicas. Na Companhia, tais riscos podem se materializar de diferentes maneiras
dependendo do ramo de atuagéo. Os produtos de Vida e Previdéncia tém seus
riscos de precificagdo e provisao associados as expectativas de mortalidade/
sobrevivéncia dos participantes dos planos no momento da contratagao. Além
dos riscos de precificagdo mencionados acima, existe o risco de inadequagao das
provisdes técnicas constituidas, que podem ser materializados em qualquer uma
das linhas de negdcios da Companhia. A Companhia possui testes de consisténcia
periddicos para avaliagdo da assertividade das provisdes constituidas e das
metodologias empregadas nos célculos. Atualmente,
a Companhia possui modelos atuariais especificos de precificagao para cada um
de seus produtos, permitindo acuracia na determinagao dos pregos para cada
cliente frente aos compromissos contratuais estimados e despesas empregadas
na comercializacdo e gestdo dos contratos. Com o objetivo de promover um
conjunto de andlises de viabilidade e de suportar uma tomada de decisao sobre
investimentos em produtos e parcerias com base em riscos, a Companhia possui
o Procedimento de Avaliagao e Revisdo de Produtos (PARP), também aplicado
nos acompanhamentos periédicos dos produtos da Companhia. O PARP é um
procedimento multidisciplinar onde areas de suporte e negdcios contribuem com os
seus respectivos conhecimentos técnicos, através de pareceres para esta analise
de viabilidade, suportando a deciséo sobre uma iniciativa que pode ser langamento
ou alteragao de produtos, novas parcerias e grandes cotacdes. Contribuem como
pareceristas, deste processo, as areas atuarial, de auditoria interna, comercial, de
compliance, contabil, financeira, gestao de riscos corporativos, juridica, operagoes,
de planejamento estratégico, sustentabilidade, tecnologia da informacao e visao
do cliente. Adicionalmente, a Companhia conta com agoes especificas em cada
linha de negdcio para mitigagao dos riscos de subscri¢gao e melhoria continua na
selecdo da carteira de seus segurados. Dentre estas acdes, pode-se destacar:
programas de bonus; centros especializados de atendimento de sinistros;
processos de eficiéncia de custos; auditorias preventivas pré-pagamentos e
inspe¢oes detalhadas na subscricdo das apdlices. Para os seguros com maiores
riscos individuais e carteiras com menor capacidade de previsibilidade ou expostas
a catastrofes, a Companhia utiliza-se de contratos de resseguro, mitigando o risco
de grandes perdas nao esperadas nos contratos e transferindo tais riscos para os
resseguradores, assumindo, em contrapartida, o risco de crédito destes parceiros.
A contratagao de resseguro segue politica especifica estabelecida pelo CoR. Uma
das formas de mensurar possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido,
decorrentes dos riscos de subscricao, € sensibilizar as variaveis que possam
ser afetadas devido ao processo de subscricao dos produtos, inadequacéo de
precos ou ainda insuficiéncia nas provisdes técnicas. Analise de sensibilidade
em Pessoas: As andlises de sensibilidade a seguir, buscam simular os possiveis
impactos de oscilagdes no resultado e no patriménio liquido para os negdcios de
pessoas, antes e depois da contratagao de resseguros. Foram aplicados choques
de variagdo percentual de 5% nos sinistros, nas despesas administrativas e nos
custos de comercializagao.

2017

Com efeito de ressequro Sem efeito de ressequro

Resultado Resultado Resultado Resultado
antes dos apoés antes dos apos
Premissas impostos _impostos _impostos impostos
Aumento de 5% na
sinistralidade (9.953) (5.474) (10.590) (5.824)
Aumento de 5% nas
despesas administrativas (2.921) (1.606) (2.921) (1.606)
Aumento de 5% nos
custos de comercializagao (7.058) (3.882) (7.058) (3.882)
Reducao de 5% na
sinistralidade 9.953 5.474 10.590 5.824
Redugao de 5% nas
despesas administrativas 2.921 1.606 2.921 1.606
Reducao de 5% nos
custos de comercializacao 7.058 3.882 7.058 3.882
2016

Com efeito de ressequro _Sem efeito de ressequro

Resultado Resultado Resultado Resultado
antes dos apos antes dos apos
Premissas impostos _impostos _impostos impostos
Aumento de 5% na
sinistralidade (7919) (4.355) (8.435) (4.639)
Aumento de 5% nas
despesas administrativas (3.484) (1.916) (3.484) (1.916)
Aumento de 5% nos
custos de comercializagao (6.400) (3.520) (6.400) (3.520)
Redugao de 5% na
sinistralidade 7919 4.355 8.435 4.639
Redugao de 5% nas
despesas administrativas 3.484 1.916 3.484 1.916
Redugao de 5% nos custos
de comercializagao 6.400 3.520 6.400 3.520

Choques de 5% mencionados na tabela sdo determinados pelo valor total
da premissa em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de
aumento) ou 0,95 (nos casos de reducao). A andlise demonstrada acima
reflete que os impactos das mudangas nos cenarios razoavel e possivel
nos fatores apresentados, nao sofreram alteragdes significativas em relagao
ao ano anterior. Analise de sensibilidade em Previdéncia: Diferente da
andlise de sensibilidade em pessoas, para os negécios de previdéncia a
analise reflete o impacto nos fluxos dos passivos esperados e modificados
de acordo com as premissas destacadas nas tabelas abaixo:

2017
Resultado antes Resultado apods
Premissas dos impostos impostos
Aumento de 5% nas despesas
administrativas (1.130) (622)
Aumento de 5% no resgate 245 135
Aumento de 5% na mortalidade 8.113 4.462
Aumento de 5% no cancelamento 54 30
Aumento de 5% na taxa de juros 11.793 6.486
Reducao de 5% nas despesas
administrativas 1.130 622
Redugéao de 5% no resgate (246) (135)
Reducao de 5% na mortalidade (8.489) (4.669)
Redugéao de 5% no cancelamento (54) (29)
Reducao de 5% na taxa de juros (12.260) (6.743)

2016

Resultado antes

Resultado apos
impostos

PIEII i

dos impostos

Aumento de 5% nas despesas

administrativas (1.096) (603)
Aumento de 5% no resgate 222 122
Aumento de 5% na mortalidade 7.377 4.058
Aumento de 5% no cancelamento 55) 30
Aumento de 5% na taxa de juros 12.378 6.808
Reducao de 5% nas despesas

administrativas 1.096 603
Reduc¢éao de 5% no resgate (223) (122)
Redugéao de 5% na mortalidade (7.714) (4.243)
Reduc¢éao de 5% no cancelamento (39) (22)
Reducgéao de 5% na taxa de juros (12.895) (7.092)

Choques de 5% mencionados na tabela séo determinados pelo valor total da
premissa em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumento)
ou 0,95 (nos casos de redugdo). A andlise demonstrada acima reflete que
os impactos das mudancas nos cenarios razoavel e possivel nos fatores
apresentados, nao sofreram alteragdes significativas em relacédo ao ano anterior.

A gestao das provisdes
técnicas constituidas € um processo continuo coordenado pelo departamento
atuarial corporativo através de metodologias especificas e internacionalmente
consagradas, adaptadas para as caracteristicas de cada um dos produtos,
comportamento dos clientes e processos de regulagao de sinistros administrativos
e judiciais. Para a gestao dos riscos envolvidos neste processo, a Companhia conta
com diversas técnicas que visam revisar premissas e procedimentos de calculo
que possam gerar falhas no processo de tomada de decisao, entre elas podem-se
destacar: » Testes de consisténcia das metodologias de constituicdo de provisoes;
e * Avaliagao prospectiva quanto a adequacao das provisoes técnicas. A evolugao
das provisdes de sinistros contabilizadas é apresentada na tabela a seguir, onde
¢ verificado o desenvolvimento até a data-base destas demonstracoes financeiras
dos sinistros ocorridos em relagdo a respectiva proviséo contabilizada nos
exercicios anteriores. A parte superior da tabela demonstra a evolugéo da provisao
no decorrer dos anos seguintes ao registro da provis@o. A parte inferior da tabela
apresenta a segregacao do valor mais atualizado dos sinistros entre pagamentos
€ casos ainda pendentes.

Administrativo:

R$ milhGes

Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Provisao de sinistros contabilizada 89,86 95,12 96,57 99,37 103,27 106,35 96,20 90,43 84,93 91,21

Efeito do desconto financeiro (6,60) (6,66) (6,94) (5,93) (4,72) (4,37) (3,77) (3,78) (4,63) (3,45)
Provisao de sinistros sem desconto financeiro 96,46 101,78 103,51 105,30 10799 110,72 99,97 94,21 89,56 94,65

Estimativa de sinistros acumulada:

No final do ano 96,46 101,78 103,51 105,30 10799 110,72 99,97 9421 89,56 94,65

Um ano depois 10756 101,22 103,57 118,39 141,50 105,50 90,69 90,49 86,17 -
Dois anos depois 10746 94,83 102,81 130,21 14550 10711 93,70 85,74 - -
Trés anos depois 102,33 92,11 109,64 131,99 148,75 108,55 89,57 - - -
Quatro anos depois 101,33 96,92 110,59 134,42 150,27 105,45 - - - -
Cinco anos depois 105,61 9702 113,03 135,85 14750 - - - - -
Seis anos depois 106,06 98,77 114,32 133,58 - - - - - -
Sete anos depois 10705 100,00 112,50 - - - - - - -
Oito anos depois 108,19 98,76 - - - - - - - -
Nove anos depois 107,35 - - - - - - - - -
Estimativa de sinistros atualizada até 31/12/2017 10735 98,76 112,50 133,58 14750 105,45 89,57 85,74 86,17 94,65

Pagamentos ja realizados até 31/12/2017 106,80 9758 110,21 130,03 142,60 99,04 81,58 74,01 62,51 -
Sinistros pendentes de pagamento em 31/12/2017 0,55 1,18 2,29 3,55 4,90 6,41 7,99 11,73 23,66 94,65

A evolugdo de sinistros administrativos ndo considera, em 31/12/2017, R$2,2 milhdes (R$1,7 milhdes em 2016) de ULAE, R$0,2 milhdes (R$0,6 milhdes em
2016) de sinistros de vida individual em regime de capitalizacdo, R$2,1 milhdes (R$2,1 milhdes em 2016) de retrocessdo e R$1,3 milhdes (R$1,2 milhdes
em 2016) de provisdes de sinistros relacionadas a previdéncia. Estes itens ndo sdo segregados por ocorréncia e, portanto, ndo ha como acompanhar a
evolugéao dos sinistros. No entanto, sdo valores com representatividade pequena no universo total de sinistros, como pode ser visto na tabela acima. Judicial:
A evolucéo das provisdes de sinistros contabilizadas é dada pela tabela a seguir, onde é verificado o desenvolvimento até a data-base destas demonstracoes
financeiras dos sinistros citados com relagao a respectiva provisao contabilizada nos exercicios anteriores. A parte superior da tabela demonstra a evolugao
da provisao no decorrer dos anos seguintes ao registro da provisdo. A parte inferior da tabela apresenta a segregacao do valor mais atualizado dos sinistros
entre pagamentos e casos ainda pendentes.

R$ milhGes
Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Provisao de sinistros contabilizada 152,83 124,96 138,83 106,48 94,36 108,95 102,72 102,87 118,55 119,99
Provisao de sinistros sem desconto financeiro 152,83 124,96 138,83 106,48 94,36 108,95 102,72 102,87 118,55 119,99
Estimativa de sinistros acumulada:
No final do ano 152,83 124,96 138,83 106,48 94,36 108,95 102,72 102,87 118,55 119,99
Um ano depois 126,74 143,73 121,40 98,57 105,48 10753 113,40 123,86 134,45 —
Dois anos depois 151,72 131,27 116,18 109,68 104,80 112,28 135,76 139,54 - -
Trés anos depois 139,77 125,69 122,29 10727 111,10 136,03 149,04 — — —
Quatro anos depois 132,99 134,47 120,01 115,92 131,53 148,37 = = = =
Cinco anos depois 136,91 130,22 12730 131,84 141,35 - - - - -
Seis anos depois 133,11 134,35 136,89 138,63 = = = = = =
Sete anos depois 139,32 143,72 144,52 - - - - - - -
Oito anos depois 148,18 149,94 = = = = = = = =
Nove anos depois 153,18 - - - - - - - - —
Estimativa de sinistros atualizada até 31/12/2017 153,18 149,94 144,52 138,63 141,35 148,37 149,04 139,54 134,45 119,99
Pagamentos ja realizados até 31/12/2017 125,39 122,02 112,05 95,04 92,27 89,40 7740 54,38 28,83 -
Sinistros pendentes de pagamento em 31/12/2017 27,79 2792 32,47 43,59 49,08 58,97 71,64 85,16 105,62 119,99

A evolugdo de sinistros judiciais representa os sinistros ja conhecidos e pendentes de pagamento, por essa razdo ndo considera, em 31/12/2017, R$30,6
milhdes (R$27,6 milhdes em 2016) de IBNR Judicial. Vale ressaltar que parte da evolugao observada contempla correcdo monetdria e juros da data de
registro da provisao até a data-base dessas demonstragdes financeiras. Os riscos de mercado sao decorrentes da possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroeconémicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizacdo de maneiras
distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece
as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricoes e regras de diversificagao visando que a
alocagao busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagées. Como determinagdes desta
politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deva contemplar, dentre eles: * Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; ® Prazos
maximos para alocacgao dos ativos; e ¢ Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de decisao de aplicagao dos recursos com base em estudos de
Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos
nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidagéo e possibilidade de variacdo dos valores indenizaveis frente a mudancas no ambiente
macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, sendo monitorado
pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz o acompanhamento da alocagéo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias,
incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periédico. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado
o VaR (value at risk) e realizados testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do apetite a
risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da Companhia. Os resultados
obtidos para o periodo de VaR e Stress test podem ser observados na nota 6.3. A tabela a seguir demonstra a distribuicdo dos investimentos por indexador
em 31/12/2017 e 2016: Alocacao dos investimentos por indexador (a):

Indexador 2017 2016
SELIC/CDI 244.550 290.229
IGPM 1.138.429 1.204.462
IPCA 231.108 217502
Pré-fixado 61.183 54.014
Acoes 17 15
Qutros 1.879 503
Total 1.677.166 1.766.725

(a) Os valores referentes as operagdes de planos PGBL e VGBL na fase de acumulagdo de beneficios no montante de R$4,9 bilhdes (R$4,7 bilhdes
em 2016) nao figuram na tabela tendo em vista que o risco de mercado correspondente a estes investimentos sdo dos participantes. Também nao foi
considerado o montante de R$26,4 milhoes em 2017 (R$19,0 milhdes em 2016) referente aos planos de PGBL e VGBL em fase de concessao de beneficios,
pois o risco de mercado correspondente a esta parcela foi considerado imaterial. A exposicao residual reflete o descasamento
entre os ativos e passivos apos estudos de ALM, com o objetivo de otimizar a alocagao de ativos financeiros levando em consideragéo as caracteristicas do
passivo (como volume, indexador, vencimento, taxa de juros, entre outros), buscando um casamento entre fluxos, para mitigar o risco de mercado. A tabela
a seguir apresenta a exposigao residual ao risco, de renda variavel e inflagao.

Exposicao ao risco de renda variavel e inflacao 2017 2016
Renda variavel (a) 17 15
Indexados a inflacao (a) 95.394 92.696

(a) Os valores referentes as operagdes de planos PGBL e VGBL néao figuram na tabela, pois ndo apresentam risco de mercado. A sensibilidade do risco residual
no resultado calculada através da metodologia Value at Risk (VaR), foi de R$81 (R$266 em 2016). Os riscos de liquidez s@o decorrentes
da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente compromissos assumidos em fungéo do descasamento entre
fluxos de pagamentos e recebimentos. A politica de investimentos da Companhia prevé montantes minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez
para mitigar o risco de ndo pagamento de sinistros e beneficios. Sao realizadas projecoes didrias do caixa e testes de stress para detectar previamente qualquer
situagdo de anormalidade, possuindo um controle diério sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos
dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2017 e 2016, exceto os relacionados as operagoes dos planos PGBL e VGBL.

2017
Mais de Mais de Mais de
01ano 02 anos 05 anos Ganho
Sem Até01 eaté02 eaté05 eaté10 Maisde Valorde Valorde ou Valor
Descricao vencimento ano anos anos anos 10 anos custo mercado (perda) Outras contabil
Instrumentos Financeiros
Aplicacoes Financeiras 42.497 68.169 10.043 605.608 26.116 928.018 1.680.451 1.879.031 198.580 - 1.677.166
Valor justo por meio do
resultado 42.401 36.738 - 37.211 4.074 — 120.424 120.436 12 - 120.436
Disponivel para venda 96 31.431 10.043 288.476 21.921 13.678 365.645 362.348 (3.297) — 362.348
Mantido até o vencimento - - - 279.921 121 914.340 1.194.382 1.396.247 201.865 — 1.194.382
Prémios a receber (a) - 72.300 - - - - 72.300 - - - 72300
Seguros e resseguros
ProvisGes técnicas — 535.083 59.029 191.733 291.675 451.606 - - - 55.285 1.584.411
Ativos de resseguros — 3.063 66 952 1.014 471 - - - - 5.566
Passivos
Seguros - 216.824 12.384 56.898 59.341 31.581 - - - - 377028
Previdéncia (b) —  321.322 46.711 135.787 233.348 420.496 - = - 55.285 1.212.949
2016
Mais de Mais de Mais de
01 ano 02anos 05 anos Ganho
Sem Até 01 eaté02 eaté05 eaté 10 Maisde Valorde Valorde ou Valor
Descricao vencimento ano anos anos anos 10 anos custo mercado (perda) Outras contabil
Instrumentos Financeiros
Aplicacoes Financeiras 17414 135.262 92.250 494.010 154.084 886.856 1.779.876 1.909.541 129.665 - 1.766.725
Valor justo por meio do
resultado 17.302 15.456 52.361 60.936 1.534 — 147589 147493 (96) — 147493
Disponivel para venda 112 13.505 39.889 156.924 152.432 13.370 376.232 363.177 (13.055) - 363.177
Mantido até o vencimento - 106.301 - 276.150 118 873.486 1.256.055 1.398.871 142.816 — 1.256.055
Prémios a receber (a) - 72464 - - - - 72464 - - - 72464
Seguros e resseguros
Provisoes técnicas - 602.185 68.728 360.663 284.545 312.365 - - - 8.224 1.636.710
Ativos de resseguros - 3.128 93 861 1.289 573 - - - - 5.944
Passivos
Seguros - 250.614 16.741 53.718 62.079 23.668 - - - — 406.820
Previdéncia (b) — 354.699 52.080 307.806 223.755 289.270 - - - 8.224 1.235.834

(a) Considera o prémio a vencer, liquido de redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Para fins de comparabilidade, ajustamos a tabela de 2016; e
(b) A coluna “Outras” é composta principalmente, pelos seguintes itens: R$55.285 de outras provisdes técnicas em 2017 (R$8.224 em 2016). A data de
vencimento dos ativos foi o critério utilizado na classificagao dos instrumentos financeiros apresentados neste item. No entanto, é importante mencionar
que os ativos classificados como valor justo por meio do resultado e disponiveis para a venda possuem liquidez imediata, apesar da distribuicdo ocorrer em
diversas faixas das tabelas. Portanto, tais ativos sdo suficientes para honrar as obrigages nas datas previstas. Os riscos de crédito
estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes
riscos poderiam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de créditos privados ndo honrem com os pagamentos
nas datas previstas ou os resseguradores com quais a Companhia opera nao honrem os contratos para pagamentos dos sinistros ressegurados. Em relacéo
ao monitoramento da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais, a Companhia realiza redugdo ao valor recuperavel dos prémios a receber de
acordo com as melhores praticas e legislagcao vigente. A tabela a seguir apresenta a alocacdo dos investimentos por
categoria de risco, totalizando em 31/12/2017 99,65% (99,61% em 2016) alocados em titulos do governo (risco soberano) ou em ativos da menor categoria
de risco possivel (classe AAA da tabela), segundo melhores praticas do mercado.

Descricao 2017 2016
Renda fixa publica “risco soberano” 1.671.255 1.759.919
AA+ até AA- 4.202 3.898
Outros 1.709 2.908
Total 1.677.166 1.766.725

Para as contratagdes de resseguro, a Companhia possui politica especifica aprovada pelo Comité de Riscos e monitorada pela
area de Gestao de Riscos Corporativos, que estabelece um fluxo efetivo para a contratagéo, baseada em aprovagoes finais do CoR. Como exigéncias, a politica
engloba critérios de habilitagao dos corretores, definicdes de limites de risco de crédito, limites de concentracdo e prazos minimos a serem observados no
fluxo de contratacéo de resseguros. Além das exigéncias definidas pela legislagao vigente para a colocagéo de riscos de resseguro, com o objetivo de controlar
internamente a exposicdo ao risco de crédito, a Companhia estabelece limites de exposi¢ao de crédito com base nas classificagoes de categoria de risco de
cada ressegurador, gerenciando desta forma o risco de crédito em contratos de resseguro. As tabelas a seguir apresentam a exposi¢ao com os resseguradores
por categoria de risco e linha de negdcio. Tendo em vista a politica de colocagao de resseguro acima descrita, a Companhia prioriza suas colocagdes em
resseguradores com menor grau de risco. Eventuais colocagdes que nao sigam estas exigéncias devem ser aprovadas diretamente pelo CoR.

Ramos 2017 2016
Vida em grupo 8.917 6.006
Pessoas demais 3.577 8.194
Total 12.494 14.200
2017 2016
Classe Categoria de risco Exposicao % Exposicao %
Local Level 1 2.606 20,86% - 0,00%
Local Level 2 4.908 39,28% 4.797 33,78%
Local Level 3 971 777% - 0,00%
Local Level 4 - 0,00% 3.756 26,45%
Admitida Level 1 4.009 32,09% 5.647 39,77%
12.494 100,00% 14.200 100,00%
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A analise demonstrada acima reflete que o total da exposi¢ao ao risco de crédito com resseguro nao sofreu alteragoes
significativas em relagcao a 31/12/2016. Apesar disso, a distribuicdo desta exposi¢ao sofreu modificagées devido a
adequacdes realizadas na metodologia de alocacéo dos resseguradores nas classes internas. Level 1 refere-se a
categoria com o menor grau de risco e Level 5 a categoria com maior grau de risco. Ressegurador local: Ressegurador
sediado no pais, constituido sob a forma de sociedade anénima, que tenha por objeto exclusivo a realizagao de
operacdes de resseguro e retrocessao. Ressegurador admitido: Ressegurador sediado no exterior, com escritdrio
de representagéo no pais, que, atendendo as exigéncias previstas na Legislacdo em vigor, aplicaveis a atividade de
resseguro e retrocessao, tenha sido cadastrado comotalna SUSEP, pararealizar operagdes de resseguro e retrocessao.
Ressegurador eventual: Empresa resseguradora estrangeira sediada no exterior, sem escritério de representa¢éo no
pais, que, atendendo a Legislacdo em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e retrocessao, tenha sido cadastrada
como tal na SUSEP, para realizar operagoes de resseguro e retrocessao. Em 31/12/2017, adicionalmente aos valores
informados na tabela anterior, ha R$3.328 (R$3.054 em 2016) em exposi¢cdo com resseguradores, referente a
sinistros judiciais ndo ordinarios (casos especiais) que em fung¢ao da probabilidade de éxito “possivel” destas agcoes
judiciais, ndo sao contabilizados conforme orientagao normativa. O risco operacional é
definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo de processos
internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Companhia. O gerenciamento do
risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugao dinamica dos
negoécios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operacoes. Dessa forma, a
gestao dos riscos operacionais € realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagao,
avaliaca@o e resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administracdo. O processo
de identificagdo dos riscos operacionais € realizado através do mapeamento dos processos organizacionais.
Os riscos sdo quantificados através de metodologia especifica gerando planos de agdo nos casos necessarios.
Consistem nos riscos de perdas resultantes do nao cumprimento de leis e/ou
regulamentagdes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de agoes
de 6rgaos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos judiciais.
Com uma visao corporativa, o departamento juridico da organizagéo, junto com
seus prestadores de servico, realiza a revisdo em todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o
risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da organizacao. A area juridica
atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestéo das causas judiciais além de sugestdes de como
evitar riscos legais nas operacgdes. Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia
de pagamento para o calculo da provisao judicial baseada na relagao histérica observada entre o custo do processo
encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposi¢ao ao risco).
Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada desde
a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento. A evolugédo da proviséo de
sinistros judiciais pode ser observada na nota 4.2.2. A Companhia possui
uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinacoes dos érgédos regulamentadores
e fiscalizadores, através de elevados padroes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislacdo externa
e normas internas. O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de
compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis ao negdcio, por meio da
conscientizagdo de uma conduta de negdcio que seja legal, ética e transparente, que favoreca os interesses de
empregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e detecte violagoes de leis e regulamentagdes através
da identificagdo e gestdo do risco de compliance e que facilite defender as posigoes relativas a compliance da
organizagao perante os 6rgaos reguladores. A Companhia apura mensalmente a suficiéncia
do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagéo ao capital regulatério requerido. Durante os exercicios de 2017
e 2016, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagao ao capital minimo requerido pelos reguladores.
Adicionalmente, a Companhia possui modelos internos préprios para apuracédo do capital econdmico para cada tipo
de negdcio e risco, observando, desta forma, independente do capital regulatério, sua propria estimativa de capital
baseado em riscos. Através destes modelos internos sao obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital
para auxilio na gestao dos negdcios e performance dos administradores. A tabela abaixo demonstra a suficiéncia do
capital regulatério em relacdo ao PLA apurado nos exercicios de 2017 e 2016.

Descricao 2017 2016
Patrimonio liquido contabil 279.877 306.732
Deducoes:

Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro (985) (1.308)

Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e

bases negativas de contribuigao social (44.513) (39.294)

Ativos intangiveis (2.212) (2.743)
Ajustes econémicos 116.554 62.495
Patriménio liquido ajustado - PLA (a) 348.721 325.882
Capital base (b) 15.000 15.000
Capital de risco (c) 284.159 270.120
Capital de risco de subscricao (d) 200.450 220.360
Capital de risco operacional (e) 5.207 5.081
Capital de risco de crédito (f) 26.251 25.348
Capital de risco de mercado (g) 130.127 77252
CMR = Maior entre capital base e capital de risco (h) 284.159 270.120
Suficiéncia de capital - R$(i) = (a) - (h) 64.562 55.762
Suficiéncia de capital - %(j) = (i) / (a) 18,51% 1711%

A partir de 31/12/2016 o célculo da suficiéncia de capital engloba as alteracdes introduzidas pela resolu¢do CNSP
343 de 26/12/2016, onde as principais modificagdes foram a inclusdo dos ajustes econdmicos no calculo do
patriménio liquido ajustado e o capital de risco de mercado no célculo do CMR. Em 31/12/2017, a Companhia tem
ativos livres no montante de R$150.319 (R$200.047 em 2016) que correspondem a 52,90% (74,06% em 2016) do

capital minimo requerido, superior ao limite de 20% estabelecido na Resolugdo CNSP 321/2015. 5. Instrumentos
financeiros derivativos: Conforme politicas de investimento e de alocagéo de recursos pré-definidas e aprovadas
pela Administragao, é permitida para a Companhia a contratagao de operagdes com derivativos. Para a Companhia, a
manutengao de instrumentos financeiros derivativos, podendo ser mantidos nos fundos de investimentos exclusivos,
tem por finalidade Unica a protecao a flutuagéo das taxas de juros. No caso dos fundos exclusivos dos planos PGBL e
VGBL, além dos contratos futuros atrelados a taxa de juros, a Companhia também utiliza contratos futuros atrelados
ao Indice Bovespa e dodlar, em consonancia com a politica de investimento desses fundos. Os ganhos e perdas
decorrentes desses contratos futuros ndo proporcionam qualquer impacto no resultado ou patriménio liquido da
Companhia, em virtude de serem refletidos em igual montante nas provisoes técnicas de previdéncia. A utilizagao de
instrumentos financeiros derivativos pela Companhia esta de acordo com as normas vigentes emitidas pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) e pelo CNSP. Estas normas dispdem sobre os critérios para a realizagao de investimentos
pela Companhia. Em 31/12/2017 e 2016, a Companhia possuia instrumentos financeiros derivativos somente nos
fundos de investimentos de PGBL e VGBL, os quais estéo classificados no nivel 1, como demonstrado a seguir:

Valor de referéncia Valor a receber/ Valor a

(nocional) Valor justo recebido pagar/ pago
Descricao Vencimento 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Contratos futuros:
Compromisso de compra
Taxa de juros em reais 2018/2027 4.698.6004.204.000 3.877.825 3.274.477 56 6 3.453 534
Moeda estrangeira 2018 387 = 387 = = = = =
Indices 2017/2026  507.967 7.025 489.022 7.025 311 57 - -
Compromisso de venda
Taxa de juros em reais 2018/2027 1.637.400 1.429.000 975.575 1.333.388 3.290 31 - 8
Moeda estrangeira 2018 1.395 = 1.395 = 2 = = =
Indices 2018/2024  710.600 78.366 574.561  56.067 2 1 686 256

O critério para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos é a metodologia de fluxo de caixa descontado utilizando-se as taxas divulgadas pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (B3). Em 31/12/2017 e 2016, as margens dadas em garantia das
operagdes de contratos futuros mantidas nos fundos de PGBL e de VGBL sao compostas conforme demonstradas
a seguir:

2017
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Marco/2018 875 8.122
LFT Setembro/2018 108 1.002
LFT Marcgo/2019 270 2.505
LFT Margo/2020 490 4.542
LFT Setembro/2020 110 1.019
LFT Margo/2021 1.150 10.652
LFT Setembro/2021 80 741
LFT Margo/2022 300 2.776
LFT Setembro/2022 54 500
LFT Marco/2023 50 462
LTN Julho/2020 243.365 195.128
NTN-B Agosto/2022 515 1.661
NTN-B Maio/2045 100 315
NTN-F Janeiro/2027 1.800 1.778
Total 249.267 231.203

2016
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Margo/2018 825 6.959
LFT Margo/2019 560 4.720
LFT Setembro/2017 40 338
LFT Setembro/2018 281 2.370
LFT Margo/2020 1.075 9.054
LFT Setembro/2020 1.000 8.419
LFT Margo/2021 1.100 9.257
LFT Setembro/2021 80 673
LFT Margo/2022 300 2.523
LFT Setembro/2022 36 303
LTN Julho/2020 209.100 141.118
NTN-B Agosto/2022 400 1.193
NTN-B Maio/2035 60 178
NTN-F Janeiro/2027 1.000 920
Total 215.857 188.025

LFT: Letras Financeiras do Tesouro; LTN: Letras do Tesouro Nacional; NTN-B: Notas do Tesouro Nacional - série B;
e NTN-F: Notas do Tesouro Nacional - série F. A andlise de sensibilidade ndo se faz necessaria, uma vez que o risco
dos contratos de derivativos existentes nos fundos de investimentos de PGBL e VGBL é dos participantes.

6. Aplicacoes:
2017
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento
Valor avaliado pela Valor de mercado/ Valor avaliado pela  Valor de mercado/ Valor avaliado pela
Descricao curva contabil curva contabil curva/ contabil Valor de mercado Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 4.250 4.202 - - 4.202
Debéntures
Pés-fixado IPCA - - 4.250 4.202 - = IPCA+5,1%a.a. 4.202
Titulos de renda fixa - publicos 72.767 72.778 361.299 358.129 387.535 429.326 818.442
Letras financeiras do tesouro 72.767 72.778 125.965 125.993 - - SELIC 198.771
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado - - 61.084 61.183 - - 9,38%a.a. 61.183
Notas do tesouro nacional
Série B - pés-fixado IPCA - - 174.250 170.953 55.953 53.626 IPCA+4,44%a.a. 226.906
Série C - pés-fixado IGP-M - - - - 331.582 375.700 IGPM+7,67%a.a.  331.582
Titulos de renda variavel - - 96 17 - - 17
Acdes = = 96 17 = = 17
Cotas de fundos de investimentos 4.825.222 4.957.442 - - 806.847 966.921 5.764.289
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 42.594 42.594 - - - - 42.594
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 4.782.628 4.914.848 - - 806.847 966.921 5.721.695
Certificados de depdsito bancario
Pés-fixado CDI 25.105 25.120 - - - - 104,97%CDI 25.120
Debéntures
Pés-fixado CDI 330.946 331.884 - - - - 106,77%CDI 331.884
Pés-fixado IPCA 86.900 89.133 - - - - IPCA +5,97%a.a 89.133
Letras financeiras 1.147.219 1.173.784 — — — — 110,49%CDI 1.173.784
Notas promissoérias 11.022 11.022 = = = = 106%a.a. 11.022
Letras financeiras do tesouro 160.190 160.224 - - - - SELIC 160.224
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 1.604.481 1.699.702 = - = - 11,19%a.a. 1.699.702
Titulos da divida agraria 32.664 33.189 - - - - TR +10,76%a.a. 33.189
Notas do tesouro nacional
Série F - pré-fixado 13.016 12.996 - - - - 10,06%a.a. 12.996
Série B - pés-fixado IPCA 1.015.961 1.022.670 - - - - IPCA +4,89%a.a. 1.022.670
Série C - pés-fixado IGP-M - - - - 806.847 966.921 IGPM + 794%a.a. 806.847
Operacdes compromissadas 146.213 146.213 - - - - SELIC 146.213
Acoes 180.613 180.613 - - - - 180.613
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 32.352 32.352 - - - - 32.352
Outros (4.054) (4.054) - - - - (4.054)
TOTAL 4.897.989 5.030.220 365.645 362.348 1.194.382 1.396.247 6.586.950
Percentual total contabil 76,37% 5,50% 18,13% 100,00%
Outras aplicacoes 558
Total 6.587.508
Circulante 6.210.456
Nao circulante 377.052
2016
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento
Valor avaliado pela Valor de mercado/ Valor avaliado pela  Valor de mercado/ Valor avaliado pela
Descricao curva contabil curva contabil curva / contabil Valor de mercado Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 4.137 3.898 - - 3.898
Debéntures
Pés-fixado IPCA - - 4137 3.898 - - IPCA+5,1%a.a. 3.898
Titulos de renda fixa - publicos 75.762 75.707 371.983 359.264 439.596 467.357 874.567
Letras financeiras do tesouro 75.762 75.707 143.947 143.876 - - SELIC 219.583
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado - - 53.367 53.376 - - 11,33%a.a. 53.376
Notas do tesouro nacional
Série B - pés-fixado IPCA - - 174.669 162.012 51.593 51568 IPCA+4,62%a.a. 213.605
Série C - pos-fixado IGP-M - - - - 388.003 415.789 IGPM+7,8%a.a. 388.003
Titulos de renda variavel - - 96 16 - - 16
Acoes - - 96 112 - - 112
Valor recuperavel - - - (96) - - (96)
Cotas de fundos de investimentos 4.713.007 4.773.355 - - 816.459 931.514 5.589.814
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 17.190 17.190 - - - - 17.190
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 4.695.817 4.756.165 - - 816.459 931.514 5.572.624
Certificados de depdsito bancario
Pés-fixado CDI 65.203 65.221 - - - - 107,6%CDI 65.221
Depdsito a prazo com garantia especial do FGC
Pds-fixado CDI 12.138 12.138 - - - - 101,36%CDI 12.138
Debéntures
Pés-fixado CDI 236.242 235.871 - - - - 106,54%CDI 235.871
Pdés-fixado IPCA 78.281 73.894 - — - — IPCA +6,2%a.a 73.894
Letras financeiras 1.355.805 1.379.005 - - - - 109,55%CDI 1.379.005
Notas promissérias 10.606 10.606 - — - — 108%a.a. 10.606
Letras financeiras do tesouro 378.484 378.179 - - - - SELIC 378.179
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 1.891.827 1.927.937 - - - - 11,95%a.a. 1.927.937
Titulos da divida agréria 6.791 6.890 — — — -  TR+12,37%a.a. 6.890
Notas do tesouro nacional
Série F - pré-fixado 4.267 4.512 — - — - 12,43%a.a. 4.512
Série B - pés-fixado IPCA 278.475 284.214 - - - — IPCA +6,22%a.a. 284.214
Série C - pos-fixado IGP-M — - — - 816.459 931.514 IGPM + 793%a.a. 816.459
Operacgdes compromissadas 191.581 191.581 - - - - SELIC 191.581
Acdes 155.118 155.118 - - - - 155.118
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 35.133 35.133 - - - - 35.133
Outros (4.134) (4.134) - - - - (4.134)
TOTAL 4.788.769 4.849.062 376.216 363.178 1.256.055 1.398.871 6.468.295
Percentual total contabil 74,97% 5,61% 19,42% 100,00%
Outras aplicacoes 603
Total 6.468.898
Circulante 6.145.808
Nao circulante 323.090

(a) A linha de cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos € composta por fundos de investimentos renda fixa.

continua
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Valor justo por  Disponivel para Mantido até o

meio do resultado venda vencimento Total (a)
Saldo em 01/01/2016 4.945.895 330.260 408.960 5.685.115
Aplicacdes 969.865 534.364 - 1.504.229
Rendimentos resgate (252.794) (15.073) (29.135) (297.002)
Principal resgate (679.496) (542.379) - (1.221.875)
Resultado financeiro 681.670 45,934 59.771 787.375
Outros recebimentos e

(pagamentos) liquidos 381 = = 381

Ajustes no patriménio liguido — 10.072 — 10.072
Saldo em 31/12/2016 5.665.521 363.178 439.596 6.468.295

(a) Para melhor entendimento do volume das aplicagbes financeiras da Companhia, passamos a apresentar a
movimentagao das cotas de fundos exclusivos em substituicado a movimentagao dos ativos que compde estas cotas
de fundos. Em fungéo desta alteragao estamos reapresentando a movimentagao de 2016. Adicionalmente, as cotas
de fundos de investimentos exclusivos estao apresentadas na coluna de valor justo por meio do resultado, conforme
nota 3.2.1, entretanto esses fundos contemplam titulos mantidos até o vencimento, conforme nota 6.1.

Valor justo por meio Disponivel para Mantido até o
do resultado venda vencimento Total
Saldo em 31/12/2016 5.665.521 363.178 439.596 6.468.295
Aplicacoes 1.051.241 534.610 55.002 1.640.853
Rendimentos resgate (416.551) (9.835) (28.365) (454.751)
Principal resgate (983.151) (569.016) (104.647) (1.656.814)
Resultado financeiro 518.866 33.669 25.949 578.484
Outros recebimentos e
(pagamentos) liquidos 1.141 - - 1.141
Ajustes no patriménio liquido — 9.742 - 9.742
Saldo em 31/12/2017 5.837.067 362.348 387535 6.586.950

As métricas de risco utilizadas na elaboracdo das analises de
sensibilidade das aplicagdes financeiras sao: (i) A metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico utilizando nivel
de confianca de 95% e ponderag&o maior para os retornos mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo
quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de confianca. E denominado VaR
paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e correlagéo. Sao avaliados também os
prazos de maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente, a carteira de investimentos
€ monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e (ii) DVO1 (dollar-
value ou value for one basis-point), que é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de
mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilacdo de um basis-
point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros. As metodologias utilizadas desconsideram os valores de saldos referentes
ao PGBL e VGBL, pois os recursos estao em fundos exclusivos para os participantes e sao regidos pelas regras de
liquidez estabelecidas nos regulamentos de cada fundo. As tabelas a seguir apresentam o calculo do ganho ou perda
esperada em um dia no resultado e no patrimoénio liquido através da metodologia VaR e do ganho ou perda com a
oscilacdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1.

2017
Fatores de Risco VaR 95% DV01=0,01%
Pré-fixado 75 7
IPCA 146 24
Total 221 31

2016
Fatores de Risco VaR 95% DV01=0,01%
Pré-fixado 194 10
IPCA 433 41
Total 627 51

Os ativos referenciados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e SELIC, ndo apresentam DVO1 devido a
effective duration ser de apenas 1 dia util. Em relagdo ao VaR, tais fatores de risco ndo apresentaram resultados
significativos devido a sua baixa volatilidade (inferiores a R$1).

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimentos exclusivos s&o avaliados a valor
de mercado, utilizando-se precos negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3, exceto para os titulos classificados
como mantidos até o vencimento, que sé@o atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas
aquisi¢des. Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de
mercado, sendo: (i) Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii)
Nivel 2: Informacdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (informacgdes ndo observaveis. Modelos baseados em metodologias proprias), para
o ativo ou passivo. Nivel 1: Titulos de renda variavel: Calculados com base na cotagdo de fechamento do ultimo
dia util em que foram negociados no més. Titulos de renda fixa - publicos: Calculados com base nas tabelas de
precos unitarios de mercado secundario da ANBIMA. Instrumentos financeiros derivativos — Contratos futuros
de opgdes: Calculados com base nas cotagdes e taxas divulgadas pela B3. Nivel 2: Certificados de Deposito
Bancario (CDB) e Letras Financeiras (LF): Calculados de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB
com clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados com base na taxa contratada na operagao; (ii)
CDB sem clausula de resgate antecipado e com clausula de resgate antecipado a taxa de mercado: sdo calculados
com base na curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado pelas
operagdes de CDB e LF das carteiras administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servico de
precificagdo de ativos. Depoésito a Prazo com Garantia Especial (DPGE): S&o titulos pré-fixados e pés-fixados em
CDI, SELIC ou indices de inflagéo, calculados considerando a taxa de mercado do indexador e o spread de crédito,
formado pelo conjunto das operagdes de DPGE das carteiras/fundos administrados no qual o banco custodiante
presta servigo de precificagao de ativos. Debéntures: Calculados com base nas tabelas de precos unitarios (para
titulos publicos) de mercado secundario da ANBIMA ou, no caso de sua inexisténcia, por critérios definidos pelo
banco custodiante de acordo com os critérios de precificacdo definidos em seu manual de marcagéo a mercado.
Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcagéao a mercado, estabelecidos
pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios
mantidos até o vencimento, que sdo calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A
estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a receber e a
pagar contabilizados no circulante e ndo circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizacdo e
exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.

2017
Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Total
Aplicacées Financeiras
Valor justo por meio do resultado 3.328.386 1.701.834 5.030.220
Disponivel para venda 358.146 4.202 362.348
Mantidos até o vencimento 1.396.247 = 1.396.247
Total 5.082.779 1.706.036 6.788.815
2016
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Aplicacoes Financeiras
Valor justo por meio do resultado 3.024.137 1.824.925 4.849.062
Disponivel para venda 359.280 3.898 363.178
Mantidos até o vencimento 1.398.871 — 1.398.871
Total 4.782.288 1.828.823 6.611.111

7. Prémios a receber: Os prémios a receber estdo mensurados ao
custo amortizado e contemplam os prémios de emissao direta e cosseguro aceito, bem como as operacdes de
retrocessao. O faturamento do segmento de vida ocorre em sua maioria mensalmente. A seguir, a movimentagao dos
prémios a receber nas datas indicadas:

Reducao ao
valor
Prémios recuperavel Total
Saldo em 01/01/2016 114.953 (34.883) 80.070
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento / constituicao 399.307 (15.438) 383.869
RVNE (3.556) - (3.556)
Recebimentos / reversao (383.960) 13.265 (370.695)
Saldo em 31/12/2016 126.744 (37.056) 89.688
Circulante 89.012
Nao circulante 676
Reducéo ao
valor
Prémios recuperavel Total
Saldo em 31/12/2016 126.744 (37.056) 89.688
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento / constituigao 415.095 (5.448) 409.647
RVNE 3.421 - 3.421
Recebimentos / reversao (441.570) 20.505 (421.065)
Saldo em 31/12/2017 103.690 (21.999) 81.691
Circulante 81.316
Nao circulante 375
Os prémios a receber por vencimento estao distribuidos da seguinte forma:
Descricao 2017 2016
A vencer
A vencer entre 01 e 30 dias 41.028 34.519
A vencer entre 31 e 60 dias 8.067 5.137
A vencer entre 61 e 180 dias 15.497 23.645
A vencer entre 181 e 365 dias 7.760 9.884
A vencer acima de 365 dias 543 676
Total 72.895 73.861
Reducao ao valor recuperavel (595) (1.397)
Total a vencer 72.300 72.464
Vencidos
Vencidos entre 01 e 30 dias 4.565 10.114
Vencidos entre 31 e 60 dias 1.235 2.582
Vencidos entre 61 e 180 dias 2.202 9.580
Vencidos entre 181 e 365 dias 2.933 7.682
Vencidos acima de 365 dias 19.860 22.925
Total 30.795 52.883
Reducao ao valor recuperavel (21.404) (35.659)
Total vencidos 9.391 17.224
Total de prémios a receber 103.690 126.744
Total da reducao ao valor recuperavel (a) (21.999) (37.056)
Total 81.691 89.688

(a) A redugao ao valor recuperavel € determinada com base nos prémios vencidos e a vencer de riscos
decorridos. A contabilizagéo no balango patrimonial é feita pelos valores brutos e na demonstracdo de resultados
pelos valores liquidos de comissao, Impostos sobre Operagdes Financeiras (IOF), depdsitos judiciais e, quando
aplicaveis, cosseguro e resseguro, refletindo a esséncia do resultado final de todo o processo de recebimento. A
analise do risco de crédito de pessoa juridica é efetuada com base em tabela de pontuagéo (classificagao de riscos)
de probabilidade de perda. Para pessoas fisicas € efetuada com base no percentual histérico de recuperagao de
prémios vencidos. Os prémios de risco a decorrer sdo normalmente cancelados apos 32 e 60 dias de inadimpléncia,
dependendo do ramo de seguro. 8. Ativos e passivos de resseguro:

Ativo Passivo
Descricao 2017 2016 2017 2016
Recuperacgao de indenizagao e prémios liquidos de comissdes 7.805 3.674 7297 8.564
Redugéao ao valor recuperavel (a) (2.792) (1.445) - -
Outros 1.945 1.566 - -
Total 6.958 3.795 7297 8.564
Circulante 5.334 2.484 7.297 8.564
Nao circulante 1.624 1.311 - -

(a) A reducao ao valor recuperavel referente as operagdes de resseguro € analisada com base nos valores de
sinistros a receber vencidos e, quando aplicavel, na tabela de pontuagéo de probabilidade de perda (classificagéo de
riscos). Os saldos apresentados se referem aos ativos relacionados com
as responsabilidades dos resseguradores em relag@o as provisdes técnicas da Companhia. As provisdes técnicas
sao registradas no passivo de forma bruta de resseguro, sendo entéo registradas no ativo as expectativas de crédito
associados aos resseguradores.

Provisao de prémios Provisao de sinistros a

nao ganhos liquidar / IBNR e outros Total
Descricao 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pessoas 1.620 1.502 815 2.003 2.435 3.505
Vida Individual 250 226 2.814 2.157 3.064 2.383
Previdéncia 67 56 - — 67 56
Total 1.937 1.784 3.629 4.160 5.566 5.944
Circulante 1.937 1.784 1.126 1.344 3.063 3.128
Nao circulante - - 2.503 2.816 2.503 2.816
Pessoas  Vida Individual Previdéncia Total
Saldos em 01/01/2016 694 - 46 740
Emiss6es/RVNE 10.535 1.221 335 12.091
Amortizacoes (9.727) (995) (325) (11.047)
Saldos em 31/12/2016 1.502 226 56 1.784
Circulante 1.784
Pessoas  Vida Individual Previdéncia Total
Saldos em 31/12/2016 1.502 226 56 1.784
Emiss6es/RVNE 8.574 1.563 407 10.544
Amortizacoes (8.456) (1.539) (396) (10.391)
Saldos em 31/12/2017 1.620 250 67 1.937
Circulante 1.937
Pessoas  Vida Individual Total
Saldo em 01/01/2016 3.618 2.319 5.937
Adicoes/Baixas 805 (408) 397
Atualizagdo monetaria / juros 88 352 440
Variacao IBNR (2.508) (106) (2.614)
Saldo em 31/12/2016 2.003 2.157 4.160
Circulante 1.344
Nao circulante 2.816
Pessoas Vida Individual Total
Saldo em 31/12/2016 2.003 2.157 4.160
Adicoes/Baixas (634) 570 (64)
Atualizagdo monetaria / juros 49 179 228
Variacéo IBNR (603) (92) (695)
Saldo em 31/12/2017 815 2.814 3.629
Circulante 1.126
Nao circulante 2.503
9. Créditos tributarios e previdenciarios e tributos diferidos:
Descricao 2017 2016
Tributos a compensar/ recuperar (nota 9.2) 3.919 4187
Créditos tributarios (nota 9.3) 138.171 140.224
Débitos tributarios (nota 9.3) (29.142)  (26.918)
Total 112.948 117.493
Circulante 3.858 4.125
Nao circulante 109.090 113.368

Os créditos tributarios sao registrados no ativo circulante e nao circulante de acordo com a expectativa de realizagao.

Saldo em Atualizacao Baixa/ Saldoem
Descricao 01/01/2016 Adicdo monetaria compensacao 31/12/2016
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.101 2.479 44 (1.032) 2.592
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 386 1.179 17 (340) 1.242
Programa de Integragdo Social - PIS 25 43 - (7) 61
Contribuicéo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS 113 196 = (17) 292
Qutros — 45 45 (90) —
Total 1.625 3.942 106 (1.486) 4.187
Circulante 4.125
Nao circulante 62
Saldo em Atualizacao Baixa/ Saldo em
Descricao 31/12/2016 Adicdo monetaria compensacao 31/12/2017
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 2.592 1.699 53 (2.377) 1.967
Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 1.242 2.394 19 (2.282) 1.373
Programa de Integracédo Social - PIS 61 40 - - 101
Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS 292 186 - — 478
Total 4.187 4.319 72 (4.659) 3.919
Circulante 3.858
Nao circulante 61
As tabelas abaixo demonstram os créditos e débitos tributa-
rios do imposto de renda e da contribui¢ao social e as respectivas movimenta¢des nos exercicios.
Saldo em Saldo em
Descricao 01/01/2016 Constituicao Realizacdo 31/12/2016
Provisao para perda em investimentos 39 - (39) —
Proviséo para acoes judiciais e obrigagoes fiscais 63.130 9.792 (792) 72.130
Redugéo ao valor recuperavel de créditos 14.242 1.060 (159) 15.143
Provisbes 1.125 460 (1.313) 272
Participacdes nos lucros 223 204 (224) 203
Ajuste a valor de mercado 9.207 1.547 (5.566) 5.188
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 87.966 13.063 (8.093) 92.936
Prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social 45.163 - (5.869) 39.294
PIS e COFINS sobre reservas técnicas 8.570 516 (1.092) 7.994
Total dos créditos tributarios 141.699 13.579 (15.054) 140.224
Atualizacdes de depdsitos judiciais (17.884) (4.487) 50 (22.321)
Ajuste a valor de mercado (4.579) - - (4.579)
Outros — (18) - (18)
Total dos débitos tributarios (22.463) (4.505) 50 (26.918)
Saldo em Saldo em
Descricao 31/12/2016 Constituicao Realizacao 31/12/2017
Proviséo para acdes judiciais e obrigacoes fiscais 72.130 3.944 (3.244) 72.830
Redugéo ao valor recuperavel de créditos 15.143 - (4.740) 10.403
Provisdes 272 707 (271) 708
Participagdes nos lucros 203 239 (270) 172
Perda atuarial com plano de beneficio definido - 14 - 14
Ajuste a valor de mercado 5.188 1.271 (5.188 1.271
QOutros - 48 - 48
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 92.936 6.223 (13.713) 85.446
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social 39.294 5.219 - 44.513
PIS e COFINS sobre reservas técnicas 7.994 824 (606) 8.212
Total dos créditos tributarios 140.224 12.266 (14.319) 138.171
Atualizacoes de depdsitos judiciais (22.321) (3.236) -  (25.557)
Ajuste a valor de mercado (4.579) - 994 (3.585)
Qutros (18) (36) 54 -
Total dos débitos tributarios (26.918) (3.272) 1.048 (29.142)

Em 31/12/2017, as bases para formacao de prejuizos fiscais e de bases negativas a compensar sdo formadas como
demonstrado a seguir:

Ano Imposto de renda Contribuicao social
2004 - 5.740
2005 46.991 73.653
2011 35.408 31.850
2017 11.517 11.573
Saldos a compensar 93.916 122.816

Em 31/12/2017, a expectativa de realizagao, por ano, dos créditos tributarios de prejuizos fiscais e de bases negativas
de contribuicdo social é apresentada conforme demonstrado a seguir:

Ano Imposto de Renda Contribuicao Social
2018 29% 22%
2019 16% 12%
2020 13% 10%
2021 22% 17%
2022 20% 22%
2023 a 2024 0% 17%

100% 100%

As realizagbes dos créditos tributarios de diferencas temporarias relacionadas, principalmente, as provisdes para
acoes judiciais e obrigacdes fiscais nao estdo apresentadas no quadro acima, pois dependem de decisdo definitiva
e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orgcamentos de resultados futuros aprovados pela
Administragdo da Companhia, comportam integralmente a realizag@o dos créditos tributarios constituidos sobre as
diferengas temporarias. Majoragéao da CSLL: A Lei 13.169/2015 majorou a aliquota da CSLL de 15% para 20%. Os
créditos tributarios de CSLL que nao possuem expectativas de realizagao até 31/12/2018 sédo os seguintes:
Créditos tributarios

Descricao Base nao reconhecidos
Base negativa 70.555 3.528
Diferencas temporarias — CSLL 20.974 1.049
Total 91.529 4.577
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10. Movimentacéo dos custos de aquisicéo diferidos — seguros e previdéncia: Provisao Provisao
Seguro direto liquido . o matematica de matematica
de cosseguro cedido Cosseguro aceito  Previdéncia Total Provisdo de despesas beneficios a de beneficios
Saldo em 01/01/2016 39.980 2.810 9.374 52.164 relacionadas — IBNR conceder concedidos Total
Custos de aquisigéo 119.533 376 5.964 125.873 Saldo em 31/12/2016 997 2.088.060 1.725
Amortizagao (110.122) (1.517) (7.356) (118.995) Adicdes _ 408.060 _
Cancelamento (13.307) (449) (593) (14.349)  Resgates/ beneficios/ portabilidade - (604.775) (8.701)
RVNE (54) - - (54) Avisados / alteraces (118) (4.644) (230)
Saldo em 31/12/2016 36.030 1.220 7.389 44.639 Transferéncias _ (3.876) 3.876
Circulante 29.929  Ayalizagio monetaria / juros 54 195.558 16
Nao circulante _ 14.710.  saldo em 31/12/2017 933 2.078.383 1.686 2.081.002
Seguro direto liquido Outras provisdes 219
de cosseguro cedido Cosseguro aceito  Previdéncia Total Total 2.081.221
Saldo em 31/12/2016 36.030 1.220 7.389 44.639 (Circulante 414.155
Custos de aquisicao 131.545 - 5.566 137111 N3zo Circulante 1.667.066
Amortizagao (117.710) (682) (5.684) (124.076) ' A pg| contempla sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente, a negativa de coberturas fundamentada
Cancelamento (18.441) ®3) (619) (19.063) 5 auséncia de enquadramento nas condigdes contratuais, que basicamente referem-se as clausulas de “invalidez
RVNE 1.061 — — 1.061 permanente total por doenga” e “invalidez permanente total ou parcial por acidente” Em 31/12/2017 e 2016, a posicao
Saldo em 31/12/2017 32.485 535 6.652 39.672 (¢ sinistros em disputa judicial é a seguinte:
Circulante 26.471 2017 2016
Nao circulante 13.201 Pessoas Pessoas
11. Contas a pagar: Valor de Valor Valor de Valor
Descricdo 2017 2016 pescrigso Quantidade abertura provisionado  Quantidade abertura_provisionado
Obrigacdes fiscais (vide nota 17.2) 61.117 57317 A6 02 Anos 1.106 72.549 23.344 1.087 78.606 23.656
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 20.000 55 5 05 Anos 1.028 112,570 39.542 900 110.671 38.447
Participagbes no lucro 2.815 2.544 05 3 10 Anos 404 61.657 28.517 374 61.698 31.375
Demais 3.460 2.702  Majs de 10 Anos 175 51.645 28.588 161 47578 25.127
Total 67.392 82.563 Total 2.713 298.421 119.991 2.522 298.553 118.605
Circulante 6.275 25.246 : = - PSS - - -
Nio Circulante 61.117 57317 Em 31{12/201_7_, o valor em dlscgssaq dos sinistros em processos judiciais civeis especiais, cuja probabilidade de
perda é classificada como “possivel” é de R$38.142 (R$28.106 em 2016), com resseguro de R$3.328 (R$3.054 em
Descricio 2017 2016 2016), que representa um valor residual de R$34.814 (R$25.052 em 2016).
Fornecedores / compromissos mobilidrios a pagar 10.234 8.033 Provisdo
Honorarios advocaticios 62 62 Provisdo matematica matematica Provisdo
Tc'ytal 10.296 8.095 de beneficios a de beneficios complementar de
Circulante 10.234 8.033 conceder concedidos cobertura Total
LU L Ll 62 62 Saldo em 01/01/2016 3.045.234 403.465 33.677
102' Corretores de seguros e resseguros: 2017 o016 Constituicdes / (reversoes) 240.239 9.206 8.177
escricao , Portabilidade de entrada 153.741 - -
Seguro direto e cosseguro aceito 13.406 14.170 Portabilidade de saida (244.392) _ _
Seguro direto e cosseguro aceito — RVNE 3.827 2.765 Resgates (190.056) _ _
Total 17.233 16.935  p,gamentos de beneficios = (71.633) =
Circulante 17141 16.811  Atyalizacio monetaria / juros 421.907 55.366 -
Né&o circulante 92 124 fiansferéncias (41.835) 41.835 =
13. Depésitos de terceiros: Os depdsitos de terceiros sdo representados, basicamente, por cobranca antecipada galdo em 31/12/2016 3.384.838 438.239 41.854 3.864.931
de prémios e emolumentos recebidos. Sua distribuicao por idade é apresz%qt?da a seguir: 2016 Outras 13.213
Prémio Prémio Tc_>ta| 3.878.144
Descricédo direto Cosseguro Previdéncia Total direto Previdéncia Total Circulante 916.207
De 01 a 30 dias 3215 = 4.477 7692 6.295 954 7249 eIk
De 31 a 60 dias 170 - 73 243 175 233 408 Proviséo
De 61 a 120 dias 214 4 470 688 203 526 729 Provisao matematica matematica Provisao
De 121 a 180 dias 220 - 4.503 4.723 191 87 278 de beneficios a de beneficios complementar de
De 181 a 365 dias 42 - 441 483 100 8 108 conceder concedidos cobertura Total
Acima de 365 dias 4 - - 4 285 62 347 Saldo em 31/12/2016 3.384.838 438.239 41.854
Subtotal 3.865 4 9.964 13.833 7.249 1.870 9.119 Constituicdes / (reversdes) 247775 11.700 16.007
Total 13.833 9.119  Pportabilidade de entrada 114.361 - -
14. Provisoes técnicas de seguros e previdéncia complementar: Portabilidade de saida (256.615) - =
Danos: Resgates (184.751) - -
Provisdo de sinistros a liquidar, sinistros Zagal_menﬁos de be',“?f"j'f’s 200 78 (ggigg?:’s) ~
ocorridos mas nao avisados — IBNR e de lual |zacA;ao.monetar|a Juros 5 635
despesas relacionadas — PDR Total ransferéncias (77.809) 77.809 -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (507) Outras 12.394
Atualizacdo monetaria / juros 29 Tc_>ta| 4.045.080
Saldo em 31/12/2016 (a) 2.137 2.137 Circulante 890.705
Total 2.137 Nao circulante 3.154.375
Circulante 2.137 As provisoes técnicas possuem as seguintes coberturas:
Provisdo de sinistros a liquidar, sinistros Descricdo 201 2016
ocorridos mas nao avisados — IBNR e de ProvisGes técnicas de seguros 2.454.681 2.466.080
despesas relacionadas — PDR Total ProvisGes técnicas de previdéncia complementar 4.045.080 3.878.144
Saldo em 31/12/2016 2137 Efeito monetario (a) 106.620 85.503
- Total das provisoes técnicas 6.606.381 6.429.727
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (223) (-) Ativos de resseguro — provisdes técnicas 3.630 4.161
Atualizacdo monetaria / juros 203 (-) Depésitos judiciais 23.850 23.364
Saldo em 31/12/2017 (a) 2.117 2.117 (-) Direitos creditérios 37530 47.100
Total 2.117 (-) Depdsitos especiais/ Provisdes retidas — IRB 15 262
Circulante 2117 klltqntan;e : ser garantic:p 6.541.356 6.354.840
a) Apesar de a Companhia operar somente com seguros de pessoas e previdéncia, existem provisoes técnicas Vosicacloslemigarantas = :
é:,l;ssi?icadas na categgria “Dangs” oriundas de operag%es de retF;ocessc”)es gceitas. P 88}:: gg ;ﬂﬂggg g: mggmgﬂg giglfgsgjss Ivos é1101511£1; 81763822
essoas: ; fres . :
Provisao Provisao de sinistros a liquidar, sinistros %‘t)f‘?gsddeeﬂ:gggg feifg‘i"%g‘lggse constituidos 43?21%‘ 4&%%2
d~e prémios ocorridos mas nao aVIsaqos —IBNR e de Titulos de renda fixa — Privados 4.202 3,898
nao ganhos despesas relacionadas — PDR Total  Efejto monetario (a) 106.620 85.503
Saldo em 01/01/2016 45.957 215.203 Total de ativos 6.691.675 6.553.279
Emissoes 372.761 - Ativos vinculados em excesso 150.319 198.439
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (48.797) (186.554) (a) O valor de R$106.620 é a parcela apurada no Teste de Adequacdo dos Passivos, coberta pela diferenca entre
Prémios ganhos (332.340) - o valor de mercado e o valor do registro contabil, na data-base, dos titulos vinculados em garantia das provisées
Avisados / alteragbes - 164.436 técnicas, registrados na categoria “mantidos até o vencimento” 15. Partes relacionadas: Os prin-
Atualizagcao monetaria / juros - 19.399 cipais saldos de ativos e passivos relativos as operagdes com partes relacionadas, bem como as transacdes que
Variag&o do IBNR - (2.472) influenciaram o resultado do exercicio, sdo relativos a operagoes de transagdes da Companhia com as empresas sob
Saldo em 31/12/2016 37.581 210.012 247593 administracdo comum e profissionais-chaves da administracdo, para os respectivos tipos de operacoes.
Outras provisoes (a) 54.186 Ativo Passivo
Total 301.779 Descricao Categoria  Controladora 2017 2016 2017 2016
Circulante 151.899 Controladora Sulasapar Participacoes
Nao Circulante 149.880 Sul América S.A. (g) indireta SA. - - 2677 2489
Provisao Provisao de sinistros a liquidar, sinistros Controladora
de prémios ocorridos mas nao avisados — IBNR e de Saepar Servigos e Participagoes S.A. (a) (e) indireta Sul América S.A. 2 - 175 190
nao ganhos despesas relacionadas — PDR Total Sul América Companhia de Seguro Saude Controladora Sul América Companhia
Saldo em 31/12/2016 37.581 210.012 (@) (c) (d) (e) (k) direta Nacional de Seguros 486 390 6.771 22.063
Emissoes 416.545 - Sul América Investimentos Distribuidora de Sul América Companhia
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (43.702) (215.056) Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) (e) (f) Ligada de Seguro Saude - - 938 124
Prémios ganhos (379.144) - Sul América
Avisados / alteracdes - 242.211 Investimentos
Atualizagdo monetaria / juros - 13.728 Sul America Investimentos Gestora de Distribuidora de Titulos e
Variagao do IBNR - (27.711) Recursos S.A. (a) (f) Ligada Valores Mobilidrios S.A. - - 323 131
Saldo em 31/12/2017 31.280 223.184 254.464 Sul América Companhia
Outras provisoes (a) 61.233 Sul América Odontolégico S.A.(a) (e) Ligada de Seguro Saude 1 - 39 58
Total 315.697 Sul América Companhia Nacional de Controladora Saepar Servigos e
Circulante 160.776 Seguros (a) (c) (e) indireta Participacdes S.A. 126 72 7135 9.659
N3o Circulante 154.921 Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. Sul América Companhia
(a) O montante total esta representado pela PCC, conforme nota 3.7. ) Ligada de Seguro Satide - 13 57 =
Vida individual: Sul América Servicos de Salde S.A. (a) (e) Sul América Companhia
Provisao de Provisao de sinistros a Provisdao matematica (h) (k) Ligada de Seguro Saude 45 - 181 908
prémios nao liquidar e sinistros ocorridos de beneficios a Sul América Satide Companhia de Seguros Sul América Companhia
ganhos mas nao avisados — IBNR conceder Total (a) Ligada de Seguro Saude = = = 30
Saldo em 01/01/2016 35.133 26.590 14.937 Sul América Capitalizacéo S.A.— SULACAP Sul América Santa Cruz
Emissoes 94.821 - - (@) @) Ligada Participacdes S.A. 543 341 1495  1.368
Pagamentos/ cancelamentos/ resgates (29.641) (330.391) — Swiss Re Brasil Resseguros S.A(i) Ligada Outros 4.836 - 2015 187
Prémios ganhos (63.366) - - Escritério de Advocacia Gouvea Vieira (b) ~ Outros Outros - - - -
Avisados / alteragoes - 321.387 (4.526) J.H. Gouvea Vieira Escritério de Advocacia
Atualizagao monetaria / juros = 1.193 = (b) Outros Outros - - - -
Variagao do IBNR - 541 - Gouvea Vieira Advocacia (b) Outros Outros - - - -
Saldo em 31/12/2016 36.947 19.320 10.411 66.678 Almeida e Silva Gouvea Vieira Advogados
Outras provisoes 703 Associados (b) Qutros Qutros - - - -
Total 67381 Total 6.039 816 21.806 37.207
Circulante 61.055 Receita Despesa
Néo Circulante _ 6.326 pescricio Categoria _ Controladora 2017 2016 2017 2016
.. Proviséo de s Controladora Sulasapar Participagdes
sinistros a liquidar Provisao Sul América S.A. (g) indireta S.A. - - - -
L o __ esinistros matematica de Controladora
Provisao de premhlos °°°r.“°":f masIBn'\?g benef|c|o§ a Total Saepar Servicos e Participades S.A. (a) () indireta Sul América S.A. 16 18 = @)
Saldo em 31/12/2016 nao ggg 923 avisados _19 320 con;;)e 4$1r otal sul América Companhia de Seguro Saide Controladora Sul América Companhia
Emissaes 87'963 T T (@) (c) (d) (e) (k) direta Nacional de Seguros 4516 3446 (1.913) (1.926)
Pagamentos/ cancelamentos/ ’ Su] América Investimerﬁ(,)s. Distribuidora de . Sul América Companhia
resgates (45.906) (611.077) _ Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) (e) (f) Ligada de Segu_ro Saude_ 32 - (672) (763)
Prémios ganhos (52.525) _ _ . . Su!Amerlca Investlmentos
Avisados / alteracdes ~ 612.809 67 Sul America Investimentos Gestora de Distribuidora de Titulos e
Atualizacdo monetaria / juros - 737 - Recursos S.A. (a) (f) Ligada Valores Mobilidrios S.A. 26 26 (1.365) (1.451)
Variacéo do IBNR — (3.100) - Sul América Companhia
Saldo em 31/12/2017 26.479 18.689 10.478  55.646 Sul América Odontologico S.A.(a) (€) Ligada de Seguro Saude 29 27 - @)
Circulante 50.364 Sul América Companhia Nacional de Controladora Saepar Servicos e
Nao Circulante 5.282 Seguros (a) (c) (e) indireta Participacdes S.A. 853 861 (873) (2.945)
Vida com cobertura de sobrevivéncia: Sul América Santa Cruz Sul América Companhia
Provisao Provisao Participagdes S.A. (e) Ligada de Seguro Saude = = = =
matematica de matematica Sul América Servigos de Sul América Companhia
Provisao de despesas beneficios a de beneficios Satide S.A. (a) (e) (h) (k) Ligada de Seguro Satde 348 79 (805)  (944)
relacionadas — IBNR conceder concedidos Total Syl América Satide Companhia de Sul América Companhia
Saldo em 01/01/2016 1.469 1.716.059 1.523 Seguros (a) Ligada de Seguro Salde = = = 2
Adicoes = 517.172 - Sul América Capitalizagdo S.A.— Sul América Santa Cruz
Resgates/ beneficios/ portabilidade - (362.543) (3.742) SULACAP (a) (j) Ligada Participagbes S.A. 4756 4.385 (5.764) (5.723)
Avisados / alteragoes (645) (632) 77 Swiss Re Brasil Resseguros S.A(i) Ligada Outros 4.654 - (3.718) (377
Transferéncias - (3.725) 3.725 Escritério de Advocacia Gouvea Vieira (b) ~ Outros Outros - - (222) (470)
Atualizagdo monetaria / juros 173 221.729 142 J.H. Gouvea Vieira Escritério de
Saldo em 31/12/2016 997 2.088.060 1.725 2.090.782 Advocacia (b) Ourtos Outros = - (589) (881)
Outras provisoes 4.001 Gouvea Vieira Advocacia (b) Outros QOutros - - (11) (10)
Total 2.094.783 Almeida e Silva Gouvea Vieira Advogados
Circulante 422.609 Associados (b) Qutros Qutros — — (29) -
Nao Circulante 1.672.174 Total 15.230  8.842 (15.961) (15.506
continua_|
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(a) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaborado-
res; (b) Valor referente aos servigos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza
civel, trabalhista e tributario. Estes contratos séo renovados anualmente e liquidados mensalmente; (c) Valor referente
ao rateio de aluguel dos prédios da Nova Matriz e Pinheiros entre companhias do Grupo SulAmérica (para efeitos dre
comparabilidade, estamos incluindo os valores nao informados em 2016); (d) Valor referente aos dividendos a serem
distribuidos entre acionistas, titulares ou sécios; (e) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas re-
lativas a utilizagao de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo; (f) Valor referente a taxa
de administragéo e gestao que corresponde a 0,25% sobre o valor da carteira de ativos administrados, cuja liquidagao
é efetuada mensalmente; (g) Valor referente ao reembolso que a Companhia faz a SASA relacionado ao plano de boni-
ficagao de seus executivos com incentivo em agdes (stock options) de emissao da SASA,; (h) Valor referente ao seguro
saude dos funcionarios da Companhia; (i) Valor referente a operagao de resseguro; (j) Valor referente a contratagcdo de
titulos de capitalizagao, na modalidade incentivo; e (k) Valor referente a operagao de seguro viagem adquirido pela Com-
panhia. Em 2017 foram pagos a titulo de dividendos o montante de R$50.000 (R$10.000 em 2016) para a CIA. SAUDE.
A Administracao inclui os membros do Conselho de Administragado, Presidente,

Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A remuneragao paga ou a pagar estd demonstrada a seguir:
Beneficios de
curto prazo a

Beneficios Incentivo

administradores pés-emprego em agoes (a) Total
Contas a pagar
2017 881 - 2.677 3.558
2016 691 - 2.489 3.180
Despesas
2017 (1.696) (81) (188) (1.965)
2016 (1.509) (55) (309) (1.873)

(a) Despesa a reembolsar a SASA pelo incentivo em agdes (stock options) aos seus executivos (nota 3.10).
16. Compromissos e 6nus a liquidar: Em 31/12/2017, o saldo de R$2.307 (R$2.460
em 2016) da rubrica “Outros créditos’ no ativo circulante, € composto, basicamente, por recursos bloqueados
nas contas correntes bancdrias referentes a demandas judiciais no montante de R$2.004 (R$2.207 em 2016).
A Companhia possui bens vinculados a SUSEP, oferecidos em garantia
para cobertura das provisdes técnicas, que estao relacionados na nota 14.3.
Em 04/07/2013, a CIA. SAUDE, controladora da Companhia, assinou contrato de locagdo para a nova sede da
SulAmérica em Sao Paulo. O prazo da locagao é de 10 anos, contados a partir de 15/06/2015, podendo ser renovado
automaticamente por periodos de 5 anos, por 3 ciclos consecutivos. Durante o periodo de vigéncia do contrato a
CIA. SAUDE se comprometeu a pagar mensalmente a quantia de R$2.000, reajustada anualmente pela variagdo
acumulada do IGP-M, cabendo a Companhia um percentual de 6,5% sobre este montante. O montante registrado no
resultado da Companhia, até 31/12/2017, corresponde a R$1.844 (R$1.734 em 2016). A Lei de Locagdes e o contrato
possuem disposi¢des que impedem os locadores de rescindirem unilateralmente a locagao, sendo que a CIA. SAUDE
podera fazé-lo, desde que mediante o pagamento de multa. 17. Depésitos judiciais e fiscais e provisdes para
acoes judiciais e obrigacoes fiscais: Em 31/12/2017 e 2016, os depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica
“Depositos judiciais e fiscais” no ativo nao circulante, as provisdes para agoes judiciais fiscais, civeis e trabalhistas
registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo circulante e ndo circulante e as obrigagdes fiscais, registradas

na rubrica “Obriga¢cbes a pagar, no passivo nao circulante, sdo compostos conforme demonstrados a seguir:
Descricao 2017 2016
Fiscais:
COFINS 26.555 25.273
PIS 45 43
CSLL 33.097 30.764
IRPJ 7.159 6.765
INSS 82.377 78.189
Subtotal 149.233 141.034
Trabalhistas e civeis:
Acdes trabalhistas 3.718 1.282
Acoes civeis 70.900 69.332
Subtotal 74.618 70.614
Total 223.851 211.648
Nao circulante 223.851 211.648
Saldo em Atualizacao Pagamentos Saldo em
Descricao 01/01/2016 Adicoes monetaria / baixas 31/12/2016
Civeis e trabalhistas:
Civeis 55.412 18.914 6.146 (12.552) 67.920
Honorarios 5.348 1.871 — (642) 6.577
Trabalhistas 2.668 279 408 (69) 3.286
Outros 1.216 446 (38) (306) 1.318
Subtotal 64.644 21.510 6.516 (13.569) 79.101
Tributarias: (a)
PIS 40 - 3 - 43
COFINS 20.516 = 1.488 - 22.004
CSLL 23.266 1.867 2.946 - 28.079
IRPJ 5.270 - 506 - 5.776
INSS 73.050 - 5.412 (272) 78.190
Honorarios 1.253 69 90 - 1.412
Subtotal 123.395 1.936 10.445 (272) 135.504
Total 188.039 23.446 16.961 (13.841) 214.605
Circulante 12.607
Nao Circulante 201.998
Saldo em Atualizacao Pagamentos Saldos em
Descricao 31/12/2016 Adicoes monetaria / baixas 31/12/2017
Civeis e trabalhistas:
Civeis 67.920 11.759 5.042 (22.830) 61.891
Honorarios 6.577 1.104 — (1.719) 5.962
Trabalhistas 3.286 953 907 - 5.146
Outros 1.318 1.364 204 (1.196) 1.690
Subtotal 79.101 15.180 6.153 (25.745) 74.689
Tributarias: (a)
PIS 43 - 2 - 45
COFINS 22.004 = 1.137 - 23.141
CSLL 28.079 - 2.219 (8) 30.290
IRPJ 5.776 - 388 - 6.164
INSS 78.190 - 4.188 - 82.378
Honorarios 1.412 — 64 - 1.476
Subtotal 135.504 - 7.998 (8) 143.494
Total 214.605 15.180 14.151 (25.753) 218.183
Circulante 11.525
Nao Circulante 206.658

(a) Inclui as obrigacdes fiscais, que em 31/12/2017 séo de R$61.117 (R$57.317 em 2016), registradas no passivo
nao circulante, na rubrica “Obrigagcdes a pagar” (vide nota 11.1). As principais acoes
judiciais oriundas de obrigacdes fiscais da Companhia, em 31/12/2017 e 2016, sdo: COFINS: A Companhia
questiona judicialmente a majoragédo da aliquota da COFINS em 1% (Lei n® 10.684 de 30/05/2003) incidente sobre
as receitas geradas nas atividades de seguro e previdéncia e outras receitas. Os advogados que patrocinam as
causas reputam como provavel a perda da demanda em relagéo a majoracéo da aliquota de 1% sobre as atividades
de seguro e previdéncia privada e, possivel, sobre outras receitas. Os valores questionados no passado estavam
sendo depositados judicialmente e provisionados e, atualmente, a Companhia esta recolhendo a contribuigao
majorada em 1% incidente sobre as receitas da atividade. IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicdo
social tornou-se indedutivel na base de célculo do imposto de renda. Em decorréncia da alteracdo mencionada, a
Companhia impetrou Mandado de Seguranga, obtendo liminar com depésito judicial, assegurando a dedutibilidade
da contribuigéo na apuragao do imposto de renda. Em maio de 2013, o Supremo Tribunal Federal (STF) declarou
constitucional o dispositivo legal que obstou a dedugao da CSLL na base de calculo do IRPJ. Os valores questionados
encontram-se depositados judicialmente e provisionados em sua totalidade. Cumpre ressaltar que a partir de 2013
a Companhia passou a tributar a despesa de contribuigdo social na base de calculo do imposto de renda. Os
advogados patrocinadores da causa reputam a probabilidade de perda como provavel. CSLL: Com a edigao da Lei
n® 11.727/2008, a Companbhia ficou sujeita a majoracéo de 6% da aliquota da Contribuigao Social a partir de maio de
2008, passando a aliquota de 9% para 15%. Nesse sentido, a Companhia passou a questionar a constitucionalidade
dessa majoracao tendo impetrado Mandado de Seguranga, provisionando e depositando integralmente até agosto
de 2017 os valores questionados. A partir de setembro de 2017, a Companhia optou por descontinuar os depdsitos
judiciais e passou a recolher os valores questionados. Os advogados que patrocinam a causa reputam como possivel
a perda na demanda. A principal agao com provisao judicial em 31/12/2017 e 2016 é: INSS:
A Companhia vinha questionando e depositando judicialmente a contribui¢éo previdenciaria sobre as remuneragoes
pagas aos corretores de seguro, instituidas pela Lei Complementar n® 84/1996 e alterada pela Lei n® 9.876/1999,
a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, por entender que os servicos de corretagem de seguros e 0s servicos
médicos ndo sao prestados as seguradoras, mas ao segurado, estando, desta forma, fora do campo de incidéncia
da contribuigao prevista no Inciso lll, Artigo 22, da Lei n® 8.212/1991. Os valores questionados encontram-se com sua
exigibilidade suspensa por deposito judicial e provisionados em sua totalidade até maio de 2015. Os advogados que
patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda. No més de junho de 2015, a Companhia decidiu
passar a recolher o INSS sobre os pagamentos aos prestadores corretores e descontinuar os depdsitos judiciais
referentes a essa discussao. Em 31/12/2017 e 2016, o valor total em discussao dos processos
cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pelos advogados que patrocinam as causas € de:

Descricao 2017 2016
Fiscais 65.576 61.324
Civeis 1.027 246
Trabalhistas 1.383 143

Total 67.986 61.713

Na avaliagdo da Administragdo sobre a possibilidade de saida de recursos nos processos fiscais, o0 montante
provisionado de R$30.327 (R$28.115 em 2016) refere-se a obrigacdes legais. 18. Patrimdnio liquido:

O capital social da Companhia em 31/12/2017 e 2016 é de R$227.551, dividido em 29.630.262 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas. E constituida a razéo de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela
Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal
no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reservas de capital, exceder 30% do capital
social. A reserva para expansao dos negdécios sociais, constituida em até 71,25% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social apds as destinagdes para reserva legal, de lucros e de contingéncias,
quando for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o montante do capital social. Uma vez atingido tal
limite, a Assembleia Geral, por proposta dos érgaos da administragao, deliberara sobre a aplicagao do excesso em
aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos aos acionistas. A
rubrica ‘Ajuste de avaliagéo patrimonial” considera, conforme legislacéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios
de registro e avaliacdo dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria disponivel para a venda, relativos

a titulos préprios e os ganhos e perdas atuariais do plano de beneficio definido, liquidos dos correspondentes efeitos
tributarios. O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo
de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado em consonancia com
a legislagédo em vigor. Em 29/03/2017, os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a distribuicdo de dividendo obrigatério no montante de R$4.401, ao qual foi imputado o dividendo intermediario
declarado em reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29/09/2016. O Conselho de
Administragdo aprovou em 29/08/2017 a distribui¢gao de dividendos intermedidrios, no montante de R$30.000 com
base no saldo da reserva estatutaria destinada a expansao dos negdcios sociais apurado em 31/07/2017, a razéo de
R$1,01 (em reais) por agao, pago aos acionistas em 30/08/2017. Em 31/12/2017 e
2016, a distribuicéo de resultados é a seguinte:

Descricao 2017 2016
Lucro antes dos impostos e participacoes 955 35.780
(- ) Impostos e contribui¢cdes (604) (14.799)
(- ) Participagoes (2.982) (2.449)
Lucro liquido do exercicio (2.631) 18.532
( - ) Constituicao da reserva legal (5%) - (927)
Lucro liquido ajustado (2.631) 17.605
Dividendos obrigatérios
25% do Lucro liquido ajustado - 4.401
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatérios - 4.401
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos - =
Absorcao do prejuizo pela reserva estatutaria (2.631) -
Destinacgao:
Constituicdo de reserva estatutaria - 13.204
19. Detalhamento das contas de resultado:
2017 2016
Prémios Sinistra- Comissio- Prémios Sinistra- Comissio-
Descricao Ganhos lidade namento Ganhos lidade namento
Vida 222.879 68,40% 19,40% 218.873 51,40%  18,70%
Acidentes pessoais 138.118 28,20%  39,00% 121.775 29,60%  39,80%
Prestamista (exceto Habitacional e Rural) 35.078 27,10% 46,10% 35.993 2710% 51,90%
Outros 48.617 24,90% 12,80% 41135 9,20%  11,20%
Total 444.692 417.776
Descricao 2017 2016
Sinistros (242.428) (165.077)
Despesas com beneficios (2.692) (1.906)
Recuperacao de sinistros 1.217 2.943
Variacao de sinistros ocorridos mas nao avisados 30.811 1.931
Total (213.092) (162.109)
Descricao 2017 2016
Sobre prémios (125.752)  (117.581)
Sobre agenciamento (2) (2.462)
Sobre prémios cancelados e restituidos 18.508 14.489
Sobre prémios cedidos (58) 212
Outros custos de comercializagao (6.917) (2.155)
Variacao de custos de aquisicao diferidos (5.211) (4.454)
Total (119.432)  (111.951)
Descricao 2017 2016
Despesas com operagdes de seguros (8.048)  (7.953)
Constituicdo de provisao para agoes judiciais civeis e outras operagdes de seguros (9.226) (19.956)
Despesas com pro-labore (19.439) (16.777)
Reversao / (constituicdo) da provisao para riscos de crédito 10.425 (594)
Despesas com administragcéo de seguros e resseguros (1.066)  (1.177)
Outras operagdes de seguros (9.212)  (7.439)
Total (36.566) (53.896)
Descricao 2017 2016
Operacoes de seguros
Receita com resseguro
Indenizag¢des e despesas com sinistros de resseguros 12.278 7.679
Variagao da provisao de sinistros ocorridos e nao avisados (696) (2.615)
Receitas com participacdo em lucros - (787)
Total 11.582 4.277
Despesa com resseguro
Prémios de resseguros (10.192) (12.372)
Variagao das provisoes técnicas de resseguros 153 1.089
Total (10.039) (11.283)
Resultado liquido na operacéo de resseguro em seguro 1.543 (7.006)
Operacoes de previdéncia complementar
Despesa com resseguro
Contribuicdes (419) (335)
Total (419) (335)
Resultado liquido na operacao de resseguro em previdéncia complementar (419) (335)
Descricao 2017 2016
Rendas de contribuicoes e prémios
Prémios diretos - VGBL e VRGP 273.919 279.104
Planos de renda - Aposentadoria - Capitalizagéo 28.796  30.272
Planos de contribuicao variavel 222.968 214.295
Subtotal 525.683 523.671

Constituicao da provisao de beneficios a conceder
Prémios diretos - VGBL e VRGP
Planos de renda - Aposentadoria - Capitalizagao
Planos de contribui¢éo variavel

(270.172) (275.236)
14.980  (6.580)
(188.082) (194.469)

Subtotal (443.274) (476.285)
Total 82.409 47.386
Descricao 2017 2016
Pessoal proprio (28.428) (25.177)
Incentivo de agodes (a) (188) (309)
Servigos de terceiros (68.077) (65.248)
Localizagéo e funcionamento (10.851)  (9.844)
Publicidade e propaganda (1.649) (3.137)
Outras despesas administrativas (b) (313) 3.874
Total (109.506) (99.841)

(a) Valor de incentivo de agbes (stock options), conforme nota 15.2; e (b) Em 31/12/2016, o valor inclui reversao de
PPR e realinhamento de provisao para blogueio judicial. Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal
proprio; estao representados de forma detalhada na tabela a seguir (n@o inclui honorarios da diretoria):

Descricao 2017 2016
Remuneragbes (15.651) (13.623)
Encargos sociais (5.658) (5.035)
Indenizagdes e rescisdes (2.827)  (1.416)
Vale alimentacao, refei¢ao e transporte (2.475) (2.325)
Seguro de vida, saude e odontolégico (948) (961)
Previdéncia Privada (257) (157)
QOutros beneficios (155) (185)
Total (27.971) (23.702)
Descricao 2017 2016
Titulos e valores mobiliarios 578.484 787375
Valor justo por meio do resultado 518.866 681.670
Disponivel para venda 33.669 45.934
Mantido até o vencimento 25.949 59.771

Operacoes de seguros - previdéncia e VGBL
Operacoes de seguros - outros
Atualizacao monetdria e juros da provisao de sinistros a liquidar em disputa judicial,

(508.904) (701.868)
(19.605) (26.306)

provisao para acoes judiciais e obrigacoes fiscais (226) 853
Outros 717 1.803
Total 50.466  61.857
Descricao 2017 2016
Valorizagéo de cotas de fundos de investimentos 733.720 998.644
Titulos de renda fixa - privados 358 6.741
Titulos de renda fixa - publicos 86.266 112.992
Operacoes de seguros 5.447 1.561
Juros e variagao monetaria sobre agdes e depdsitos judiciais 12.042  14.056
Outras 4.209 4.288
Total 842.042 1.138.282
Descricao 2017 2016
Desvalorizacéo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (241.860) (331.002)
Operacodes de seguros (25.052) (27.867)
Atualizagdo monetaria e juros da provisao de sinistros a liquidar em disputa judicial, provisao

para agoes e obrigacgoes fiscais (12.268)  (13.203)
Atualizagdo monetaria e juros das provisoes técnicas - operagdes de previdéncia e VGBL (508.904) (701.868)
Outras (3.492) (2.485)
Total (791.576) (1.076.425)
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Sul América

Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. |

CNPJ 01.704.513/0001-46

2017 2016
. o = . Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
O IRPJ e a CSLL de 31/12/2017 e 2016, calculados com base nas aliquotas oficiais, estéo reconciliados para os ;5 - -
valores reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrado a seguir: D?sc.rlgao derenda social de renda social
%017 2016 Diferidos:
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao Constituicao/ (reversao) - crédito tributario prejuizo fiscal /
Descrigdo derenda social  de renda social base negativa B S 2.894 2.326 (3.103) (2.429)
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e Constituicao / (reversao) - crédito tributario sobre
de contribuicao social e participagées 955 955 35.780 35.780 diferencas temporarias R (1.294) (2.748) 4.043 1.367
Despesas de imposto de renda e contribui¢éo Débito tributario sobre atualizagbes de depdsitos judiciais (1.401) (841) (2.773) (1.664)
social s aliquotas oficiais (239) (191) (8.945) (7.156) Constituicdo / (reversao) - crédito tributario sobre redugao
Aliquota nominal 259%, 20% 259%, 20% ao valor recuperavel (377) 829 950 1.178
Correntes: Despesas com imposto de renda e
Adicées: contribuicao social diferido (178) (434) (883) (1.548)
Provis&o para agdes judiciais e obrigagdes fiscais (708) (567) (5.153) (4.123) Despesas com imposto de renda e
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel de créditos - - (153) (122)  contribuicao social (178) (426) (7.583) (7.216)
Despesas indedutiveis (276) (210) (587) (295) Aliquota efetiva 18,64% 44,61% 21,19% 20,17%
Provisées ndo dedutiveis (247) (198) _ _ Aliquota efetiva combinada 63,25% 41,36%
Outras (1.044) (827) - — 20.Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes alocados diretamente no patriménio liquido:
Subtotal (2275)  (1.802)  (5.893)  (4.540) — . 2017
Exclusées: o . Ativos financeiros Plano de pensao de
Reversao da reducao ao valor Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
recuperavel de créditos tributarios 2.606 2.085 - - IBrr?s:s?oe d‘;a:glr:g; (g Zgg) (3(1)) (22‘15;)
Reverséao de provisdes nao dedutiveis = = 456 365 Co‘r)wtribui = B ’ ’
e SN cao social (1.481) 12 (1.469)
Atualizacdo de depdsitos judiciais 2.023 1.618 2.804 2.243
= d b r—— Total (3.917) 32 (3.885)
Reversao da provisao sobre participagdes nos lucros 765 612 610 488 Liquido 5.825 (49) 5.776
Outras - - 729 560 - -
Subtotal 5.394 4.315 4.599 3.656 _ _ _ _ 2016
Prejuizo fiscal e base negativa: Ativos financeiros Plano de pensao de
Constituicoes (2.880) (2.314) — _ Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
Compensagodes - - 3.030 2372 Base de calculo 10.072 45 10.117
Subtotal (2.880) (2.314) 3.030 2.372 Imposto de renda (2.518) (11) (2.529)
Reducio de incentivos fiscais - - 509 — Contribui¢édo social (1.500) (7) (1.507)
Receitas / (despesas) com imposto de Total (4.018) (18) (4.036)
renda e contribuicédo social corrente - 8 (6.700) (5.668) Liquido 6.054 27 6.081

Conselho de Administracao:

Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Carlos Infante Santos de Castro; e Gabriel Portella Fagundes Filho.
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Diretores(as): Alessandra Maia Marinho Basile; André Luiz Lauzana dos Santos; Cristiano Donisete Barbieri; Emil Andery; Fabiane Reschke; Fabiano Lima; Gabriel Antoine de Ségur de Charbonnieres; Gilson Bochernitsan; José
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Resumo do Relatério do Comité de Auditoria Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

1. O Comité de Auditoria da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia
S.A. (“Companhia”) (“Comité”) no &mbito de suas atribuigcdes, relativamente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, até a presente data:
¢ Reuniu-se com os responsaveis pelas auditorias contabeis independente e
interna, bem como com os representantes da administracdo da Companhia,
para, entre outras atribuigdes, verificar o cumprimento das recomendacgdes
do Comité; » Verificou que as auditorias contabeis independente e interna e
o sistema de controles internos da Companhia atendem as necessidades da

Companhia, nao tendo identificado deficiéncias relevantes que colocassem
em risco a efetividade de tais auditorias e do sistema de controles internos
da Companhia; * Com base nas informacdes das auditorias contabeis
independente e interna, nao identificou falhas no cumprimento da legislagao
aplicavel, da regulamentacdo e das normas internas da Companhia que
pudessem colocar em risco a continuidade do negdcio; e ¢ Revisou,
previamente a divulgagcdo, as demonstragoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, considerando-

as adequadas quanto a observancia das praticas contabeis adotadas no
Brasil e da legislagéao aplicavel e aptas para publicacdo e envio a SUSEP.
2. O Comité nao identificou a existéncia ou evidéncia de erros ou fraudes de
que trata o art. 144 da Resolugdo CNSP n° 321/2015. 3. O Comité verificou o
atendimento ao disposto no § 4° do art. 14 da Resolugdo CNSP n? 168/2007
e nao identificou o descumprimento de dispositivos legais e regulamentares.
Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2018. Domingos Carelli Neto - Presidente;
Carlos Infante Santos de Castro - Membro; e Renato Russo - Membro.

Parecer do Atuario Independente

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Seguros de Pessoas e
Previdéncia S.A. Rio de Janeiro - RJ. Escopo da Auditoria: Examinamos
as provisdes técnicas, os ativos de resseguro e retrocessao registrados nas
demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas e da solvéncia,
descritos nas notas explicativas integrantes das demonstragoes financeiras
da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (“Companhia”), e
dos limites de retengéo descritos no Anexo deste relatério da Companhia,
em 31 de dezembro de 2017, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracéo, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria - IBA e as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP.
Responsabilidade da Administracao: A Administragcao é responsavel pelas
provisoes técnicas e pelos ativos de resseguro e retrocesséao registrados nas
demonstracdes financeiras e pelos demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes técnicas e da
solvéncia, descritos nas notas explicativas integrantes das demonstracdes
financeiras da Companhia, e pelo demonstrativo dos limites de retencao,
descritos no Anexo deste relatorio, elaborados de acordo com os principios
atuariais divulgados pelo IBA e as normas da SUSEP e do CNSP, e pelos
controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua
elaboracao livre de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Responsabilidade dos atuarios independentes: Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre as provisoes técnicas,
e os ativos de resseguro e retrocessao registrados nas demonstracdes
financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da
necessidade de cobertura das provisdes técnicas e da solvéncia descritos nas
notas explicativas integrantes das demonstracdes financeiras da Companhia e
dos limites de retencao descritos no Anexo deste relatorio com base em nossa
auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos
pelo IBA. Esses principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as provisoes técnicas e os ativos de resseguro e retrocessao registrados nas
demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas e da solvéncia
descritos nas notas explicativas integrantes das demonstragoes financeiras
da Companhia e dos limites de retengao descritos no Anexo deste relatério
estao livres de distorgao relevante. Em relagdo ao aspecto da solvéncia,

nossa responsabilidade esta restrita & adequagao dos demonstrativos da
solvéncia e do capital minimo da Companhia e nao abrange uma opiniao
sobre as condig¢des para fazer frente as suas obrigagdes correntes e, ainda,
apresentar uma situagao patrimonial e expectativa de lucros que garantam
a sua continuidade no futuro. Uma auditoria atuarial envolve a execugao
de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos
valores das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro e retrocessao
registrados nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do capital
minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas e da solvéncia descritos nas notas explicativas integrantes das
demonstracdes financeiras da Companhia e dos limites de retengdo descritos
no Anexo deste relatério. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do atuario, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagoes de
risco, o atudrio considera os controles internos relevantes para o calculo e a
elaboragao das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro e retrocessao
registrados nas demonstragoes financeiras e dos demonstrativos do capital
minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas e da solvéncia descritos nas notas explicativas integrantes das
demonstragdes financeiras da Companhia e dos limites de retengao descritos
no Anexo deste relatorio para planejar os procedimentos de auditoria atuarial
que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos da Companhia.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinidao de auditoria atuarial. Opiniao: Em nossa opiniao,
as provisdes técnicas, e os ativos de resseguro e retrocessao registrados nas
demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas e da solvéncia
descritos nas notas explicativas integrantes das demonstragdes financeiras
da Companhia e dos limites de retengéo descritos no Anexo deste relatdrio
anteriormente referidos da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia
S.A. em 31 de dezembro de 2017 foram elaborados, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo IBA e as
normas da SUSEP e do CNSP. Outros assuntos: No contexto de nossas
responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagao de riscos de
distorcdo relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre
as bases de dados fornecidas pela Companhia e utilizadas em nossa auditoria

atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os
dados selecionados em nossos trabalhos séo capazes de proporcionar base
razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante. Adicionalmente,
também a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados
sobre amostras, observamos divergéncias na correspondéncia desses dados,
que serviram de base para apuragao dos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos
respectivos Quadros Estatisticos de Prémios e Sinistros, em seus aspectos
mais relevantes, tendo sido definido pela Companhia um plano de agéo junto
a SUSEP para a regularizagao desta situaca@o. Todavia, essas divergéncias
nao trouxeram distorcdo relevante na apuragao dos referidos itens e, assim,
nao impactaram nossa opiniao descrita anteriormente.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2018.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Consultores Ltda.

CNPJ 02.189.924/0001-03

CIBA 45

Jodo Batista da Costa Pinto

MIBA 944

Anexo |
Demonstrativos do Parecer Atuarial

1. Demonstrativo dos limites de retencao 31/12/2017  31/12/2016
Ramo 0929 1.558.241 1.558.241
Ramo 0969 1.558.241 1.558.241
Ramo 0977 1.558.241 1.558.241
Ramo 0982 1.558.241 1.558.241
Ramo 0984 1.558.241 1.558.241
Ramo 0990 570.000 570.000
Ramo 0993 1.558.241 1.558.241
Ramo 1329 1.558.241 1.558.241
Ramo 1369 1.558.241 1.558.241
Ramo 1377 1.558.241 1.558.241
Ramo 1381 1.558.241 1.558.241
Ramo 1384 1.558.241 1.558.241
Ramo 1390 570.000 570.000
Ramo 1391 1.558.241 1.558.241

Relatério dos Auditores Independentes sobre as demontracoes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Seguros de
Pessoas e Previdéncia S.A. Rio de Janeiro - RJ. Opiniao: Examinamos as
demonstragoes financeiras da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2017 e as respectivas demonstrag¢oes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstragbes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Sul
América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de
2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagéo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informacoes que acompanham as demonstracdes financeiras
e o relatorio do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragbes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no

Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao
e da governanca pelas demonstracées financeiras: A Administracdo é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opini@o. O risco de nao detecgao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos um entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. » Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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