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Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo de V.S.as as demonstracoes financeiras da Sul
América Servigos de Saude S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e relatério dos auditores independentes. As
demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela ANS e compreendem as normas emitidas pela
Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS) e os pronunciamentos, interpretacoes e orientacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), quando referendados pela ANS, e estao
sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagao estabelecidos pela Resolugao
Normativa ANS n® 418, emitida em 26/12/2016. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento
contabil dos contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstracdes
financeiras e, dessa forma, estas demonstragdes financeiras nao podem ser consideradas em
conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econémica: A economia
brasileira chegou ao fim de 2018 com uma melhor perspectiva para os préximos anos, mesmo nao
tendo apresentado sinais sélidos de retomada do crescimento ao longo do ano. O endividamento
elevado, tanto do setor privado como do publico, foi um dos principais direcionadores da lenta
recuperacao da economia, a despeito de alguns fundamentos saudaveis, como inflagdo e juros
baixos. Ademais, a economia brasileira foi submetida a choques adversos durante o ano — greve dos
caminhoneiros, piora do cenario internacional e incerteza politica — que influenciaram negativamente
o ciclo de recuperagao iniciado ainda na segunda metade de 2017, levando a uma perda de for¢a da
atividade econdmica em um ambiente de maior aversao ao risco e menor confianca. Estima-se que
o produto interno bruto (PIB) em 2018 tenha crescido abaixo do estimado pelas projegdes do inicio
do ano, impactado por menores taxas de crescimento de consumo das familias em fungdo de um
patamar de desemprego ainda elevado. Isso, somado a uma alta ociosidade do setor produtivo, ndo
permitiu uma contribuicdo maior dos investimentos para a expansao do PIB. O segundo semestre do
ano se mostrou mais promissor, indicando um ambiente mais favoravel a retomada do crescimento.
O cenario de emprego encerrou 0 ano com um saldo positivo de criagdo de vagas, apos trés anos
consecutivos com fechamento de posicdes. A inflagdo, medida pelo IPCA/IBGE, fechou em 3,75%, o

segundo ano consecutivo abaixo da meta (4,5%) estabelecida pelo Banco Central, permitindo que a
autoridade monetéria reduzisse a taxa basica de juros para niveis historicamente baixos. A perspectiva
do avango de reformas econémicas apos a eleigao presidencial provocou uma melhora nas condigdes
financeiras. Os indicadores de confianga, tanto dos empresarios quanto dos consumidores, voltaram
a refletir o otimismo dos agentes em relagéo a evolugdo da economia, atingindo patamares préximos
aos de periodos anteriores a recessdo. O comprometimento com as politicas de reformas econdémicas
e fiscais serd determinante para a manutencdo deste otimismo observado. Olhando adiante, as
expectativas para a economia brasileira nos préximos anos apontam para um cendrio de crescimento
moderado, contando com um ambiente inflacionério benigno, favorecendo a manutengédo da taxa de
juros em patamares historicamente baixos. Os fundamentos do consumo devem ganhar forga, em linha
com o fortalecimento do emprego e da renda, enquanto os investimentos voltariam a se recuperar
estimulados pelo aumento da confianca dos empresarios em um ambiente institucional mais favoravel
aos negocios.

2. Principais informagoes financeiras:

(R$ milhdes) 2018 2017 A
Contraprestagdes efetivas 1.881,6 1.571,3 19,7%
Eventos indenizaveis liquidos (1.821,0) (1.515,2) -20,2%
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satude 60,6 56,1 8,0%
Resultado bruto 51,9 48,1 79%
Resultado financeiro liquido 177 29,3 -39,6%
Resultado antes dos impostos e participacoes 38,5 53,5 -28,0%
Resultado liquido 24,9 37,0 -32,6%

3. Comentario sobre o desempenho: Em 2018, as contraprestacoes efetivas totalizaram R$1.881,6
milhdes, 19,7% acima do ano anterior. Os eventos indenizaveis liquidos representaram uma despesa
de R$1.821,0 milhdes, um aumento de 20,2% em comparagéo a 2017. O resultado das operagdes com

planos de assisténcia a salide somaram, dessa forma, R$60,6 milhdes, 8,0% acima do ano anterior e
o resultado liquido no final do periodo foi de R$24,9 milhdes, uma redugao de 32,6% em relagéo a 2017.

4. Distribuicéo do resultado:

Descrigao (R$ milhdes) 2018 2017
Lucro antes dos impostos e participacoes 38,5 53,5
(-) Impostos e contribuicdes (11,8) (14,7)
(-) Participagoes (1,8) (1,8)
Lucro liquido do exercicio 24,9 37,0
Constituicao da reserva legal (1,2) (1,8)
Lucro liquido ajustado 23,7 35,1
Dividendos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado 59 8,8
Saldo dos dividendos obrigatérios: 59 8,8
Destinacgéo:
Constituicdo de reserva estatutaria 17,7 26,3

5. Investimentos: Em 31/12/2018, a Companhia mantinha investimentos diretos na Sharecare Brasil
Servigos de Consultoria LTDA no montante de R$12,1 milhdes. 6. Declaragédo sobre capital financeiro
e intencao de manter até o vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria
“mantidos até o vencimento”: A Companhia ndo possui ativos classificados na categoria “mantidos
até o vencimento’ 7. Acordo de acionistas: A Companhia ndo é parte de acordos de acionistas.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

A ADMINISTRACAO

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais)

Demonstracdes de resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2018 2017 Notas 2018 2017
. Passivo Notas 2018 2017
Ativo Circulante _ 304.310 281.328 Contraprestacoes efetivas - 1.881.592 1.571.304
Circulante = 598.864 556.368 Provisées técnicas de operagdes de assisténcia a satide 10 244990 217582 Receitas com operagoes de assisténcia a saude - 1.887512 1.577.327
Disponivel - 3.989 10.978 Provisdo de eventos a liquidar para SUS = 1.040 1.298 ( )CO""aneS‘a‘EoeS liquidas 15.1 1.887512 1577.327
s isd iqui -) Tributos diretos de operagdes com planos de
Realizavel - 594.875 545.390 Provis&o de eventos a liquidar para outros FOUIOS CIFEtos
Aplicacses fi ) 5 289,649 204,335 prestadores de servigos assistenciais - 243950 216.284 assistencia a salde|daloperadora = (5.920) (6.023)
plicacoes financeiras . . Débitos de operagdes de assisténcia a satide - 17720 26599  Eventos indenizaveis liquidos - (1.820.974)  (1.515.181)
Aplicacdes garantidoras de provisdes técnicas = 256.684 264.250 Comercializagéo sobre operagdes - 1 1 Eventos conhecidos ou avisados 15.2 (1.820.974) (1.515.181)
Aplicagdes livres - 32.965 30.085 Outros débitos de operagdes com planos de Resultado das operagoes com planos de assisténcia a
Créditos de operagdes com planos de assisténcia assisténcia a salide S - 17719 26.598 satide ) o — - 60.618 56.123
o a Débitos com operacoes de assisténcia a salude Outras receitas operacionais de planos de assisténcia
a satide 6 277362 229.482 nao relacionadas com planos de satide da operadora - 6.876 25 a saude = 8.993 579
ContraprestagSes pecunidrias a receber - 277.362 229.482 Provisées - 1.830 5.400 Receitas de assisténcia a sadde néo relacionadas
Créditos tributarios e previdenciarios 8 3.218 3.200 ProvisBes para IR e CSLL 3 5.400 com planos de satde da operadora - 2.060 16.791
Bens e titulos a receber 7 24.594 17190 F:‘rowsoes para acoes Jur:hc_lals 13.2 1.827 - Ogtras rec.enas operaC|ona|§ . o 15.4 2.060 16.791
) Tributos e encargos sociais a recolher - 19.828 15.238 (-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia
I?espesas antecipadas - 52 1.183 Débitos diversos " 13.066 16.484 a saude - (6) (11)
Néo circulante - 67.484 59.660 N3o circulante - 15.316 6.785 Outras despesas operacionais com plano de assisténcia &
Realizavel a longo prazo - 55.339 49.485 Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a saude 10 2.616 1.991 saude 5 155 (19.194) (21.736)
Créditos tributérios e previdencidrios 8 31.769 30.456 Provis&o de eventos a liquidar para o SUS - 2.046 1.991 Outras despesas de operagoes de planos de
S E——— " . Provisao de eventos e sinistros a liquidar para outros assistencia a salde . - (17.468) (9.467)
tivo fiscal diferido 8 .390 6.930 prestadores de servicos assistenciais - 570 = Provis&o para perdas sobre créditos - (1.726) (12.269)
Depositos judiciais e fiscais 13.1 9.180 2.099 Provisdes - 7459 - Outras despesas operacionais de assisténcia a saide
Investimentos 9 12.079 10.084 Provisbes para agdes judiciais 13.2 7459 - nao relacionadas com planos de saude da operadora 155 (565) (3.630)
Participagdes societarias pelo método de equivaléncia Tributos e encargos sociais a recolher - 5.241 4.794 Resultadobruto - 51.906 48.116
i ial 12.079 10.084 Tributos e encargos sociais a recolher = 5.241 4.794 Despesas administrativas 15.3 (34.546) (31.425)
pa rlmolnla ) - . . Tributos e contribuicoes 13.2 4.878 4.438 Resultado financeiro liquido 15.6 17721 29.344
Outros investimentos - 12.079 10.084 Parcelamento de tributos e contribuicoes = 363 356 Receitas financeiras 20.729 30.186
Imobilizado - 5 7 Patrimoénio liquido 14 346.722 327915 Despesas financeiras = (3.008) (842)
Imobilizado de uso préprio - 5 7 Capital social = 282.000 282.000 Resultado patrimonial 9 3.449 7459
Nao hospitalares/no odontolégicos - 5 7 Reservas - 64.842  45.854 Receitas patrimoniais - 3.594 7459
: p— " a Reservas de lucros - 64.842 45.854 Despesas patrimoniais - (145) —
Bntangive = 6 8 Ajustes de avaliacéo patrimonial - (120) 61 Resultado antes dos impostos e participages = 38.530 53.494
Total do ativo 666.348 616.028  Total do passivo 666.348  616.028 Imposto de renda 15.9 (6.716) (10.105)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Contribuicao social 15.9 (2.452) (3.840)
Impostos diferidos 15.9 (2.633) (734)
Demonstragées das mutacées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 __ParticipagGes sobre o lucro = (1.827) (1.843)
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Resultado liquido = 24.902 36.972
Quantidade de acoes 11.414.059.943 11.414.059.943
Total das Ajustes de Prejuizos/ Resultado liquido por lote de mil agoes - R$ 2,1817 3,2392
Capital Reserva Reserva reservas avaliacao Déficits — - - — n
social legal estatutaria  de lucros atrimonial acumulados Total As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Saldo em 01/01/2017 162.000 814 16.849 17663 = - 179.663 Demonstragdes de resultados abrangentes para os exercicios findos
Aumento de capital conforme AGE de 29/03/2017, a Companhia aumentou o capital social em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milhares de reais)
em R$30.000, com a emissao de 1.129.564.619 novas agdes ordindrias 30.000 - - - - - 30.000
Aumento de capital conforme AGE de 30/05/2017, a Companhia aumentou o capital social 2018 2017
em R$30.000, (':om a emissao de 1.128.219.198 novas at;oes. ordindrias . : 30.000 - - - - - 30.000 Resultado liquido do exercicio 24.902 36.972
Auch:?t?1 g% ggpltal conforme~AC-ciiE ?i gzg/ggfg;g a Compa~nh|a a;m’eptou o capital social 40,000 40000 Itens que no serdo reclassificados para o resultado:
em|R$40.000; Comaemissdoider.axa.v22.0/0/NOVas agoes ordindras n " " - - - - - . Ganhos atuariais, liquidos de perdas, no realizados com
Aumt—g\tg gz ggpltal conforme~A%E ggsoggfff;7 a Com;{anhladgu[ngntou o capital social 20,000 20,000 planos de pensao de beneficio definido (274) 92
A(_emt $d . l,_ coma e'rr_us,sa.oI e 753.394. novas agoes ordinarias . - - - - - . = Efeitos fiscais 93 @1
R ]uslteil el'ava.éagzo patnimonial - - - - 6 97; 36.972 Componentes do resultado abrangente (181) 61
SSUTACO IQUICO 00 eXereICl0 s = = = = = : : Resultado abrangente do exercicio 24.721 37.033
Proposta da destinacao do lucro liquido:
Reserva legal - 1.849 - 1.849 - (1.849) - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reserva estatutaria = = 26.342 26.342 = (26.342) = D tracoes dos fi Ge cal cios find
Dividendos obrigatdrios na proporcéo de R$0,77 (em reais) por lote de mil acdes - - - - - (8.781) (8.781) emonstragoes dos Tuxos de caixa para os exercicios findos
Saldos em 31/12/2017 282.000 2663 43191 45.854 61 - 397915 em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milhares de reais)
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - (181) - (181) 2018 2017
Resultado liquido do exercicio - - - - - 24.902 24.902 Atividades operacionais
Proposta da destinacao do lucro liquido: Recebimento de planos satde 1837050  1.350.334
Reserva legal = 1.245 = 1.245 = (1.245) = Resgate de aplicaces financeiras 1.401.001 968.735
Reserva estatutaria - - 17.743 17.743 - (17.743) - Recebimento de juros de aplicagdes financeiras 16.943 18.038
Dividendos obrigatérios na proporcédo de R$0,52 (em reais) por lote de mil acdes - — — = - (5.914) (5.914) Outros recebimentos operacionais 561 133.427
Saldos em 31/12/2018 282.000 3.908 60.934 64.842 (120) —  346.722 Pagamento a fornecedores/prestadores de servico de salde (1.787370)  (1.447.299)
— - - — - Pagamento de comissdes (819) (1.275)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras. Pagamento de pessoal (18.843) (17817)
Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 andlise dos valores despendidos com os processos encerrados nos ultimos 60 meses e suas Pagamento de sgrwgos terceiros (9:379) (9:269)
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado) correspondentes estimativas historicas de exposigao ao risco. O cdlculo leva em consideragdo, ainda, a Pagamento de tributos (22.790) (19.880)
- — - - " ” m— natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda e o desembolso financeiro. Caso Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) (7.371) (293)
1. Contexto operacional: A Sul América Servicos de Saude S.A., denominada “Companhia] é uma o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores néo usuais, de Pagamento de aluguel (996) _
sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de S&o Paulo, na Rua  acordo com as regras estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de - -
dos Pinheiros n° 1.673, 8° andar, Pinheiros, autorizada pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS)  provisgo para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais Pagamento de promogao/publicidade (258) (218)
a funcionar com planos privados de assisténcia a saude na segmentacdo meédica hospitalar e/ou  10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que, uma vez que dada a individualidade Aplicagbes financeiras (1.395.617)  (1.084.116)
odontolégica e a administracao de servicos médicos, assim como: planejamento, assessoria e coordenagao e particularidade deste tipo de agéo, néo é possivel basear as provisées nos valores j& dispendidos em Outros pagamentos operacionais (12.872) (5.584)
de planos de saude e de outros beneficios, assessoria e regulagao na liquidagéo de sinistros no ramo de  outros casos. A partir de outubro de 2017 todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados IR B s S
planos de assisténcia médica e/ou hospitalar, podendo participar de outras sociedades, observadas as  como relevantes em razao da realizagao de acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, ~ CaiXa liquido consumido nas atividades operacionais (756)  (115.213)
disposices legais pertinentes. Em 09/11/2007 a Companhia foi credenciada como operadora de planos  portanto, os valores de provisao para os casos de perda provavel sao constituidos no percentual de 100%  Atividades de investimento
privados de assisténcia a saude, junto a ANS, na modalidade de administradora de servicos com fins  da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido. Em todos os Recebimento de dividendos 2548 4.900
lucrativos. A Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE),  casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e Caixa liqui - . .
com 100% de acdes ordindrias, e tem como controladora indireta final a Sul América S.A.(SASA). A SASA  atualizadas mensalmente pelo IPCA, no caso dos processos civeis, ou pela Taxa Referencial (TR), no caso aixa liquido gerado nas atividades de investimento 2.548 4.900
¢ uma Companhia de capital aberto, controlada pela Sulasapar Participacbes S.A.(SULASAPAR), com  dos processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de juros de 10,59% ao ano (10,65% em 2017). As  Atividades de financimento
50,87% de agbes ordinarias, 0,01% de acbes preferenciais e 25,66% de participacéo total, e publicou em  provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes &s causas de natureza civel Integralizag&o de capital em dinheiro - 120.000
27/02/2019 no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstragdes  nao relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estéo contabilizados P. e tad 8781 085
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2018, elaboradas em no passivo circulante e nao circulante na rubrica “Provisdes judiciais” Os correspondentes depositos agameninjde] panticinaacinosIresLTAcos — (@78 (2285)
confqrmlidade com as Norme_xs Internacionais de Contabilid_ade(IFRS) e também_de a_cordo comas préticas  judiciais estao contabilizados no ativo néo circulante, em rubrica prépria, e sao atualizados monetariamente Caixa liquido gerado/ (consumido) nas atividades de financimento (8.781) 117715
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 2. Apresentacao das demonstracées financeiras: pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, pela taxa da SELIC para os  Variag&o de caixa e equivalente de caixa 6.989) 7402
; ne es fi As demonstracdes financeiras foram elaboradas em  depdsitos previdencidrios, conforme legislacdo vigente. Os beneficios 1do inicial 10.978 3576
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela  mantidos pela Companhia compreendem o Plano de Contribuigdo Definida, por intermédio do Plano aixa - saldo Inicia . 5
ANS e compreendem as normas emitidas pela ANS e os pronunciamentos, interpretaces e orientagdes  Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e seguro satde. Os custos com o PGBL sdo reconhecidos no  Caixa - saldo final 3.989 10.978
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), quando_referendados pela ANS, e estdo  resultado pelo valor das contribuigdes efetuadas. Os compromissos com seguro saude s&o provisionados  Ativos livres no inicio do periodo 85.740 29.983
sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela Resolucdo  pelo regime de competéncia, com base em célculos atuariais de acordo com o método da unidade de i i final do period:
Normativa ANS n° 418, emitida em 26/12/2016. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento  crédito projetada e outras premissas. Os dividendos sdo reconhecidos nas tivos livres no final do periodo 46.032 85.740
contabil dos contratos de seguros, ainda n&o foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes  demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicio é aprovada pelos ~ Aumento/ (diminuicéo) nas aplicacdes financeiras - recursos livres (39.708) 55.757

financeiras e, dessa forma, estas demonstragdes financeiras ndo podem ser consideradas em conformidade
com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. A Diretoria manifestou-se favoravelmente a emiss@o das
presentes demonstracdes financeiras em reuniao realizada em 26/02/2019. As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos seguintes itens
reconhecidos nos balangos patrimoniais pelo valor justo: ® Os instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado (vide nota 5); e  Os ativos financeiros disponiveis para venda (vide nota
5). Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados
utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia atua. As demonstragdes
financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacéo da Companhia.
3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras.

As praticas contdbeis mais relevantes adotadas sao: [¢]
resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera: ¢ As contraprestacdes liquidas, que
correspondem aos valores repassados a Companhia, para pagamento dos custos dos planos de salde
administrados, sao contabilizadas com base nas faturas apresentadas pelos fornecedores a Companhia e
apresentadas como receita, na demonstracao do resultado; ® Os eventos indenizéveis, que correspondem
aos custos dos planos de satde administrados, s@o constituidos pelo valor das faturas apresentadas pelos
prestadores de servicos, sendo apresentados, na demonstragdo do resultado, como despesas; e ® A receita
com taxa de administracéo de planos de assisténcia a satde é reconhecida na medida em que os servicos
sdo prestados e contabilizada com base nas faturas.  Os direitos realizaveis
e as obrigacbes exigiveis apds 12 meses sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que séo classificadas de acordo com a expectativa
de realizacéo; * Os ativos e passivos sujeitos a atualizagao monetaria s&o atualizados com base nos indices
definidos legalmente ou em contratos; e ¢ Os créditos tributarios ndo sao ajustados a valor presente.

Os titulos e valores
mobilidrios adquiridos com o propésito de serem ativos e frequentemente negociados séo contabilizados
pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagoes e desvalorizagdes sobre
esses titulos e valores mobiliarios s&o reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores
mobilidrios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
baseada na estratégia de investimentos e de acordo com a gestdao de riscos documentada.

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros representados por contas
a receber, mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das transagbes. Ap6s o
reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando
aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel. Os depésitos judiciais e
fiscais s@o classificados no ativo ndo circulante e os rendimentos e as atualizagdes monetdrias sobre esse
ativo sao reconhecidos no resultado. Ativos financeiros (incluindo
recebiveis): Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor
recuperdvel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. J& ativos financeiros mensurados a valor
justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados. Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos ndo financeiros sao revistos no minimo
anualmente para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. No caso de &gio ou ativos
intangiveis em desenvolvimento que ainda nao estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é
estimado no minimo anualmente. A redugéo ao valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor
contabil residual do ativo exceder o valor de recuperagao, que sera o maior valor entre o valor estimado na
venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em
decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.
Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela reducao ao valor recuperavel, combinado com os
seguintes aspectos: ® Nas demonstragdes financeiras, as participagbes acionarias em controladas séo
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial; e ¢ O &gio decorrente de aquisi¢do com fundamento
econdémico de expectativa de rentabilidade futura é classificado em investimentos na demonstracdo
financeira da Companhia. As provisoes
para imposto de renda e para contribuicao social correntes e diferidos séo constituidas pelas aliquotas
vigentes na data-base das demonstragées financeiras. O reconhecimento do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracio as expectativas da
Administracdo sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projecoes elaboradas e aprovadas para periodos em
até 02 anos. Para efeito de apresentagdo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais
correntes e diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel para
compensar os valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma
autoridade tributaria. A
Provisdo de eventos a liquidar é constituida para a cobertura dos valores a pagar por eventos ja avisados
até a data-base das demonstracdes financeiras, compreendendo: ¢ O valor das faturas dos prestadores de
servigos e reembolsos solicitados, adicionada da ALAE, calculada com base nos avisos de eventos.

A Companhia constituem provisdes para suprir desembolsos futuros
oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores séo
constituidos a partir de andlise individualizada do valor estimado de perda e da classificagdo do grau de
risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo
Departamento Juridico interno e pela Administracdo da Companhia. 3.7.2.1. Civeis e trabalhistas: No caso
dos processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto é, aqueles
processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia ou de suas controladas e cujo pedido é recorrente e
relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagao do grau de risco, os valores de
provisao sdo constituidos tendo como base a aplicagéo de percentuais estatisticos calculados a partir da

acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao elaborar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta
a Assembleia Geral a sua proposta de distribuicao do resultado do exercicio. O valor dos dividendos
propostos pela Diretoria é refletido em subcontas no patrimoénio liquido e apenas a parcela correspondente
ao dividendo obrigatdrio é reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras anuais.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Administracéo faca estimativas,
julgamentos e premissas que afetam a aplicacao das praticas contabeis e o registro de ativos, passivos,
receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informagoes sobre dados das suas demonstragdes
financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. Informagdes adicionais sobre as estimativas
encontram-se nas seguintes notas: ¢ Valor justo das aplicagbes financeiras mensuradas ao valor justo
através do resultado e disponiveis para venda (nota 5); ® Movimentagao dos créditos e débitos tributarios
(nota 8); e * Provisdes para agoes judiciais (nota 13).

Aplicacao das normas novas
e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstracoes
financeiras: A seguir estdo apresentadas as normas novas e revisadas aplicaveis as operagdes da
Companhia que passaram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2018. « IFRS 9 / CPC 48 —
Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018, com isencao opcional para entidades que
emitem contratos de seguros (IFRS 4 / CPC 11). O referido pronunciamento ainda nao foi aprovado pela
ANS; ¢ Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 — 2016 — Alteracdes a
IFRS 1 e & IAS 28 - Em vigor a partir de 01/01/2018;  IFRS 15/ CPC 47 — Receita de contratos de clientes
- Em vigor a partir de 01/01/2018. O referido pronunciamento ainda n&o foi aprovado pela ANS; e Alteragdes
ao CPC 10 (IFRS 2) — Pagamento baseado em acdes em relacao a classificacdo e mensuracao de
determinadas transagdes com pagamento baseado em agdes - Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ ICPC 21
/IFRIC 22 —Transagbes em moeda estrangeira e adiantamento — Em vigor a partir de 01/01/2018. O referido
pronunciamento ainda n&o foi aprovado pela ANS; e ¢ Transferéncias de propriedade de investimento
(alteracoes ao CPC 28 / IAS 40) - Em vigor a partir de 01/01/2018. Normas e interpretagées novas e
revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2018 e ndo adotadas de forma
antecipada pela Companhia: Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios iniciados apos 1°
de janeiro de 2019. A Companhia nao adotou essas alteragdes na preparac@o destas demonstragdes
financeiras, assim como nao planeja adotar estas normas de forma antecipada. Espera-se que as seguintes
normas possam ter impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia no periodo de adog&o inicial. ®
IFRS 16/ CPC 6 (R2) — Arrendamento mercantil — Em vigor a partir de 01/01/2019; e ¢ IFRS 17 — Contratos
de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2021. A ANS ainda n&o aprovou tais normativos, portanto ainda nao
ha previsao de data de adogéo de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia. As seguintes
normas alteradas e interpretagdes ndo deverao ter um impacto material nas demonstragoes financeiras da
Companhia ou nao sao aplicaveis as suas operagoes. e Alteracoes ao CPC 18 - Investimento em coligada
(IAS 28) em relag@o a vendas ou contribuicdes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu
empreendimento controlado em conjunto — Em vigor a partir de 01/01/2019; ¢ IFRIC 23 — Incerteza sobre
tratamentos de Imposto de Renda — Em vigor a partir de 01/01/2019; e ¢ Ciclo de melhorias anuais as
Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2015 — 2017 - Alteracoes as IFRS 3 e 11 sobre participagdes detidas
anteriormente em operagdes conjuntas, a IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos de
instrumentos financeiros classificados como patriménio e a IAS 23 sobre custos elegiveis a capitalizagao
— Em vigor a partir de 01/01/2019. « O CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS, assim como a ANS, nao aprovou todos
os pronunciamentos j& emitidos pelo CPC. Portanto, a adocao antecipada dessas IFRS nado é permitida
para entidades que divulgam as suas demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para empresas supervisionadas pela ANS.

* Resolucao Normativa n°® 435: Esta norma foi emitida pela ANS em 23/11/2018,
com inicio de vigéncia em 01/01/2019, e delibera sobre plano de contas e divulgagao em geral. A Companhia
analisou a norma e constatou que ndo ha impactos relevantes nas demonstracoes financeiras. 4. Gestao
de riscos: O processo de gestao de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da Companhia tem
como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizag&o. Este procedimento tem como
base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos periodos
e gerenciar tais riscos avaliando seus controles e garantindo capital adequado para sustentar as operagoes
em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia desenvolvida para o
processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e
continuas descritas da seguinte forma: ¢ Identificacao dos riscos: Processo de identificacéo e priorizacdo
dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; * Quantificacao dos
riscos: Os riscos priorizados s@o quantificados através de modelagens especificas envolvendo a
probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; ¢ Resposta aos riscos: De acordo com os
resultados do processo de quantificagao e alinhado com o apetite a riscos vigentes, s@o elaborados planos
de acdo de resposta aos riscos; e * Monitoramento e reporte: As informacoes de cada risco e os
respectivos planos de agao de resposta aos riscos sdo monitorados e gerenciados através de indicadores
e relatdrios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidades de Negdcio, ao Comité de Riscos
(CoR), Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e Conselho de Administrag&o, de acordo com periodicidade
pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do
Patrimonio Liquido Ajustado em relag&o ao capital regulatdrio requerido mensalmente pelos reguladores. As
diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizacéo séo estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, que também tem como responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem
por objetivo criar fronteiras na assung@o dos riscos pela Companhia, levando em consideragao suas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da Divisdo de Riscos Corporativos,
reportar ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, na periodicidade
definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do programa de gestao de riscos corporativos.
O Gestor de Riscos tem como fungéo ser o ponto focal de todas as a¢des relacionadas a gestao dos riscos
corporativos na empresa além de ser o elo da Companhia com o regulador cabendo a ele, dentre outras
atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de
exposi¢do da Companhia. Em 2018, foi criada a area de controles internos sob a responsabilidade do
Gestor de Riscos da SulAmérica com a fungao de realizar avaliagdes continuas, através de testes de
eficacia, para se certificar da presenca e do funcionamento dos controles. A execucao do processo de
gestao de riscos é feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa da organizacéo. Este conceito
considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha de defesa) ¢ iniciada com os tomadores do risco,
aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma priméria. Apds a primeira gestdo do risco, sé@o
estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12
linha de defesa e gestao dos riscos residuais resultantes desse processo. Esta segunda gestao do risco (22
linha de defesa) retroalimenta entdo o processo de primeira gestao estabelecendo novas regras de conduta
e novas politicas na assuncéo dos riscos e, com uma visao holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por
ultimo, ha uma verificacao independente realizada pela auditoria interna das primeira e segunda gestao dos
riscos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria
(32 linha de defesa). Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais, foram
selecionados colaboradores na primeira e na segunda linha de defesa, fortalecendo as agendas de
treinamentos e campanhas de gestéo de riscos na SulAmérica. O processo de ERM compreende todos os
tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta sujeita. A Companhia desenvolveu dicionario
préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagdo com as seguintes categorias:
riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais (incluindo risco de
compliance).As analises e informagdes contidas nas proximas secdes objetivam apresentar resumidamente
o processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada uma das categorias
impactam nos negdcios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigagdo dos
mesmos. Com presenca em todo territério nacional, a Companhia
concentra seus negécios especificamente na regido sudeste, devido a localizacao do polo econdémico do
pais. Os riscos de mercado sao decorrentes da possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes de oscilagbes macroecondmicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos
da organizagao de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de
politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas
que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricoes e regras de
diversificacao visando que a alocagdo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a
capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacdes. Como determinacdes desta politica, constam
alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar, dentre eles: ® Metas de rentabilidade;
* Limites de risco; ® Prazos maximos para alocagéo dos ativos; e e Liquidez minima exigida. Tal politica
privilegia a tomada de deciséo de aplicagdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de
Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um
dos compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidacéo e
possibilidade de variacao dos valores indenizéveis frente a mudancas no ambiente macroeconémico. O
processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestéo de Riscos Corporativos e Financeira, e
€ monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos faz 0 acompanhamento da alocagdo
e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a
possibilitar revis@o e rebalanceamento periddicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos
€ apurado o VaR (value at risk) e realizados testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para
observar se a estratégia adotada esta dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR
e stress test sdo revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da Companhia.

Os riscos de liquidez sdo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade
imediata para honrar tempestivamente compromissos assumidos em funcao do descasamento entre fluxos
de pagamentos e recebimentos. Sdo realizadas projecdes didrias do caixa e testes de stress para detectar
previamente qualquer situag@o de anormalidade, possuindo um controle diario sobre o risco de liquidez. As
tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e
passivos financeiros e de seguros em 31/12/2018 e 2017.

2018

Sem Até 01 Valor de Valor de Ganho ou Valor

Descricao vencimento ano _ custo mercado  (perda) contabil

Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras 289.649 — 289.649 289.649 — 289.649
Valor justo por meio do

resultado 289.649 — 289.649 289.649 - 289.649
Contraprestacoes pecunidrias a 2
receber (a) — 232.856 232.856 - — 232.856F
Provisées técnicas 2.616 244.990 - - — 2476068
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(a) A reducéao ao valor recuperavel é constituida com base nas contraprestagoes vencidas e a vencer,
considerando a totalidade dos contratos vencidos ha mas de noventa dias.
7. Bens e titulos a receber:

Descricao 2018 2017
Dividendos a receber - 1.094
Recursos bloqueados 21 12
Conta corrente - partes relacionadas 12.664 12.881
Titulos e créditos a receber 9.085 1.504
Outros 2.634 1.599
Total 24.594 17.190
Circulante 24.594 17190
8. Créditos e débitos tributarios e previdenciarios e ativos fiscais diferidos:
Descricao 2018 2017
Créditos tributarios e previdenciarios

Impostos a compensar/recuperar (nota 8.1) 23.450 23.431
PIS e COFINS sobre IBNR (nota 8.2) 11.537 10.225
Total 34.987 33.656
Circulante 3.218 3.200
Nao cir 31.769 30.456
Ativo fiscal diferido liquido dos tributos passivos diferidos

IR/CSLL sobre diferengas temporarias (nota 8.2) 14.442 17.004
(-)Tributos diferidos passivos (nota 8.2) (52) (74)
Total 14.390 16.930
Nao circulante 14.390 16.930

Saldo em Atualizagao Baixa / Saldo em

Descricao 01/01/2017 _ Adicdo monetdria compensacdo  31/12/2017
Imposto de Renda Pessoa

Juridica - IRPJ 756 4.717 14 (4.057) 1.430
Contribui¢ao Social Sobre

o Lucro - CSLL 2 4 - (1) 5
Instituto Nacional do Seguro

Social - INSS (a) - 14773 7.936 (718) 21.991
Outros 5 — — — 5
Total 763  19.494 7.950 (4.776) 23.431
Circulante 3.200
Néo circulante 20.231

processo que pretende cobrar débitos de ISS pela Companhia ter supostamente deixado de recolher a
parcela do imposto referente a servicos prestados no municipio de Sao Paulo, bem como ter deixado
de emitir documentos fiscais. Em 31/12/2018, o valor total em discussao dos processos judiciais civeis
e trabalhistas, cuja probabilidade de perda é classificada como possivel é de, respectivamente, R$115
e R$2.067. 14. Patriménio liquido: O capital social da Companhia em 31/12/2018
e 2017 é de R$282.000, representado por 11.414.059.943 ac¢des ordindrias, todas nominativas, sem
valor nominal e totalmente integralizadas. E constituida a razéo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada
pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder
a 30% do capital social. A reserva para expans@o dos negocios sociais,
constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apés as destinagdes
para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, ndo podera
exceder o montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos
érgaos de administracdo, deliberard sobre a aplicacdo do excesso em aumento do capital social ou
distribuicao de dividendos. Dividendos obrigatérios:
O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatdrio equivalente a
25% do lucro liquido do exercicio anual, ajustado em consonancia com a legislagdo em vigor. Em
29/03/2018 foi aprovada, em Assembleia Geral Ordinaria, a distribuicdo de dividendos obrigatérios no
valor de R$8.781, que foi pago aos acionistas a razao de R$0,000769307017297132 (em reais) por
acao a partir do dia 18/04/2018.

Descricao 2018 2017
Lucro antes dos impostos e participagcoes 38.530 53.494
(-) Impostos e contribuicoes (11.801) (14.679)
(-) Participagcoes (1.827) (1.843)
Lucro liquido do exercicio 24.902 36.972
Constituicao da reserva legal (1.245) (1.849)
Lucro liquido ajustado 23.657 35.123
Dividendos obrigatdrios

25% do lucro liquido ajustado 5.914 8.781
Saldo dos dividendos obrigatérios: 5.914 8.781
Destinagao:
Constituicdo de reserva estatutaria 17.743 26.342
15. Detalhamento das contas do resultado:
Descricao 2018 2017
Assisténcia médico hospitalar - AMH 1.878.429 1.566.957
Assisténcia odontoldgica - AO 9.083 10.370
Total 1.887.512 1.577.327

continuagao P . ,
Sul América Servigos de Saude S.A. | cNPJ02866602/0001-51
2017 (@) Em 04/08/2017, transitou em julgado, decis&o favoravel referente ao processo em que se discutia  (a) Composto por receita de equivaléncia patrimonial no valor de R$3.449 (R$7.446 em 2017),
Sem Até 01 Valor de Valor deGanhoou  Valor Sré?izgiﬂgﬁ SZ ggggéb“ggg g;g;’tgjegcgéﬁpsa?m: ?J?mre(\e/ga;s;osri;Z;a;g)a%:?aaggmrgzﬁ?aorsoi 32{222 registrados na rubrica “Resultado patrimonial’ que, em 2017 contemplavam outras receitas
IDnesifL::f\Z?ﬂos financeiros vencimento ano _customercado {perda) contsbil indevidamente recolhidos nosSanoséueantecederamoajuizamentodaagéo,ouseja,07/2010ag7/2015. patrimoniais no valor de R$13.
IeTROS T " Diante disso, em 12/2017, foi registrado um crédito de INSS a compensar no valor total de R$22.709. 2018
Ap\lllszfﬁfsst:::rnrfgi?go 294.339 =294.3391294-335 (4) 294.335 Saldo em Atualizagao Baixa / Saldo em Sharecare Brasil Servigos
resultado 204.335  204.335 294.335 _ 204.335 FESCI‘IQZO — 31/12/2017 _ Adicdo monetdria compensacdo  31/12/2018 z;:grlcao de COHSU"OTISSL;CSIZ Total
Disponivel para venda 4 - 4 = (4) - mp9s_to e Renda Pessoa ] -
. iari Juridica - IRPJ 1.430 4117 6 (4.109) 1.444 Passivo 6.391
Contraprestacdes pecuniarias a e . e
b - - - Contribuig&o Social Sobre Patriménio liquido 22.395
receber (a) 213.663 213.663 213.663 Recaraamiaa S
Provisées técnicas 1.991 217582 - - - 219.573  ©oLucro-CSLL 5 4 = (®) U 19 — -
- - — — = - Instituto Nacional do Sequro ucro liquido do exercicio 7.039
(a) Considera a contraprestacao pecuniaria a vencer, liquido de reducédo ao valor recuperavel, quando " 9 P tual d ticinacao (% 49,00%
icA - sdito esta : il Social - INSS 21.991 - 1.288 1279 22,000 | Percentualdelparticipacao (%) ,00%
aplicavel. Os riscos de crédito estdo relacionados com a possibilidade de ocial B - (1.279) - 2l F ;
. . - y d Valor contébil do investimento 10.973 10.973
devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi Outros ) - — - 5 Ao 1106 1106
acordado. Estes riscos poderiam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados  Total 23.431 4.121 1.294 (5.396) 23.450 Qg tidade d ~ dindri 5 079‘665 .
caso os emissores de créditos ndo honrem com os pagamentos nas datas previstas. Em relagdo a0 Gjrculante 3.218 uantidace de acoes ordinarias D79,
monitoramento da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais, a Companhia realiza redugao N3o ci 20.232 2017
ao valor recuperdvel das contraprestagoes pecunidrias a receber de acordo com as melhores praticas L - Sharecare Brasil Servicos
e legislacdo vigente (ver informacéo adicional na nota 6.1). A composicao da carteira da Companhia As tabelas abaixo demonstram os créditos D i d ltori Lg d Total
é baseada em cotas de fundo de investimentos administradas por instituicio de primeira linha, ndo e débitos tributarios do imposto de renda e da contribuicdo social e as respectivas movimentagées escricao e Consultoria Ltda otal
pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Companhia ndo investe diretamente em crédito privado, nos exercicios. Ativo 27259
tendo alocado sua carteira em fundos classificados como renda fixa. O risco Saldo em Saldo em Passivo 8.938
operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia  pescrigso 01/01/2017 _ Constituicdo _ Realizagdo 31/12/2017 Patriménio liquido 18.321
ou inadequagéo de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar G otieEES para acdes judicias Receita liquida 68.082
danos & Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, Soe PEE YT Lucro liquido do exercicio 15.194
de maneira a acompanhar a evolugéo dindmica dos negcios e minimizar a existéncia de lacunas que € obrigacoes fiscais i . 1.469 462 (428) 1.503 a RGN NS
possam comprometer a qualidade das operagdes. Neste sentido, a Ouvidoria da SulAmérica desempenha ~ Redugao ao valor recuperavel de créditos 2.91 17636 (13.434) 7113 Percentual de participagéo (%) 49,00%
um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a segunda linha de defesa  Provisdes indedutiveis 2.176 1.348 (66) 3.458 Valor contabil do investimento 8.978 8.978
contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e criando Participagdes nos lucros 136 139 (132) 143 Agio 1.106 1.106
solugdes para que a experiéncia do cliente seja positiva. A gestao dos riscos operacionais é realizada em  Total dos créditos tributarios sobre Quantidade de acées ordinérias 5.079.665
linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificacéo, avaliagdo dos riscos e controles diferencas temporérias 6.692 19.585 (14.060) 12.217 L . ~ . - K ~ L
e na resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administrac&o. Em 2018, ferencas temp ) : : : g 10. Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a saude: A movimentagao da provisao de
foi criada a rea de Controles Internos com o objetivo de dar suporte ao processo de ERM ao realizar ~ Prejuizos fiscais e bases negativas eventos a liquidar est4 apresentada a seguir:
testes de aderéncia dos controles relacionados aos riscos operacionais. O processo de identificagao dos  de contribui¢ao social (a) 11.032 = (6.245) 4.787 Total
riscos operacionais e controles a eles associados € realizado através do mapeamento dos processos  PIS e COFINS sobre IBNR 6.978 5.220 (1.973) 10.225 ota
organizacionais. Os riscos identificados sdo quantificados através de metodologia especifica e 0s  Total dos créditos tributérios 24.702 24.805 (22.278) 27.229 Saldo em 01/01/2017 152.198
controles materiais e relevantes tém sua eficécia testada podendo gerar planos de agéo nos casos em Atualizagoes de depdsitos judiciais (28) (14) _ (42)  Avisados / alteragdes 1.478.112
que a Companhia julgue necessarios. A metodologia utilizada objetiva mensurar a exposi¢ao dos riscos Oiviioe _ (32) _ (32) Pagamentos/ baixas / cancelamentos (1.410.792)
operacionais antes da acdo de mitigadores (risco inerente) e apés a agéo dos mitigadores (risco residual), . I Atualizaca aria / i
levando em consideragao a frequéncia, a severidade e mitigadores dos riscos identificados. Total dos débitos tributarios (28) (46) i - (74) stbllz |zagac; sfglztar;a / juros o 532
Consistem nos riscos de perdas resultantes do nao cumprimento de leis e/ou o Saldoem Consti-  Reali- Saldo em alco em -
regulamentagoes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagoes resultantes ~_Descrigéo 31/12/2017 __tuicdo _ zacdo 31/12/2018  Circulante 217.582
de acodes de éljgéps de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel Provisdes para agdes judiciais e obrigacoes fiscais 1.503 3.030 _ 4533 Nao circulante 1.991
em processos judiciais. Com uma vis&o corporativa, o departamento  Reqyco0 ao valor recuperavel de créditos 7113 559 (36) 7636 Total
juridico da organizagao, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisao em todos os contratos ProvisGes indedutiveis 3.458 182 (2.187) 1453
firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio . v - : : : Sa_ldo em 31/ 12/2_017 219.573
para os processos judiciais da organizacao. A drea juridica atua também contribuindo com projetos para  Pérda atuarial com plano de beneficio definido = 62 N 62 Avisados / alteracGes 1.833.688
melhoria de gestdo das causas judiciais além de sugestdes de como evitar riscos legais nas operagoes. ~ Participagdes nos lucros 143 83 (92) 134 pagamentos/ baixas / cancelamentos (1.805.718)
Adicionalmente, a érea atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento parao  Total dos créditos tributérios sobre diferencas Atualizacdo monetéria / juros 63
célculo da provisao judicial baseada na relagao histérica observada entre o custo do processo encerrado e temporarias 12.217 3.916 (2.315) 13.818 Saldo em 31/12/2018 247.606
as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposi¢ao ao risco). Esta Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao 5 y
metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada social (a) 4.787 ~ (4.169) 624 Circulante 244.990
desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento. : : Néo circulante 2.616
A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar ~ PIS @ COFINS sobre IBNR 10225 2.977  (1.665) 11.537
as suas atividades as determinagdes dos érgaos regulamentadores e fiscalizadores, através de elevados ~ Total dos créditos tributarios 27229 6.893  (8.143) 25.979 L
padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagdo externa e normas internas. O objetivo  Atualizagdes de depdsitos judiciais (42) (9) - (51) _Descricdo _ _ — 2018 2017
desta estrutura & agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de compliance, contribuindo  QOutros (32) Z 31 ) Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a salde 247607 219.573
para o cumprimento das leis e regulamentagées aplicaveis ao negécio, por meio da conscientizagdo de  Total dos débitos tributarios (74) ©) 31 (52) (-) Depositos judiciais = 2.164 1.559
uma conduta de negécio que seja legal, ética e transparente, que favorega os interesses de empregados, Em 31112/201 d ndos d iz0s fiscais © de b tvas d buic Total das provisdes técnicas 245.443 218.014
clientes, acionistas e parceiros que prévina e detecte violaces de leis e regulamentacdes através da (@) F T“ 3 018, os saldos acumulados de grejmzos gcals e de f asesfnegadlvas e con d” Jicao  Montante a ser garantido 245.443 218.014
identificacao e gestao do risco de compliance e que facilite defender as posigoes relativas a compliance ~ SOCial @ compensar montam respectivamente R$1.510 e R$2.724 e foram formados no ano de 2006.  Ativos dados em garantia: - .
da organizagdo perante os 6rgaos reguladores. A gestao de capital é realizada Em 31/12/2018, a expectativa de realizagao, por ano, dos referidos créditos tributérios de prejuizo fiscal Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 256.684 264.250
na Companhia através de um processo continuo de calculo e monitoramento do capital regulatério € Pase negativa de contribuicao social € apresentada conforme demonstrada a seguir: . Total de ativos 256.684 264.250
requerido e planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos sgicos -Ano Imposto de renda __ Contribuicao social Ativos vinculados em excesso 11.241 46.236
da Companhia. A’ Companhia apura mensalmente suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado por efeitos 2019 100% 100%
econ()micps em relagao ao cagital regulatdrio /revquerida Dgrante 0s anos de 2018 e12017', o valqr apu(ado Total 100% 100% Descrico 2018 2017
semprel.- foi Sth'C'?t”.te e”& "‘~‘|'3t93° ao %apnal ml!;llfiﬂo requer[?o pelos rtqgulljadores.Alem disso, s80 0btidos A reglizagses dos créditos tributarios de diferencas tempordrias relacionados, principalmente, as Divid cd - b reE—— 5914 5781
mensalmente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na gestao dos negécios. provisdes para agdes judiciais e obrigacdes fiscais ndo estdo apresentadas no quadro acima, pois ividendos e juros sobre capital proprio a pagar R X
Descricdo 2018 2017 gependem de deciso judicial definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer ~ Depositos de beneficidrios e de terceiros 15 220
Patrimonio liquido 346.722 327915  forma, os orgamentos de resultados futuros aprovados pela Administragio da Companhia, comportam ~ Outras obrigagdes com pessoal 3.899 3.603
Adicoes . integralmente a realizagdo dos créditos tributérios constituidos sobre as diferencas temporérias. _Outros débitos a pagar 3.238 3.880
Obrigacdes legais 284 533  9.Investimentos: As principais movimentagdes no investimento até 31/12/2018 foram: Total 13.066 16.484
Deducoes Sharecare Brasil Servicos Circulante 13.066 16.484
Créditos tributarios (647) (4.796) de Consultoria Ltda Total - -
Despesas antecipadas (59) (1.189)  “saldo em 01/01/2017 8.052 8.052 EM 31/12/2018 e 2017, as obrigagbes com pessoal estéo representadas por:
Intangivel (670) (297)  Equivaléncia patrimonial (a) 7446 7446  Descricéo 2018 2017
gz:c;%?;ti an)"nlmo ajustado 3157-222 3§§-;gg Dividendos (5.414) (5.414)  ParticipacGes de empregados a pagar 1.977 2.058
ioes _omris  SeegmonI g m— i — - re—
(a) A Cqmpaonhia considera o diferimento da margem de solvéncia, calculado com base na Resolu¢do  pividendos (1.454) (1.454)  Total 3.899 3.603
Normativa n® 209/2009. 5. Aplicagdes: s01g  Saldo em 31/12/2018 12.079 12.079  Circulante 3.899 3.603
Valor justo por meio Disponivel 12. Partes relacionadas: . .
do resultado para venda Ativo Passivo
Valor  Valor de Valor  Valor de Descricdo Categoria Controladora 2018 2017 2018 2017
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Taxa média Sul América S.A. (a) Controladora indireta Sulasapar Participagoes S.A. - - — -
pelacurva  contabil pelacurva  contabil de juros Total  Saepar Servigos e Participagdes S.A. (a) Controladora indireta Sul América S.A. - - - -
Cotas de fundos de Sul América Capitalizagdo S.A. - SULACAP (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. - - - -
investimentos 289.649  289.649 - - 289.649 . ) Sul América Investimentos Distribuidora de
Cotas de fundos de Sul América Gestora de Recursos S.A. (a) (b) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. = = = 2
investimentos n&o Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (b) (d) (f) Controladora direta Sul América Companhia Nacional de Seguros 12.655 12.881 5.914 8.944
exclusivos (a) 289.649 289.649 _ _ 289.649 Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (b) Controladora indireta Saepar Servigos e Participagoes S.A. - - - 5
Subtotal 289.649 289‘649 _ _ 289‘649 Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Salde — — — —
Percentualfotal . . . Sul América Odontoldgico S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - -
contabil 100,00% 100,00% Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde - - - -
Total Ll 28§ 5 49" Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (b) (c) (g) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 234 181 64 45
Circulant 289.6 49 Sharecare Brasil Serv. de Consultoria Ltda (e) (d) Coligada Sharecare Digital Health International Limited - 1.094 36 30
lrcu’ante : Docway Aplicativo para Servigos em Satide S.A. (h) Ligada Saepar Servicos e Participagoes S.A. — — 20 —
_ _ ] i} 2017 Pessoal-chave da administracao e familiares (i) Outros Outros — - 114 125
Valor luzto por Irtmi;o DISPONI‘:’Q Total 12.889 14.156 6.148 9.151
o resultado para venda :
Valor  Valor de Valor Valor de . . c Receita Despesa,
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Taxa média Descricéo Categoria ontroladora 2018 2017 2018 2017
pelacurva _ contabil pelacurva _ contabil dejuros  Total  SulAmérica S.A. (a) Controladora indireta Sulasapar Participagdes S.A. 67 - - -
Titulos de renda Saepar Servigos e Participagdes S.A. (a) Controladora indireta Sul América S.A. 889 810 - -
variavel - - 4 - —  Sul América Capitalizagio S.A. - SULACAP (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. 828 1175 - -
CA%oesd fundos d - - 2 - = Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos
otas de fundos de Ari 5 _ _ i
investimentos 204.335 204.335 _ _ 204.335 gu: ﬁmgr!ca Gestora ﬁe F;ecursos SA. gz) (b) o) ngadaI o e \Ililon’esl Mobilidrios hSAN onald 429 “ ’
Gl G2 U e 612 ul América Companhia de Seguro Saude (a) (b) (d) (f) Controladora direta Sul América Companhia Nacional de Seguros 19.455 .386 (847) (936)
investimentos nao Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (b) Controladora indireta Saepar Servigos e Participagoes S.A. 12.921 10.204 - -
exclusivos (a) 294.335 294.335 — - 294335  Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 383 132 - —
Subtotal 294.335 294.335 4 - 294.335  Sul América Odontoldgico S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde 432 467 - -
Percentual total - Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde 3 - - -
contabil 100,00% 0,00% 100,00% syl América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (b) (c) (9) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide 1.350 805 (627) (409)
.g?tal lant gg:ggg Sharecare Brasil Serv. de Consultoria Ltda (d) (e) Coligada Sharecare Digital Health International Limited - —(2.764) (3.043)
|rcu‘ ame) - - — - - - = Docway Aplicativo para Servigos em Saude S.A. (h) Ligada Saepar Servigos e Participagoes S.A. - - (20 -
ge;) rAe mr;aﬁg: cotas de fundos de investimentos nao exclusivos & composta por fundos de investimentos  pgssoal-chave da administracéo e familiares (i) Outros Outros 44 39 (1.726) (862)
: Valor justo por Total 36.401 28.018 (5.984) (5.250)
meio do resultado (a) Valor referente ao beneficio do plano de satde e odontoldgico a funcionarios e dirigentes oferecidos
Saldo em 01/01/2017 176.668 pelas companhias do grupo; (b) Valor ref(_erente as transagdes em conta corrente entre empresas do 2018
Aplicacoes 1.084.116  9rupo, referente basicamente, as operagdes com seguro e reembolso de despesas administrativas;
Rendimentos resqate (18.038) (c) Valor referente ao plano de previdéncia complementar e seguro de vida grupal oferecido a todos Antes da Lei (a) Apos a Lei (a)
r— g : os colaboradores da Companhia; (d) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber Red - Red - Red -
Principal resgate (968.735)  entre acionistas, titulares ou sécios; (e) Valor referente a prestagdes de servico e solugdes em satide; o ede col ede col ede col
Resultado financeiro 20.156  (f) Reembolso entre as empresas que compde a SulAmérica referente a aluguel de imoveis; (g) Valor ~ Descricéo tratada Reembolso tratada Reembolso  tratada Reembolso Total
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos 168 referente a operacdo de seguro viagem adquirido pela Companhia; (h) Valor referente a servico de
Saldo em 31/12/2017 294.335 intermediacao de atendimento entre segurados e prestador médico; e (i) Valores referentes a operagoes Consuitas (614) (10)  (239.698) (30.330)  (240.312) (30.340) (270.652)
Valor iust de seguros e previdéncia entre as companhias e pessoal-chave da administragao e familiares. Os recursos ~~ Exames (1.096) - (353.046) (15.120)  (354.142)  (15.120) (369.262)
yator Justo por  qetigos em aplicagao nos fundos administrados pela Sul América Investimentos Distribuidora de Titulose  Terapias (479) - (81.986) (2.110)  (82.465) (2.110)  (84.575)
meio do resultado  yjajores Mobiliarios S.A., controlada da CIA. SAUDE, pelo pessoal-chave da administracao da SulAmérica - ~ 10.086 25 842996 48.120)  (853.012 48.144) (901156
Saldo em 31/12/2017 294.335  monta R$70.514 em 31/12/2018 (R$63.911 em 2017). Em 31/12/2018, a Companhia liquidou dividendosno ~~ Internagoes  (10.086) (22) (842.926)  (48.122) (853.012)  (48.144) (901.156)
Aplicagdes 1.395.617 mont;nte de ?$g.781 (R$2.285 e)m 20187) paraaCIA. SAUSDE, e recebeg atitulo de dividendos o montante Outros (868) (17)  (153.421) (39.000) (154.289) (39.017) (193.306)
Rendimentos resgate 16.943 de R$2.548 (R$4.900 em 2017) da Sharecare Brasil Servicos de Consultoria LTDA. 13. Depositos
Principal resgateg ( 201 001; judiciais e fiscais, provisdes para acoes judiciais e obrigagées fiscais: Em 31/12/2018 e 2017, os Sobtotal (1SA13S) {9V 6 750 727) B (1 S04 6 2176 6122 20) B (1 P78 ) (B B0}
Resultado f ) 7841  depositos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” no ativo ndo circulante, Sus (2.023)
Ao CE T e > assim como a provis&o para agoes judiciais e fiscais, registrada na rubrica “Provisdes para acoes judiciais”  Total (1.820.974)
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos (200) o passivo nao circulante e as obrigacdes fiscais, registradas na rubrica “Tributos e contribuicdes; no 2017
Saldo em 31/12/2018 289.649 pSSSiVO' ndo circulante, sdo compostos como demonstrados a seguir: oS 2017 A dalei(@) Apos aLei (@)
Os ativos mantidos em carteira  —oeS€ricao ntes da Lei (a pos a Lei (a
ou nos fundos de investimento exclusivos s&o avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos ~ Fiscais: Rede con- Rede con- Rede con-
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades dos COFINS : 131 124 Descrigao tratada Reembolso tratada Reembolso tratada Reembolso Total
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo (B3). A Companhia Contribuigao social 54 51
possui uma metodologia de classificagédo para os ativos que possui os seguintes niveis de hierarquia Imposto de renda 233 222  Consultas (508) (13)  (193.738) (25.964) (194.246)  (25.977) (220.223)
de mensuragao a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Pregos cotados (nao ajustados) em mercados Outros 148 143 Exames (1.108) (3) (306.825) (9.973) (307.933) (9.976) (317.909)
ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informagdes, exceto os pregos cotados (incluidos  Subtotal 566 540 .
no Nivel 1), que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente  Trabalhistas e civeis: Terapias (194) (1) (63.250) (1.907)  (63.444) (1.908)  (65.352)
(derivaddO(,dG; precos); e (iii) lg‘ll’vel 3 ,Premizs?s qbue néc? sdo base{*agals em dados ogaservéveisrde Acdes civeis 8.614 1559 Internagdes (6.941) (25) (710.028)  (40.759) (716.969)  (40.784) (757.753)
mercado (informagdes nao observéveis, modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo
ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de ?utbtlotal g?;g ;ggg Outros (877) (116)  (123.845) (27860) (124.722) (27.976) (152.698)
marcacao a mercado, estabelecidos pelo Administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota @El - - Subtotal (9.628) (158) (1.397.686) (106.463) (1.407.314) (106.621)(1.513.935)
divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que s&o calculados ~ [N&0 circulante 9.180 2,09 oo (1.246)
pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela Companhia
para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados Saldos em Atualizagdo Pagamentos/  Saldos em Total (1.515.181)
no circulante e nao circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizagdo e pescrigao 01/01/2017 __ Adicbes _monetria baixas _ 31/12/2017  (a) Refere-se aos planos de satde operados antes e apos a Lei 9.656/1998.
exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos. Civeis e trabalhistas:
2018 2017 .
Outros 1.027 = = 1.027, - ica
Descricao Nivel 2 Nivel2  gyptotal 1.027 _ _ 21.027% _ Descrigéo 2018 2017
Ativos financeiros Tributarias: Pessoal préprio (18.750) (17.552)
Valor justo por meio do resultado 289.649 294.335 Honorarios 4.203 896 454 (1.258) 4.295 Servigos de terceiros (8.306) (8.697)
Total 289.649 294.335 s obli"i’sl a ;gg 896 462 1258) . Jgg Localizagéo e funcionamento (1.938) (2.277)
6. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde: ubtota - (1.258) - Despesas com tributos (1.932) (@.011)
As contraprestagoes pecuniarias a receber, por vencimento, estao distribuidas da To_tal ) 5.365 896 462 (2.285) 4.438 : .
seguinte forma: Nao circulante 4.438 Outras (3.620) (888)
Descricao 2018 2017 Saldos em Atualizacdo Pag itos/ Saldos em Total (34.546) (31.425)
A vencer Descricao 31/12/2017 Adicoes monetaria baixas 31/12/2018 . L B o T
. — - - Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal proprio; estdo representados de forma
ﬁvencer en:re :131e 320d|;s 250.123 226.1{:‘11 CléglsAe trabalhistas: VS a0 ©18) T detalhada na tabela a seguir (ndo inclui honorarios da diretoria):
vencer entre 31 e ias iveis - 4 4 s
Total 250.674 227195 Honorarios - 915 - (8) 827 gz;curr']":r': = (3?987) (5‘;1272)
Reducao ao valor recuperavel (11.868) (13.532) Outros = 917 5 (105) 817 Encargos gociais (3' 466) (3'1 25)
'\r,:f;i:::ncer 238.806 213.663 '?:;E:;?ilas - 10.308 89 (1.111) 9.286 Indenizacoes e rescisdes (319) (194)
Vencidos entre 1 e 30 dias 38.962 14677 Honorarios 4295 9% 345 - 4730 ‘alelalimentacio fiefaicHoleliransporis (Za3i) (2%425)
; ) Seguro de vida, saude e odontolégico (2.264) (2.185)
Vencidos entre 31 e 60 dias 5.638 3.703 Outros 143 = 5 = 148 i S (560) (300)
Vencidos entre 61 e 180 dias 2.839 4.294 Subtotal 4.438 90 350 - 4.878 Total ({8.737) (17552)
Vencidos entre 181 e 365 dias 812 333 Total 4.438 10.398 439 (1.111) 14.164 - -
Vencidos acima de 365 dias 1.005 115 Circulante 1.827
Total 49.256 23.122 Na&o circulante 12.337  Descricdo 2018 2017
Reducio ao valor recuperavel (10.700) (7.303) Em 31/12/2018, o valor total em discuss&o dos processos fiscais cuja probabilidade 5 i i ;
Total vencidos 38.556 15.819  de perda ¢é classificada como possivel pelos advogados que patrocinam as causas € de R$368.672 Prestagajo de serv!gos saude ativa 1250 1609
Total de prémios a receber 299.930 250,317  (R$337.015 em 2017), dos quais o valor de R$148 (R$143 em 2017) esté provisionado por se referir, ~ Prestagao de servicos SEMEX 810 543
Total de r ao valor recuperavel (a) (22.568) (20.835) baS|g(a);T17en§e, a obrlg?qoes_ Iegalls. A ptarcela _na_o prowsnonadg, no montante de R_$36h8.524} (R$d3§6.87__2 Outras (a) — 14.639
Total 277362 209.482 M ) é composta, principalmente, por: (i) processos de compensacao ndo homologada; e (ii) Total 2.060 16.791

(a) A variag@o, em 2017, refere-se a uma decisdo favoravel nos autos do processo judicial fiscal no
montante de R$14.634.

Em 31/12/2018, as “Outras despesas operacionais; no
montante de R$19.759 (R$25.366 em 2017), estdo registradas nas rubricas “Outras despesas
operacionais com plano de assisténcia a saude] no montante de R$19.194 (R$21.736 em 2017) e
“Outras despesas operacionais de assisténcia a salde nao relacionadas com planos de saude da
operadora; no montante de R$565 (R$3.630 em 2017), compostos da seguinte forma:

Descricao 2018 2017
Constituicao de provisdo para contingéncias civeis e outras

operagoes de seguros (7.211) (3.287)
Servicos técnicos de seguros (2.422) (2.559)
(Constituicao) / revers@o da provisao para riscos de crédito (1.726) (12.269)
Honorarios de auditoria/consultoria médica (3.966) (3.317)
Outros (4.434) (3.934)
Total (19.759) (25.366)
Descricao 2018 2017
Titulos e valores mobiliarios 17.841 20.156

Valor justo por meio do resultado 17.841 20.156
Operagoes de seguros 1.160 -
Atualizacao monetaria e juros da provisao de sinistros a liquidar

em disputa judicial, provisao para a¢des judiciais

obrigacgoes fiscais (739) 188
Outros (541) 9.000
Total 17.721 29.344
Receitas financeiras:
Descricao 2018 2017
Valorizacao de cotas de fundos de investimentos 17.848 20.156
Operagoes de seguros 1.160 -
Juros e variagdo monetaria sobre depésitos judiciais 166 141
Outras 1.5655 9.889 .
Total 20.729 30.186
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Despesas financeiras:

Descricao 2018 2017
Desvalorizagao de cotas de fundos de investimentos e de titulos

publicos e privados (7) -
Atualizacao monetaria e juros da provisao de sinistros a liquidar em

disputa judicial, provis@o para agdes judiciais e obrigacoes fiscais (905) 47
Outras (2.096) (889)
Total (3.008) 842

O imposto de renda e a contribuigéo social calculados
com base nas aliquotas oficiais estdo reconciliados para os valores reconhecidos nas demonstragoes
de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2018 2017
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
Descricao de renda social derenda social
Lucro liquido antes da provisao para
imposto de renda e de contribuicao
social 38.530 38.530 53.494 53.494
Despesas de imposto de renda e
contribuigao social as aliquotas oficiais (9.633) (3.468) (13.374) (4.814)
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Correntes:
Adicoes:
Provisdo para acoes judiciais e
obrigagoes fiscais (2.227) (802) (25) 9)
Despesas indedutiveis (786) (50) (357) (95)
Provisao para reducao ao valor
recuperavel (411) (148) (3.090) (1.112)
Reversao de provisdo complementar
de prémio - (989) (356)
Subtotal (3.424) (1.000) (4.461) (1.572)
Exclusodes:
Atualizacao de depdsitos judiciais 7 2 10 4
Resultado positivo com equivaléncia
patrimonial 862 310 1.861 670
Reverséo de provisdes ndao
dedutiveis 1.350 486 - -

2018 2017 2017
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao Plano de penséo de
Descricdo de renda social derenda social Descricéo beneficio definido Total
Revers&o da proviséo sobre Base de calculo 92 92
participagdes nos lucros 433 156 456 163 Imposto de renda ©@3) @3)
Ol 23 2 197 63 Contribuigso social @) ®)
Sutftcftal ] } 2.695 962 2.524 9200 Total (31) (31)
Prejuizo fiscal _e base negativa: Hiauido 61 61
Compensacdes 3.122 1.054 4.599 1.646 17.0 liaca tre | liauid . d tividad . ..
Subtotal 3.122 1,054 4.599 1646 . Conciliagdo entre lucro liquido e caixa gerado nas atividades operaclonzao:ss.s st
Reducéo de incentivos fiscais 524 - 607 - — —
Despesas com imposto de renda e Lu(_:ro liquido do exercicio 24.902 36.972
contribuicao social corrente (6.716) (2.452) (10.105) (3.840) Mais
Diferidos: Depreciacdes e amortizagdes 24 69
Reversio de crédito tributario sobre Juros e variagoes monetdrias de provisoes judiciais e
prejuizo fiscal / base negativa (3.113) (1.051) (4.599) (1.646) obrigagdes fiscais 439 462
Constituigao de crédito tributario sobre Outros 18 28
diferengas temporarias 1.078 462 3.933 1.416 Menos
Débito tributario sobre atualizagdes Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (3.449) (7.445)
de depdsitos judiciais @) (2 (10) (4) Juros e variagdes monetarias de depdsitos judiciais e fiscais (129) (141)
Constituigao / (reversao) da redugao Juros e variagGes monetarias de créditos a compensar (1.294) (7.950)
a ao val((;r recuper?vel 4 - - 176 ~  Atividades operacionais
eceitas (despesas) com imposto de Variacdo de aplicacd 4.686 117667
renda e contribuicdo soclal diferido (2.042) (591) (500) (234) A - : (117.667)
Receitas (despesas) com imposto de Vanggﬁo qe gredlt%s das operagdes com planos de 47880 61818
renda e contribuicao social (8.758) (3.043)  (10.605) (4.074) assisiencia a saude (47.850) (81818)
5 . Variacao de bens e titulos a receber (8.498) (6.429)
Aliquota efetiva 22,73% 7,90% 19,82% 762% o e S . o
Aliquota efetiva combinada 30.63% 2744% Variacao de créditos tributarios e previdenciarios (37) (17.965)
— - - ’ - * Variag&o de ativo fiscal diferido 2.540 766
;%r;wg:rit:: de renda e contribuicao social sobre ajustes alocados diretamente no resultado Variagdo de depésitos judiciais e fiscais (6.952) |
2018 Variacao de despesas antecipadas 1.131 (1.120)
) a 30d Variacao de débitos de operagdes de assisténcia a saude (2.028) 13.819
i ano ce pensao ce Variacao de tributos e contribui¢des a recolher 15.909 1.649
Descricédo beneficio definido Total Variacdo d o S50 ]
ariagao de provisdes ! 4
Base de calculo (274) (274) . gw P . - - A
Variacao de provisdes técnicas de operagoes de assisténcia
Imposto de renda 69 69 2 saude 28.033 69.311
Contribuicdo social 24 24 Variagao de débitos diversos (749) 3.991
Total 93 93 Imposto de renda e contribui¢do social pagos (10.872) (5.628)
Liquido (181) (181) Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (756) (115.213)

Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretores Vice-Presidente: André Luiz Lauzana dos Santos; Marco Antonio Antunes da Silva; e Mauricio da Silva Lopes. Diretores(as): Alessandra Maia Marinho Basile; Ricardo Augusto de Campos Saores; Erika Fuga Rossi;
Fabiane Reschke; Laenio Pereira dos Santos; Raquel Reis Correa Giglio; Reinaldo Amorim Lopes; Ricardo Bottas Dourado dos Santos; e Tereza Villas Boas Veloso.
Contador: Mauro Reis d'Almeida - CRC - RJ 066.620/0-7

Atuaria: Manuelle Maggessi Garcez - MIBA/MTPS/2244

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Servicos de Saude S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul
América Servicos de Salde S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sul América Servicos de Saude S.A. em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras e o
relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragado e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao
e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar
— ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragcoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
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detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela
Administragdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante

a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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LEILAO DE IMOVEL

Av. Angélica, 1.996, 3° andar, Conjunto 308,
Higiendpolis, S&o Paulo/SP
PRESENCIAL E ON-LINE
10:40hs - 2°LEILAO:

EDITAL DE LEILAO
Fabio Zukerman, Leiloeiro Oficial, Mat. JUCESP n° 719, devidamente autorizado pelo credor fiduciario abaixo qualificado, faz saber
que, na forma da Lei n° 9.514/97 e do Decreto-lei n°, 21.981/32 levara a LEILAO PUBLICO de modo Presencial e Online o imovel
a sequir caracterizado, nas seguintes condigdes. IMOVEL: Sala n° 2.309, localizada no 23° pavimento do Subcondominio Comercial
(Edificio Servigos), integrante Condominio Edificio Led Barra Funda, situado na Avenida Marqués de Sao Vicente, n° 1619, no Parque
Industrial Tomas Edson, 35° Subdistrito, Barra Funda, com a érea privativa de 34,190m? a érea comum de 39,347m? (incluido o
direito de uso de 01 vaga de garagem em local indeterminado), e area total de 73,537m?, equivalente a uma fracéo ideal de 0,001377
no terreno e nas partes de propriedade e uso comum do condominio. Imdvel objeto da matricula n® 247.051 do 15° Oficial de
Registro de Imoveis de S&o Paulo/SP. Obs.: Imével ocupado. Desocupagéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30, caput
e paragrafo Unico da Lei 9.514/97. DATA DOS LEILOES: 1° Leildo: dia 12/03/2019, as 10:40 horas, e 2° Leildo dia 14/03/2019,
as 10:40 horas, LOCAL: Av. Angélica, 1.996, 3° andar, Conjunto 308, Higiendpolis, Sdo Paulo/SP. DEVEDORA FIDUCIANTE'
GABY COMERCIAL E CONSULTORIA LTDA.,, inscrita no CNPJ sob n° 07.385.409/0001-12 em Santana de Parnaiba/SP. CREDOR
FIDUCIARIO: Banco Inter S/A, CNPJ: 00.416. 968/0001-01. DO PAGAMENTO: No ato da arrematacéo o arrematante devera emitir
01 cheque caug&o no valor de 20% do lance. O pagamento integral da arrematacéo devera ser realizado em até 24 horas, mediante
depsito em cheque ou TED, na conta do comitente vendedor a ser indicada pelo leiloeiro, sob pena de perda do sinal dado. Apés a
compensacdo dos valores o cheque caugao sera resgatado pelo ar DOS VALORES: 1° leilao: RS 330.324.45 (Trezentos
e trinta mil, trezentos e vinte e quatro reais e quarenta e cinco centavos) 2° leildo: R$ 328.835.97 (Trezentos e vinte e oito
mil, oitocentos e trinta e cinco reais e noventa e sete centavos), calculados na forma do art. 26, §1° e art. 27, paragrafos 1°, 2° e
3% da Lein®9.514/97. Os valores estéo atualizados até a presente data podendo sofrer alteracdes na ocasiéo do leildo. COMISSAQ
DO LEILOEIROQ: Cabera o ar 0 pagamento da comissdo do leiloeiro, no valor de 5% (cinco por cento) da arrematagéo,
a ser_paga a vista, no ato do leildo, cuja obrigacdo se estendera, inclusive, ao(s) devedor(es) fiduciante(s), na forma da lei. DO
LEILAO ONLINE: O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(&o) comunicado(s) das datas, horarios e local de realizagao dos leildes para,
no caso de interesse, exercer(em) o direito de preferéncia na aquisicao do imével, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e
despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465/2017.0s interessados em
participar do leildo de modo on-line, deverdo cadastrar-se no site www.zukerman.com.br e se habilitar acessando a opgao “Habilite-
se”, com antecedéncia de 01 hora, antes do inicio do leildo presencial, juntamente com os documentos de identificagéo, inclusive
do representante legal, quando se tratar de pessoa juridica, com excegao do(s) devedor(es) fiduciante(s), que podera(&o) adquirir
o imovel preferencialmente em 1° ou 2° leildo, caso n@o ocorra o arremate no primeiro, na forma do paragrafo 2°-B, do artigo 27 da
Lei 9.514/97, devendo apresentar manifestagéo formal do interesse no exercicio da preferéncia, antes da arrematacéo em leildo.
OBSERVACOES: O arrematante sera responsavel pelas providéncias de desocupagéo do imovel, nos termos do art. 30, caput e
paragrafo Unico da Lei 9.514/97. O(s) imavel(i)s sera(do) vendido(s) no estado em que se encontram fisica e documentaimente,
em carater “ad corpus’, sendo que as areas mencionadas nos editais, catalogos e outros veiculos de comunicagao séo meramente
enunciativas e as fotos dos imveis divulgadas séo apenas ilustrativas. Dessa forma, havendo divergéncia de metragem ou de érea,
o arrematante néo tera direito a exigir do VENDEDOR nenhum complemento de metragem ou de érea, o término da venda ou o
abatimento do prego do imével, sendo responsével por eventual regularizagdo acaso necessaria, nem alegar desconhecimento de
suas condicdes, eventuais irregularidades, caracteristicas, compartimentos internos, estado de conservagéo e localizagdo, devendo
as condigdes de cada imovel ser prévia e rigorosamente analisadas pelos interessados. Correrdo por conta do arrematante, todas
as despesas relativas a arrematagéo do imovel, tais como, taxas, alvaras, certiddes, foro e laudémio, quando for o caso, escritura,
emolumentos cartorérios, registros, etc. Todos os tributos, despesas e demais encargos, incidentes sobre o imével em questéo,
inclusive encargos condominiais, apés a data da efetivacdo da 40 s@o de responsabilidad
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je exclusiva do arrematante.
0 arrematante sera responsavel por realizar a devida due diligence no imével de seu interesse para obter informagdes
sobre eventuais agdes, ainda que nao descritas neste edital. Caso ao final da acéo judicial relativa ao imovel arrematado,
distribuida antes ou depois da arrematacéo, seja invalidada a consolidacéo da propriedade, efou os leildes publicos promovidos pelo
vendedor e/ou a adjudicagdo em favor do vendedor, a arrematag&o sera automaticamente rescindida, apos o trénsito em julgado da
agdo, sendo devolvido o valor recebido pela venda, incluida a comisséo do leiloeiro e os valores comprovadamente despendidos
pelo arrematante a titulo de despesas de condominio e imposto relativo & propriedade mobmana A mera existéncia de agéo
Judicial ou decis&o judicial ndo transitada em julgado, no enseja ao o direito a desi 0
arrematante presente pagara no ato o prego total da arrematagéo e a comisséo do leiloeiro, correspondente a 5% sobre o valor de
arremate, exclusivamente por meio de cheques. O proponente vencedor por meio de lance on-line, teré prazo de 24 horas, depois
de comunicado expressamente do &xito do lance, para efetuar o pagamento, exclusivamente por meio de TED elou cheques, da
totalidade do preco e da comiss&o do leilogiro, conforme edital. O néo pagamento dos valores de ar ), bem como da comisséo
do(a) Leilogiro(a), no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas contadas da arrematacéo, configurara desmenma ou arrependimento
por parte do(a) arrematante, ficando este(a) obrigado(a) a pagar o valor da comisséo devida o(a) Leiloeiro(a) (5% - cinco por cento),
sobre o valor da arrematag&o, perdendo a favor do Vendedor o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do lance ou proposta
efetuada, destinado ao reembolso das despesas incorridas por este. Podera o(a) Leiloeiro(a) emitir titulo de crédito para a cobranga
de tais valores, encaminhando-o a protesto, por falta de pagamento, se for o caso, sem prejuizo da execugao prevista no artigo 39,
do Decreto n° 21.981/32. Ao concorrer para a aquisico do imével por meio do presente leilao, ficara caracterizada a aceitagéo pelo
arrematante de todas as condicdes estipuladas neste edital. As demais condicGes obedeceréo ao que regula o Decreto n° 21.981 de
19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisséo
de Leiloeiro Oficial. Maiores informacdes: (11)2388-8283 / contato@zukerman.com.br. Belo Horizonte/MG, 21/02/2019- TERMO DE
AUTORIZAGAO - Declaramos que o presente edital contempla todas as informagdes e dados passados ao leiloeiro, inclusive no que
tange a valores, descri¢des e indicagao de eventuais onus e gravames incidentes sobre o imével.

HBW Administracao e Participacoes S.A.
CNPJ n°©02.790.934/0001-08 - NIRE 35.300.157.435
Extrato da Atada A leia Geral Ext inaria em 12/02/2019

1. Data, Hora e Local: 12/02/2019, as 10h00, na sede da HBW Administracao e Participagdes S.A., na Capital do Estado
de Séo Paulo, na Rua da Independéncia, n° 1.001, sala 01, Cambuci. 2. Convocagao e Presenca: Edital de convocacao
publicado no DOESP e no Diario Comercial, nos dias 2, 5 e 6/02/19. Presenca de titulares de direito de voto
representativos da totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas na lista de presenca. 3. Composicao da
Mesa: Walter Gebara - Presidente. Luis Gustavo Haddad - Secretério. 4. Ordem do Dia: (i) alteragao do artigo 22 do
estatuto social, a fim de incluir previsées sobre (i.1) direito dos acionistas a dividendo minimo obrigatorio; e (i.2)
previsdo de reserva estatutaria de lucros, nos termos do artigo 194 da Lei n° 6.404/76; (ii) alteracao do artigo 5° do
estatuto social, para aumentar o valor do capital social, mediante capitalizacao do saldo de reserva de lucros, sem a
emissao de novas agoes e com a manutencao das atuais participagoes societarias dos acionistas (artigo 169, §1° da Lei
n° 6.404/76), em cumprimento ao disposto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76; e (iii) analise e ajustes no cronograma de
pagamento de dividendos pela Companhia e demais sociedades do grupo. 5. Deliberagdes: os presentes, por
maioria de votos, decidiram o seguinte: (1) Com o objetivo de aprimorar a governanga da Companhia, detalhamento
e seguranga juridica sobre os direitos dos acionistas a respeito dos lucros e dividendos, e assegurar um adequado
equilibrio entre os referidos direitos e as necessidades das operagoes, investimentos e auto-financiamento da
Companhia, alterar o artigo 22 do estatuto social para introduzir previsoes sobre: (a) o direito de todos os acionistas a
dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio; e (b) a constituicdo de reserva estatutaria de
lucros; (1) Alterar o artigo 5° do estatuto social, para aumentar o valor do capital social, mediante capitalizagao do
saldo de reserva de lucros, sem a emisséo de novas acdes e com a manutencao das atuais participacoes societarias
dos acionistas. Assim, o capital social da Companhia passara de R$ 14.000.000,00 para R$ 58.056.000,00, sendo o
aumento no valor de R$ 44.056.000,00; (Ill) Foram analisadas as informacdes constantes do relatério de anélise
financeira apresentado por Diretor da Companhia e arquivado na sede social. De acordo com esse relatério, a anélise
conjunta das projegdes e nimeros da Companhia e das sociedades investidas/participadas, e demais sociedades do
grupo para o exercicio de 2019 indica fluxo de caixa negativo para suportar investimentos aprovados que ja estao em
andamento e para as demais necessidades das operagoes das sociedades. Nesse contexto, a prudéncia e a adequada
gestdo financeira da Companhia, sociedades controladas e das demais sociedades do grupo recomendam que a
apuragao, declaracao e pagamento aos acionistas de lucros e dividendos da Companhia e das sociedades por ela
controladas e/ou sob controle comum relativos ao exercicio de 2019 ocorra normalmente apds o término do corrente
exercicio e oportuno levantamento das suas demonstracdes financeiras anuais, ap6s 31/12/2019, ficando por ora
prejudicados e suspensos eventuais pagamentos intermediarios e/ou antecipagoes; (IV) Instalagao do conselho fiscal
da Companhia com 3 membros, a pedido de Nelson Gebara, que indicou o Sr. Edmilson Santana de Souza, portador
da Cédula de Identidade n° 17.777.780-1. Néo foi apresentado por Nelson Gebara curriculum vitae do conselho fiscal
indicado que comprove o cumprimento dos requisitos legais e as demais condi¢des de elegibilidade, as quais serao
oportunamente comprovadas pelo acionista autor da indicacao. Os demais membros do conselho fiscal serao
indicados por Walter Gebara no prazo de até 30 dias, mediante indicacao e assinatura dos pertinentes termos de
posse 6. Documentos Arquivados na Sede Social: Procurages; Relatério Financeiro produzido pelo Diretor
Financeiro; Balango Patrimonial da Companhia levantado em 30/09/2018; Votos apresentados por Walter Gebara
favoraveis a aprovacao das matérias constantes na ordem do dia. Manifestacdo apresentada pelo acionista Nelson
Gebara no sentido de indicar membro para o conselho fiscal da Companhia. 7. Encerramento: Ndo havendo nada
mais a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia para a lavratura desta ata, em forma de
sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76. Reaberta a sessdo, esta ata foi lida e achada conforme por
todos os presentes. Presidente: Walter Gebara. Secretdrio: Luis Gustavo Haddad. Demais presentes: Walter Gebara,
Claudio Nemer Gebara e Nelson Nemer Gebara. Sao Paulo, 12/02/2019. Ata registrada na JUCESP em sessao de
19/02/2019, sob o n° 89.563/19-0. Flavia R. Britto Goncalves - Secretaria Geral.

Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras Eletrometalirgicas
CNPJ n°61.413.282/0001-43 - NIRE 35.300.030.052

¢ Extrato da Atada A bleia Geral Exti lindria em 31/01/2019

As 17h do dia 31/01/2019, realizou-se, na sede social. Convocagao: publicados no Joral “Didrio Comercial” DOESP, nos dias 18, 19 e 22/01/2019. Presenca:
acu)mstas representando 58%do capital social votante. Mesa: Presidéncia, Sr. Aldo Alberto Lorenzetti e o St. Alexandre José Antonio Lorenzetti, para Secretdrio.
Del por imidade: Aprovar por unanimidade e de forma definitiva a Incorporagéo da Lorenzetti Lougas Ltda,, CNPJ n°
03.447.079/0001 91 IE518.053.495-00-30, NIRE 31205796279, e de suafilial, CNPJ n° 03.447.079/0002-72, IE 5180534950110, NIRE 3190129046-2, pelos valores
constantes do laudo pericial aprovado nesta assembleia por unanimidade, os Srs. Acionistas que: a) Todas as despesas com a extingao seréo suportadas por
esta companhia incorporadora; b) Nos termos do artigo 227, § 2° da Lei n° 6.404/76, autorizar os Diretores desta sociedade a praticarem todos os atos
necessarios a incorporagao, fazendo as comunicagdes, registros, transferéncias patrimoniais, atualizagdes de cadastro, inclusive fiscais, e tudo o mais que
necessario for a completa implementagao da incorporagao aprovada; ) Determinar que um exemplar dos Anexos | e Il seja arquivado na JUCESP e um
exemplar na Companhia. Nada mais a tratar. aa) Aldo Alberto Lorenzetti, Presidente; Alexandre José Antonio Lorenzetti, Secretério; Aldo Alberto Lorenzetti,
Alexandre José Antonio Lorenzetti, Mario Eugénio Lorenzetti, Cldudio Lourengo Lorenzetti, Antonella Bertolucci Locoselli e Laura Ginetta Maria Lorenzetti
Sodré de Freitas. Sao Paulo, 31/01/2019. JUCESP n° 116.213/19-0 em 21/02/2019. Gisela Simiena Ceschin - Secretaria Geral.

Global Moving Solutions Ltda. - ME
CNPJ/MF n° 30.286.241/0001-00 - 35235236844
Regulamento Interno - Armazém Geral

A sociedade empresaria Global Moving Solutions Ltda. - ME, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP - sob NIRE
35235236844, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.286.241/0001-00, localizada na cidade de Sao Paulo, SP, na Rua Roberto Eduardo, 171, Vila
Ema. CEP 03277-040 neste ato representada por seu socio e administrador, Lucas Tavares Vieira, brasileiro, solteiro, empresério, portador
do RG n° 36.345.541-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 223.394.538-79, e pela sécia Karina Silva, brasileira, solteira, empreséria,
portadora do RG n° 38.189.572-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o ne 478.540.078-10, ambos residentes e domiciliados a Rua Pereira
Barreto, 63, Bairro Germano, Santana de Parnaiba, SP, CEP 06513-320, Estabelece, as normas que regerdo sua atividade de Armazenamento
de Mercadorias, da seguinte forma: Artigo 1°. Serao recebidas em depdsito mercadorias nacionais e estrangeiras, ja nacionalizadas, tendo
como objetivo o exercicio da guarda e conservagao de mercadorias diversas que ndo possuem natureza agropecudria, proprios ou de
terceiros. Artigo 2°. A relagao comercial entre o depositério e o depositante serd definida no contrato de depdsito, cujas clausulas serao
fixadas por livre acordo entre as partes, e que contera, obrigatoriamente, o objeto, o prazo de armazenagem, o preco e a forma de
remuneragdo pelos servios prestados, os direitos e as obrigacdes do depositante e do depositario, a capacidade de expedicéo e as
condigoes de compensagao financeira por diferenca de qualidade e quantidade do produto objeto do depdsito. Paragrafo tnico.
Servicos acessorios serdo executados desde que possiveis e desde que ndo sejam contrarios as disposicoes legais. Artigo 2°. Ajuizo da
diregao, as mercadorias poderdo ser recusadas nos seguintes casos: I - quando nao houver espago suficiente para seu armazenamento; e
11 - se, em virtude das condigoes em que elas se acharem, puderem danificar as mercadorias j& depositadas. Artigo 3°. A responsabilidade
pelas mercadorias em depdsito cessard nos casos de alteragoes de qualidade provenientes da natureza ou do acondicionamento
daquelas, bem como por forca maior. Artigo 4°. Os depdsitos de mercadoria deverao ser feitos por ordem do depositante, do seu
procurador ou do seu preposto e sera dirigida a empresa, que emitira um documento especial (denominado Recibo de Depésito),
contendo quantidade, especificaco, classificagdo, marca, peso e acondicionamento das mercadorias. Artigo 5°. As indenizagoes
prescreverao em trés meses, contados da data em que as mercadorias foram ou deveriam ter sido entregues, e serdo calculadas pelo preco
das mercadorias em bom estado. Artigo 6°. O inadimplemento de pagamento de armazenagem acarretara vencimento antecipado do
prazo de depdsito, com a adocao do procedimento previsto no artigo 10 e parégrafos do Decreto n° 1.102/1903. Artigo 7°. Condigées
Gerais - Os seguros e as emissoes de warrants serao regidos pelas disposicoes do Decreto n° 1.102/1903. O pessoal auxiliar e suas
obrigagdes, bem como o horario de funcionamento dos armazéns e também os casos omissos serdo regidos pelos usos e costumes da
praxe comercial, desde que nao contrarios & legislagao vigente. Sao Paulo, 13 de junho de 2018. Global Moving Solutions Ltda. - ME - Lucas
Tavares Vieira; Karina Silva.

Memorial Descritivo (artigo 1°, itens 1° a 4°, do Decreto n° 1.102/1903) Armazém Geral
Qualificagdo: Global Moving Solutions Ltda. - ME, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP - sob NIRE
35235236844, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.286.241/0001-00, localizada na cidade de So Paulo, SP, na Rua Roberto Eduardo, 171, Vila
Ema, CEP 03277-040 neste ato representada por seu socio e administrador, Lucas Tavares Vieira, brasileiro, solteiro, empresério, portador
do RG n° 36.345.541-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 223.394.538-79, e pela socia Karina Silva, brasileira, solteira, empreséria,
portadora do RG n° 38.189.572-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o ne 478.540.078-10, ambos residentes e domiciliados a Rua Pereira
Barreto, 63, Bairro Germano, Santana de Parnaiba, SP, CEP 06513-320. Capital Social: R$10.000,00 (dez mil reais) matriz; ndo possui filiais.
Capacidade: O Terreno possui 544,00m” de érea construida (com 8m de pé direito). Comodidade: A unidade armazenadora apresenta
condigoes satisfatorias no que se refere a estabilidade estrutural e funcional, com condi¢oes de uso imediato. Seguranga: De acordo com
as normas técnicas do armazém, consoante a quantidade e a natureza das mercadorias, bem como com os servicos propostos no
regulamento interno e aprovados pelo profissional do laudo técnico. Natureza e Discriminagao das Mercadorias: Produtos em geral,
exceto agropecudrios, tais como agucar, arroz, feijao, farinha e enlatados em geral. Descricao Minuciosa dos Equipamentos do
Armazém Conforme o Tipo de Armazenamento: 1 (uma) empilhadeira a combustdo, com capacidade de 2,5 Ton, com torre de elevagao
de 4,30m, rodagem superesléstica; e 1 (uma) paleteira manual, com capacidade de 2,0 Ton. Operagdes e Servicos a que se Propoe:
Agendamento (entrada); descarga do veiculo/container; Recebimento de Nota Fiscal de Remessa de Armazenagem; Planejamento e
alocacdo; Estocagem - armazenagem; Saida - separagao; Expedicao - Emisséo de Nota Fiscal de Retorno de Armazenagem; Relatorios;
Inventario. Sdo Paulo, 13 de junho de 2018. Global Moving Solutions Ltda. - ME - Lucas Tavares Vieira, Karina Silva.

Tarifa Remuneratoria - Armazém Geral

Global Moving Solutions Ltda. - ME, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP - sob NIRE 35235236844, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 30.286.241/0001-00, localizada na cidade de Sao Paulo, SP, na Rua Roberto Eduardo, 171, Vila Ema, CEP 03277-040, neste
ato representada por seu sécio e administrador, Lucas Tavares Vieira, brasileiro, solteiro, empresério, portador do RG n° 36.345.541-3
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 223.394.538-79, e pela socia Karina Silva, brasileira, solteira, empreséria, portadora do RG ne
38.189.572-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 478.540.078-10, ambos residentes e domiciliados a Rua Pereira Barreto, 63, Bairro
Germano, Santana de Parnaiba, SP, CEP 06513-320, vem Declarar os Valores de Todos os Servicos Relacionados a Atividade de
Armazém Geral: Carga Geral: 1. Tarifa de Armazenagem (por periodo de 15 dias ou fragao): Seca por palete/tonelada = RS 17,00;
2. Ad valorem - (por periodo de 15 dias ou fragao): 0,30% sobre o valor da Nota Fiscal de Remessa; 3. Tarifa de movimentacdo Mecanica
(“paletizada"): Por palete/tonelada ou fracao = R$ 15,00; 4. Tarifa de movimentagao Manual (“paletizada”): Por palete/tonelada ou fragdo =
RS 22,00; 5. Tarifa de movimentagao/Manuseio de Contéiner (“in" e “out”): Por Contéiner (‘in” e “out”) = R$ 600,00. Condigdes Gerais:
a. Cabera exclusivamente a Global Moving Solutions Ltda. - ME definir os critérios de aplicagéo da Tarifa de Armazenagem e das Tarifas
de movimentacao de acordo com o tipo/embalagem da Mercadoria. b. A Tarifa de Movimentagao sera cobrada a cada movimentagéo da
mercadoria. ¢. Os servigos poderao ser faturados, a exclusivo critério da Global Moving Solutions Ltda. - ME, nos 15 e/ou 30 de cada més,
com prazo para pagamento de 10 dias. d. As Tarifas listadas neste documento tero validade para a unidade da Global Moving Solutions
Ltda. - ME, localizada na cidade de Sao Paulo, SP, na Rua Roberto Eduardo, 171, Vila Ema, CEP 03277-04; e. Os casos omissos serao
solucionados pela Diretoria da Global Moving Soluttons Ltda. - ME, com observancia ao Regulamento interno e a legislagao vigente.
S&o Paulo, 13 de junho de 2018. Global Moving Solutions Ltda. - ME. Lucas Tavares Vieira Karina Silva. JUCESP ne 046.893/19-2 em
21/01/2019. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

Brasil teve 2° melhor desempenho
em empreendedorismo em 2018

Pequisa registrou que 2 em cada 5 brasileiros entre 18 e 64 anos tinham planos de ter um negocio

ercade 52 milhoesde

brasileiros em idade

produtiva estavam

envolvidos com al-
guma atividade empreende-
dora no ano passado. E o
que mostra a pesquisa GEM
(Global Entrepreneurship
Monitor), realizada em 49
paises e que, no Brasil, con-
tou com o apoio do Servico
Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas
(Sebrae). Esse foi o segun-

do melhor desempenho para
a taxa de empreendedoris-
mo brasileira desde 2002,
quando o indice comecgou
a ser medido.

Em 2018, 2 em cada 5 bra-
sileiros entre 18 e 64 anos
estavam a frente de uma ati-
vidade empresarial ou tinham
planos de ter um negécio. A
pesquisa mostra que a taxa
total de empreendedorismo,
que retine novos empreende-
dores e donos de negbcios ja

estabelecidos, chegou a 38%.

Segundo o Sebrae, nesse
contexto, uma das infor-
macodes mais importantes
reveladas pela pesquisa é
que o empreendedorismo
por oportunidade, verifi-
cado quando os empresa-
rios abrem negbécio moti-
vados pela identificacdo de
uma oportunidade de mer-
cado, registrou o melhor
resultado dos tltimos qua-
tro anos (61,8%).

A pesquisa também
revelou um crescimento do
publico jovem (18 a 24 anos)
entre os novos empreende-
dores. De 2017 para 2018,
a participacao dessa faixa
etaria subiu de 18,9% para
22,2% do total de empreen-
dedores que iniciavam uma
atividade empresarial, com
negocios (formais ou infor-
mais) de até 3,5 anos.

A taxa de empreendedo-
rismo inicial (da sigla em

inglés TEA) comeca a decair
a partir dos 45 anos, che-
gando a 9,7% na faixa dos
55 a 64 anos. Entretanto,
mesmo com uma taxa menor,
apesquisa GEM revela que o
contingente de pessoas com
mais de 55 anos iniciando
um negbcio é de quase 2
milhoes de empreendedores.

Em relacao as taxas de
empreendedores iniciais e
estabelecidos, a pesquisa
GEM indicou que a TEE

(estabelecidos) com 20,2%,
superou a TEA (iniciais) em
pouco mais de 2 pontos per-
centuais. Com isso, é pos-
sivel avaliar que 2018 foi
um ano em que, majorita-
riamente, os empreende-
dores atuaram de forma a
consolidar os neg6cios cria-
dos em periodos anteriores,
ou seja, um certo contin-
gente de empreendedores
iniciais tornou-se estabele-
cido, informou o Sebrae.



