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Sul América Servicos de Saude S.A.
CNPJ 02.866.602/0001-51

— T N
SulAmeérica

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagdo de V.S.as as demonstragdes financeiras da
Sul América Servicos de Saude S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2017, acompanhadas das respectivas notas explicativas e relatério dos auditores
independentes. As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela ANS e compreendem
as normas emitidas pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS) e os pronunciamentos,

meio a juros em queda, favoreceu a redugao do endividamento familiar, permitindo a volta das familias
ao mercado de crédito, fortalecendo o consumo e impulsionando a atividade econémica. Ao longo
de 2017, observou-se intenso processo de desinflagdo na economia, dando mais consisténcia a
recuperagao. A inflagéo brasileira, medida pelo IPCA/IBGE, que se situava em 6,29% no final de 2016,
fechou 2017 em 2,95%, se constituindo na menor taxa de inflagdo anual desde 1998. Um ambiente
inflacionario favoravel, com inflagdo correndo abaixo da meta (4,5%) permitiu que o Banco Central
promovesse acentuada queda da taxa Selic de 13,75% no inicio do ano para 7,0% em dezembro.

3. Comentario sobre o desempenho: Em 2017, as contraprestagdes efetivas totalizaram R$1.571,3
milhdes, 48,4% acima do ano anterior. Os eventos indenizaveis liquidos representaram uma despesa
de R$1.515,2 milhdes, um aumento de 49,8% em comparacado a 2016. O resultado das operagdes com
planos de assisténcia a saude somaram, dessa forma, R$56,1 milhées, 18,6% acima do ano anterior
e o resultado liquido no final do periodo foi de R$37,0 milhdes, um aumento significativo em relagéo a
2016. 4. Distribuicao do resultado:

interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando (R$ milhdes) 2017 2016
referendados pela ANS, e estio sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo 0? investimentos voltaram a [eagilr e develm mostrar cres?imento pouco acimla le 2% em ?017, apos | ntes dos impostos & parlicipagoes 535 142
estabelecidos pela Resolugdo Normativa ANS n°® 418, emitida em 26/12/2016. O pronunciamento CPC  trés anos de quedas. A reagéo foi impulsionada pela maior absorgéo de maquinas e equipamentos L
. X : X . L . . (- ) Impostos e contribuicées (14,7) -2,3
11, que trata do reconhecimento contabil dos contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS ~ ha esteira do bom desempenho do setor agropecuario e pela retomada de projetos de infraestrutura o
até a data dessas demonstrages financeiras e, dessa forma, estas demonstragées financeiras nao ~ Paralisados. Pelo lado fiscal, o quadro ainda preocupa pois os déficits prosseguem e a divida pablica (-) Participagdes (1.8) 2.3
podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. Com o Permanece em alta. Prevalece a necessidade de continuidade das grandes reformas, fundamental Lucro liquido do exercicio 37,0 9,6
intuito de uniformizar o método de divulgacdes da demonstragéo do fluxo de caixa, que é requerido  Para o reequilibrio das contas publicas. As perspectivas para a economia brasileira nos proximos (- ) Constituicdo da reserva legal (5%) (1,8) -0,5
o0 método direto nas informacées trimestrais encaminhadas a ANS, a Companhia passou a adotar ~@N0S apontam para um cenario de crescimento moderado em meio & inflagdo controlada e taxas | ucro liquido ajustado 35,1 9,1
a demonstragdo de fluxo de caixa, para fins de divulgagdo das suas demonstragdes financeiras ~de Juros baixas. O consumo continuara sendo importante determinante do crescimento, que devera  pyigendos obrigatorios:
anuais, também pelo método direto. 1. Conjuntura econdmica: Em 2017, a economia brasileira (\:ontar tam?em coma participagao cre§ceme dos mvest!n.mntosl principalmente aqueles_ rialamonados 25% do lucro liquido ajustado 88 23
conseguiu superar uma das mais profundas recessdes da historia econdmica do pais. A gestdo da a construgao civil e infraestrutura. Os riscos a esse cenario advém do resultado das eleigdes de 2018 Saldo dos dividendos obriatérios 88 23
o N e A e suas consequéncias para a necessidade de ajuste das contas publicas. 9 ’ ?
politica econémica, focada na responsabilidade macroeconémica, destravando a agenda de reformas AR - i " Destinacio:
estruturais, propiciou um choque positivo de confianga nos agentes econémicos, fundamental para a 2. Principais informages financeiras: i 9_ ~' L.
retomada do crescimento econdémico. Estima-se um crescimento do PIB de cerca de 1,0% em 2017, (R$ milhdes) 2017 2016 A Constituigdo de reserva estatutaria 26,3 6.9
em um ambiente de inflagio controlada, juros em baixos patamares e contas externas em niveis  Contraprestagdes efetivas 1.571,3 1.058,9 484% 5. Investimentos: Em 31/12/2017, a Companhia mantinha investimentos diretos na Healthways
saudaveis. O consumo liderou a saida da recesséo pois contou com fatores pontuais, como a liberagdo  Eventos Indenizaveis liquidos (1515,2)  (1.011,6) 498%  Brasil Servicos de Consultoria Ltda. no montante de R$10,1 milhGes. 6. Declaragéo sobre capital
de recursos das contas inativas do FGTS, responsavel pela injegao de aproximadamente R$43 bilhdes Resultado das operagSes com planos de assisténcia a sade 56.1 473 18.6% financeiro e intengao de manter até o vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados
na economia, alavancando o consumo e permitindo a quitagéo de dividas pelas familias. As vendas o o0 481 350 3759 M categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia n&o possui ativos classificados na
do comércio varejista ganharam forga, abrindo espago para a retomada da produgdo industrial, Resultado financeiro liquido 29’3 7'5 293’8°/ categoria “mantidos até o vencimento”. 7. Acordo de acionistas: A Companhia ndo é parte de
impactando positivamente o mercado de trabalho. As empresas voltaram a contratar, promovendo . q L : . : °° acordos de acionistas.
lenta, mas continuada redugdo do desemprego. A taxa de desemprego, que se encontrava em 13,7% Resultado antes dos impostos e participages 53,5 14.2 276.4% Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2018.
em margo, recuou para 12,0% no final de 2017. Ademais, a recuperacéo da renda do trabalho, em Resultado liquido 37,0 9,6 284,3% A ADMINISTRAGAO
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Demonstragoes de resultados para os exercicios findos
(em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Notas 2017 2016 2016
- (Reapre- Notas 2017 2016
Ativo Notas 2017___sentado; Contraprestacoes efetivas - 1.571.304 1.058.859
Circulante - 556.368 338.982  Passivo Receitas com operacgdes de assisténcia a satide = 1.577.327 1.062.389
Disponivel - 10.978 3.576 Circulante - 281.328  186.861 Contraprestagoes liquidas 15.1 1.577.327 1.062.389
Realizével _ 545.390 335.406 Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a satide 10 217582  150.262 (-) Tributos diretos de operacdes com planos de
Aplicacses fi . 5 204.335 176.668 Provis&o de eventos a liquidar para SUS - 1.298 651 assisténcia a salde da operadora = (6.023) (3.530)
P! I?HG'{GS |nancé|ras — — - - Provisdo de eventos a liquidar para outros _ Eventos indenizaveis liquidos - (1.515.181) (1.011.591)
Aplicagdes garantidoras de provisoes técnicas = 264.250 176.412 prestadores de servigos assistenciais 216.284  149.611 Eventos conhecidos ou avisados 15.2 (1.515.181) (1.011.591)
Aplicacoes livres - 30.085 256 Débitos de operacoes de assisténcia a satide - 26.599 12.753 Resultado das operagoes com planos de assisténcia a
Créditos de operagdes com planos de assisténcia Comercializagdo sobre operacoes - 1 1 saude : _— R - 56.123 47.268
= aticle 6 229.482 147,664 Outros débitos de operagdes com planos de O‘utra§ receitas operacionais de planos de assisténcia
~ s ’ i} assisténcia a sadde - 26.598 12.752 a saude - 579 65
Contraprestagdes pecunidrias a receber - 229.482 147.664 Débitos com operagées de assisténcia a satide Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas
Créditos tributérios e previdenciarios 8 3.200 763 néo relacionadas com planos de satde da operadora - 25 52 com planos de saude da operadora - 16.791 3.932
Bens e titulos a receber 7 17190 10.247 ProvisGes 5.400 - Outras receitas operacionais 15.4 16.791 3.932
D _ 1183 64 Provisdes para IR e CSLL 5.400 — (-) Tr|blutos diretos de outras atividades de assisténcia
_ Tributos e encargos sociais a recolher - 15.238 12.077 a saude - (11) (11)
Néo circulante - 59.660 34.843 Débitos diversos " 16.484 11717  Outras despesas operacionais com plano de assisténcia &
Realizavel a longo prazo - 49.485 26.632  Nzo circulante - 6.785 7301 satde 5 15.5 (21.736) (16.062)
Créditos tributarios e previdenciarios 8 30.456 6.978  Provises técnicas de operagdes de assisténcia a saide 10 1.991 1936 o;g;?;gf;g?;ggfjeope""‘9095 de planos de _ 0467 (14485
Ativo fiscal diferido 8 16.930 17696 PFr’;?I\i/:;;de eventos a liquidar para o SUS . ) :'ggs Provis&o para perdas sobre créditos — (12.269) (1577)
Depositos judiciais e fiscais 13.1 2.099 1.958 - Ses iudiciai s 1' o= Outras despesas operacionais de assisténcia & saide
I 9 10.084 8.052 Provisoes para agoes judiciais * = 0 n&o relacionadas com planos de satde da operadora 15.5 (3.630) (203)
: : Tributos e encargos sociais a recolher 4.794 4.338 Resultado bruto _ 48116 34.989
Participagdes societarias pelo método de equivaléncia Tributos e encargos sociais a recolher 4.794 4.338 Despesas administrativas 53 (31.425) (32.475)
patrlmolnlal ' - 10.084 8.052 Tributos e contribuigc‘)es o 13.2 4.438 4.338 Resultado financeiro liquido 15.6 R s
Outros investimentos - 10.084 8.052 F.’arrA:eI.amfent.o de tributos e contribuicoes 356 - Receitas financeiras 15.7 30.186 8.907
Imobilizado - 7 9 PZ:";;“:;;::‘“” 1_4 238227:(1)2 :Z:ggz Despesas financeiras 15.8 (842) (1.456)
Imobilizado de uso proprio - 7 9 Re:ervas 45.854 17.663 Resultado patrimonial 9 7.459 4.246
N&o hospitalares/néo odontolégicos - 7 9 R del _ 45.854 17663 Receitas patrimoniais - - 7459 4.246
R— _ - . eservasidelLcroSn o d d Resultado antes dos impostos e participagdes - 53.494 14.211
__Intangi Ajustes de avaliacao patrimonial - 61 - Imposto de renda 15.9 (10.105) (2.360)
Total do ativo 616.028 373.825  Total do passivo 616.028  373.825 Contribuicao social 15.9 (3.840) (901)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Impostos diferidos 15.9 (734) 981
Participacdes sobre o lucro — (1.843) (2.311)
Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Resultado liquido = 36.972 9.620
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Quantidade de acoes - 11.414.059.943  6.909.256.801
Resultado liquido por lote de mil acdes - R$ - 3,2392 1,3923
Total das Ajustes de
Capital  Reserva Reserva reservas avaliagdo Lucros As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Notas social legal  estatutdria  delucros  patrimonial acumulados Total - —
Saldos em 01/01/2016 _ 47.000 333 9.995 10.328 — _ 57328 DemonstragGes de resultados abrangentes para os exercicios findos
Aumento de capital conforme AGE de 29/09/2016, a Companhia aumentou o capital social em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em milhares de reais)
em R$20.000, com a emissao de 770.343.451 novas agdes ordinarias 141 20.000 - - - - - 20.000 2017 2016
Aumento de capital conforme AGE de 30/11/2016, a Companhia aumentou o capital social Resultado liquido d — 36.972 9.620
em R$20.000, com a emiss&o de 796.376.128 novas acgoes ordinarias 141 20.000 - - - - - 20.000 esultado _'qu' ? ° exerc_:mo : - .
Aumento de capital conforme AGE de 28/12/2016, a Companhia aumentou o capital social ltens que néo slerao,re(l:lassmcados pal:a o re§u|tado.
em R$75.000, com a emissao de 2.848.339.561 novas agdes ordinarias 14.1 75.000 = = = - 75.000 Ganhos atuariais, liquidos de perdas, néo realizados com
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 9.620 9.620 planos de pens&o de beneficio definido 92 .
Proposta da destinacao do lucro liquido: Efeitos fiscais 1) -
Reserva legal _ _ 481 _ 481 _ (481) _ Componentes do resultado abrangente 61 -
s CHEETE _ _ _ 6.854 6.854 _ (6.854) _ Resultado abrangente do exercicio 37.033 9.620
Dividendos obrigatdrios na proporcao de R$0,33 (em reais) por lote de mil acbes - - - - - - (2.285) (2.285) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saldos em 31/12/2016 162.000 814 16.849 17.663 - —  179.663
Saldo em 01/01/2017 162.000 814 16.849 17.663 _ —  179.663 Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
Aumento de capital conforme AGE de 29/03/2017, a Companhia aumentou o capital social em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em milhares de reais)
em R$30.000, com a emisséo de 1.129.564.619 novas ag¢oes ordinarias 141 30.000 - - - - - 30.000 2016
Aumento de capital conformg AGE de 30/05/2017, a Compe}nhia aumentou o capital social 2017 ___ (Reapresentado)
Aem R$t30(.1000, cct)nlw a efmlssaigzlez1(.112;3.;(1)2/.;2?;0\/23 agoers].ordmarlats iy = 141 30.000 — — - — — 30.000 Atividades operacionais
umento de capital conforme e , a Companhia aumentou o capital social T 1350.334 976.300
em R$40.000, com a emissao de 1.493.624.876 novas acoes ordinarias 141 40.000 - - - - - 40.000 n ) P P
N ) . . Resgate de aplicagdes financeiras 968.735 666.363
Aumento de capital conforme AGE de 04/12/2017, a Companhia aumentou o capital social Y gy 18.038 6.503
em R$20.000, com a emiss&o de 753.394.449 novas agoes ordindrias 14.1 20.000 - - - - 20.000 ce) plcagy : .
Ajustes de avaliagao patrimonial _ _ _ _ _ 61 _ 61 Outros recebimentos operacionais 133.427 61.227
Resultado liquido do exercicio _ _ _ _ _ _ 36.972 36.972 Pagamento a fornecedores/prestadores de servico de salde (1.447299) (973.391)
Proposta da destinacao do lucro liquido: Pagamento de comissoes (1275) (972)
Reserva legal _ _ 1.849 _ 1.849 _ (1.849) _ Pagamento de pessoal (17.817) (22.322)
e _ _ _ 26.342 26.342 _ (26.342) _ Pagamento de servicos terceiros (9.265) (13.443)
Dividendos obrigatérios na proporcéo de R$0,77 (em reais) por lote de mil acdes — — — — - — (8.781) (8.781) Pagamento de tributos o . L (19.880) (14.335)
Saldos em 31/12/2017 282.000 2.663 23191 25.854 61 - 327915 Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) (293) (594)
- - - - - Pagamento de promog&o/publicidade (218) -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Aplicacdes financeiras (1.084.116) (779.052)
Outros pagamentos operacionais (5.584) (4.671)
Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016 pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade  cajxa liquido consumido nas atividades operacionais (115.213) (98.367)
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado) geradora de caixa. Reconhecidos inicialmente pelo Atividades de i .
. - valor justo, ajustado pela redugao ao valor recuperavel, combinado com os seguintes aspectos: * Nas iioar eSInefnvest et
1. Contexto operacional: A Sul América Servicos de Saude S.A., denominada “Companhia”, é uma  demonstracdes financeiras, as participacdes acionarias em controladas séo avaliadas pelo método de Recebimento de dividendos 4.900 -
sociedade andénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de S&o Paulo, na Rua  equivaléncia patrimonial; e ¢ O agio decorrente de aquisigdo com fundamento econémico de expectativa Pagamento relativos ao ativo intangivel - (37)
dos Pinheiros n° 1.673, 8° andar, Pinheiros, autorizada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar  de rentabilidade futura é classificado em investimentos na demonstragdo financeira da Companhia. Caixa liquid d id tividades de i i to 2.900 37
(ANS) a funcionar com planos privados de assisténcia a saide na segmentacdo médica hospitalar e/ou As provisdes para imposto de renda e aixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimen . (37)
odontolégica e a administragéo de servigos médicos, assim como: planejamento, assessoria e coorde-  para contribuicao social correntes e diferidos s&o constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das Atividades de financimento
nag&o de planos de salde e de outros beneficios, assessoria e regulagao na liquidagéo de sinistros no  demonstragées financeiras. O reconhecimento do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos no Integralizacéo de capital em dinheiro 120.000 115,000
ramo de planos de assisténcia médica e/ou hospitalar, podendo participar de outras sociedades, obser-  ativo é estabelecido levando-se em consideragéo as expectativas da Administragio sobre a realizagido Outros recebimentos das atividades de financiamento _ 291
vadas as disposicoes legais pertinentes. Em 09/11/2007, a Companhia foi credenciada como operadora  dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estao ——
de planos privados de assisténcia a satde, junto 8 ANS, na modalidade de administradora de servicos  baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos em até 03 anos. Para efeito de apresen- Pagamento de participagao nos resultados (2.285) (13.500)
com fins lucrativos. A Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Saude, com  tago nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensa-  Caixa liquido gerado nas atividades de financimento 117715 101.791
100% de agdes ordinarias, e tem como controladora indireta final a Sul América S.A. (SASA). ASASA € dos quando a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos,  Variaco liquida do caixa 7402 3.387
uma Companhia de capital aberto, controlada pela Sulasapar Participagdes S.A. (SULASAPAR), com e estéo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. Ju— — ~ . -
50,87% de acdes ordinarias, 0,01% de agdes preferenciais e 25,66% de participacao total, e publicou em AProvisao de eventos a liqui- ~ Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 3.576 189
28/02/2018 no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstragdes  dar ¢ constituida para a cobertura dos valores a pagar por eventos ja avisados até a data-base das de-  Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 10.978 3.576
fiqanceiras individuais e consolidadas.relativas ao gxercicio findo em 31/12/2017, elaboradas em cor]for- monstragdes financeiras, compreendendo: ¢ O valor das faturas dos prestadores de servigos e reembol- Ativos livres no inicio do periodo 29.983 -
midade com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e também de acordo com as praticas  sos solicitados, adicionada da ALAE, calculada com base nos avisos de eventos. R . . P 5 ;
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: A Companhia constituem provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de pro- Ativos livres no final do periodo 85.740 29.983
As demonstragdes financeiras foram ela-  cessos judiciais civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos ~ Aumento nas aplicacdes financeiras - recursos livres 55.757 29.983

boradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervi-
sionadas pela ANS e compreendem as normas emitidas pela ANS e os pronunciamentos, interpretagdes
e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela
ANS, e estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela
Resolucao Normativa ANS n° 418, emitida em 26/12/2016. O pronunciamento CPC 11, que trata do re-
conhecimento contabil dos contratos de seguros, ainda ndo foi aprovado pela ANS até a data dessas
demonstragdes financeiras e, dessa forma, estas demonstragdes financeiras ndo podem ser considera-
das em conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. Com o intuito de uniformizar o
método de divulgagdes da demonstracao do fluxo de caixa, que é requerido o método direto nas infor-
macdes trimestrais encaminhadas a ANS, a Companhia passou a adotar a demonstragéo de fluxo de
caixa, para fins de divulgacéo das suas demonstragdes financeiras anuais, também pelo método direto.
Adicionalmente, em obediéncia ao oficio circular ANS n° 50/2017/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-
-DIOPE/DIOP, a companhia reclassificou obrigagdes de ressarcimento ao SUS da rubrica “Tributos e
encargos sociais a recolher” no passivo circulante para rubrica “Provisdo de eventos a liquidar’ para
SUS, no passivo néo circulante. A Diretoria manifestou-se favoravelmente a emissao das presentes de-
monstragdes financeiras em reunido realizada em 27/02/2018. As demons-
tragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos seguintes itens re-
conhecidos nos balangos patrimoniais pelo valor justo:  Os instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado (vide nota 5);e * Os ativos financeiros disponiveis para venda (vide nota
5). Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensura-
dos utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia atua. As demonstragdes
financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da Compa-
nhia. 3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras.
As préticas contabeis mais relevantes adotadas séo:

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera: ¢ As contraprestagdes
liquidas, que correspondem aos valores repassados a Companhia, para pagamento dos custos dos
planos de satde administrados, sdo contabilizadas com base nas faturas apresentadas pelos fornece-
dores a Companhia e apresentadas como receita, na demonstracéo do resultado; * Os eventos indeni-
zaveis, que correspondem aos custos dos planos de salde administrados, sdo constituidos pelo valor
das faturas apresentadas pelos prestadores de servigos, sendo apresentados, na demonstragao do re-
sultado, como despesas; e * A receita com taxa de administracdo de planos de assisténcia a saude é
reconhecida na medida em que os servigos sé@o prestados e contabilizada com base nas faturas.

* Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses sdo
classificados no ativo e passivo ndo circulante, respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras
que sdo classificadas de acordo com a expectativa de realizagéo; ¢ Os ativos e passivos sujeitos a atu-
alizacdo monetaria s&o atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e ¢ Os
créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente. Os ativos finan-
ceiros sdo classificados e mensurados, conforme descritos a seguir: Titulos e valores mobiliarios
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sdo contabilizados pelo valor justo e classifica-
dos no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizages e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores
mobiliarios sdo reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobiliarios podem ser
classificados nesta categoria, mesmo que néo sejam frequentemente negociados, baseada na estraté-
gia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos documentada. Titulos e valores mobiliarios
disponiveis para a venda: Os titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “men-
suradas ao valor justo por meio do resultado”, “mantidos até o vencimento” ou “empréstimos e recebi-
veis” s&o classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos no periodo, que sdo reconhecidos no resultado, e ajustados aos correspon-
dentes valores justos. As valorizagdes e desvalorizagdes nao realizadas financeiramente sao reconheci-
das em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando
realizadas ou quando ha reducéo ao valor recuperavel, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida
da conta especifica do patrimonio liquido. Mantidos até o vencimento: Titulos e valores mobiliarios que
a Companhia possui a intengéo e a capacidade financeira para sua manutengédo em carteira até o ven-
cimento, s&o contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que
sdo reconhecidos no resultado. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos
financeiros representados por contas a receber, mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos
custos das transacdes. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo
custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel.

Os depésitos judiciais e fiscais sao classificados no ativo ndo circulante e os rendimentos
e as atualizagdes monetarias sobre esse ativo sdo reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros ndo mensurados
pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios
de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apés o reconhecimento inicial do
ativo caso apresente efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

Os saldos dos ativos n&o financeiros sdo revistos no minimo anualmente para apurar se ha indica-
Gao de perda ao valor recuperavel. No caso de agio ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda
nao estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A reducéo ao
valor recuperavel de ativos & determinada quando o valor contabil residual do ativo exceder o valor de
recuperagao, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado

a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagdo do grau de risco (prova-
vel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departa-
mento Juridico interno e pela Administragdo da Companhia. No caso dos
processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles proces-
sos judiciais cujo autor é cliente da Companhia ou de suas controladas e cujo pedido é recorrente e re-
lacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagdo do grau de risco, os valores
de provisdo sdo constituidos tendo como base a aplicagdo de percentuais estatisticos calculados a
partir da analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas
correspondentes estimativas histéricas de exposicao ao risco. O célculo leva em consideragéo, ainda, a
natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda e o desembolso financeiro.
Caso o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo
usuais, de acordo com as regras estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os
valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 110% da estima-
tiva feita, uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agdo, ndo é possivel base-
ar as provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os pro-
cessos trabalhistas passaram a ser classificados como relevantes em razdo da realizagdo de acompa-
nhamento diferenciado e minucioso de cada processo, portanto, os valores de provisdo para os casos
de perda provavel séo constituidos no percentual de 110% da estimativa, por pedido. Em todos os casos,
as provisoes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas
mensalmente pelo IPCA, no caso dos processos civeis, ou pela Taxa Referencial (TR), no caso dos
processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de juros de 10,65% ao ano (10,43% em 2016). As pro-
visdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel
nao relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estdo contabili-
zados no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Provisdes judiciais”. Os correspondentes depo-
sitos judiciais estdo contabilizados no ativo nao circulante, em rubrica propria, e sdo atualizados mone-
tariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, pela taxa da
SELIC para os depdsitos previdenciarios, conforme legislagdo vigente.

Os beneficios mantidos pela Companhia compreendem o Plano de Contribui¢do Definida, por intermé-
dio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e seguro saude. Os custos com o PGBL sdo reconhe-
cidos no resultado pelo valor das contribuicdes efetuadas. Os compromissos com seguro salde séo
provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos atuariais de acordo com o método da
unidade de crédito projetada e outras premissas. Os dividendos s&o reconhecidos
nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribui¢do é aprova-
da pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao elaborar as demonstragées financeiras anu-
ais, apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de distribuigdo do resultado do exercicio. O valor dos
dividendos propostos pela Diretoria é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela
correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstracgdes financei-
ras anuais. A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Admi-
nistragdo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagdo das praticas contabeis e o
registro de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre dados
das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagoes e informagdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. Informagdes adicio-
nais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas: ¢ Valor justo das aplicagdes financeiras
mensuradas ao valor justo através do resultado e disponiveis para a venda (nota 5); * Movimentagéo dos
créditos e débitos tributarios (nota 8); e * Provisdes para agdes judiciais (nota 13).

Aplicacao das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou nao tiveram efeito material
sobre as demonstracgdes financeiras: A seguir estdo apresentadas as normas novas e revisadas
aplicaveis as operagdes da Companhia que passaram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2017.
A aplicacdo dessas normas nao teve impacto material nos montantes divulgados ou nas respectivas di-
vulgagdes no periodo atual nem em periodos anteriores. « Modificagdo aos IAS 7 / CPC 3 (R2) - Inclusao
da necessidade de divulgar informagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras
avaliar as alteragdes em passivos provenientes de atividades de financiamento, incluindo as alteragdes
decorrentes dos fluxos de caixa e de nédo caixa; ® Modificagdes aos IAS 12 / CPC 32 - Alterag&o no reco-
nhecimento de ativos fiscais diferidos sobre perdas nao realizadas; e ¢ Ciclo de melhorias anuais as
Normas Internacionais (IFRS) - Modificagédo aos IFRS 12 / CPC 45 - Necessidade das divulgagoes re-
queridas pelos IFRS 12/ CPC 45 para investimentos em outras entidades, no caso de investimentos em
entidades mantidas para venda ou distribuicdo conforme definicdes dos IFRS 5 / CPC 31. Normas e
interpretaces novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2017
e ndo adotadas de forma antecipada pela Companhia: Uma série de novas normas estara efetiva
para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia ndo adotou essas alteragdes na
preparagao destas demonstragdes financeiras, assim como nao planeja adotar estas normas de forma
antecipada. Os seguintes normativos ndo foram aprovados pela ANS, portanto ainda néo ha previsdo de
data de adogao de tais normativos pelas empresas reguladas por tal autarquia. Adicionalmente, a Com-
panhia ndo concluiu suas andlises sobre os impactos dos IFRS abaixo citados e estd aguardando o
posicionamento formal do érgéo regulador. ¢ IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos financeiros — Em vigor a
partirde 01/01/2018; e * IFRS 16 / CPC 6 (R2) - Arrendamento mercantil - Em vigor a partir de 01/01/2019.
As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto material nas demonstra-
¢oes financeiras da Companhia ou néo s&o aplicaveis as suas operagdes. ¢ Ciclo de melhorias anuais as
Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 - 2016 - Alteragbes a IFRS 1 e a IAS 28 - Em vigor a partir

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

de 01/01/2018; * IFRS 15 / CPC 47 - Receita de contratos de clientes - Em vigor a partir de 01/01/2018;
* Alteragdes ao CPC 10 (IFRS 2) — Pagamento baseado em ag¢des em relagéo a classificagdo e mensu-
racédo de determinadas transagdes com pagamento baseado em agdes - Em vigor a partir de 01/01/2018;
* Transferéncias de propriedade de investimento (alteragdes ao CPC 28 / IAS 40) - Em vigor a partir de
01/01/2019; » Alteragdes ao CPC 36 - Demonstragdes consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 - Investi-
mento em coligada (IAS 28) em relagéo a vendas ou contribuicdes de ativos entre um investidor e sua
coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto; « ICPC 21/ IFRIC 22 - Transagdes em moeda
estrangeira e adiantamento - Em vigor a partir de 01/01/2018; » IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamentos
de Imposto de Renda - Em vigor a partir de 01/01/2019; * Ciclo de melhorias anuais as Normas Interna-
cionais (IFRS), Ciclo de 2015 - 2017 - Alteragdes as IFRS 3 e 11 sobre participagdes detidas anterior-
mente em operagdes conjuntas, a IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos de instru-
mentos financeiros classificados como patriménio e & IAS 23 sobre custos elegiveis a capitalizagdo - Em
vigor a partir de 01/01/2019; e * IFRS 17 - Contratos de seguros - Em vigor a partir de 01/01/2021. O
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragao
nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS, assim como a ANS, ndo apro-
vou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS nao é
permitida para entidades que divulgam as suas demonstra¢des financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para empresas supervisionadas pela ANS. 4. Gestao de riscos: O proces-
so de gestdo de riscos (“Enterprise Risk Management - ERM”) da Companhia tem como finalidade su-
portar o alcance dos objetivos estratégicos da organizagéo. Este procedimento tem como base identifi-
car potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos periodos e geren-
ciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em cenarios inesperados, de
acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento
de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e
procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas
descritas da seguinte forma: Identificagdo dos riscos: Processo de identificagéo e priorizagdo dos ris-
cos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; Quantificagio dos riscos:
Os riscos priorizados sdo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade
de ocorréncia e seus possiveis impactos; Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do pro-
cesso de quantificagdo e alinhado com o apetite a riscos vigentes, sdo elaborados planos de agéo de
resposta aos riscos; e Monitoramento e reporte: As informagdes de cada risco e os respectivos planos
de agéo de resposta aos riscos sdo monitorados e gerenciados através de indicadores e relatérios pela
area de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidades de Negdcio, ao Comité de Riscos (CoR), Co-
mité de Auditoria e Conselho de Administragdo, de acordo com periodicidade pré-definida ou sempre
que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado
em relagdo ao capital regulatério requerido mensalmente pelos reguladores. As diretrizes e o monitora-
mento do processo de ERM da organizacéo séo estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, que
também tem como responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem por objetivo criar
fronteiras na assungéo dos riscos pela Companhia, levando em consideragéo suas preferéncias, toleran-
cias e limites. E papel do Comité de Riscos e da Divisdo de Riscos Corporativos, reportar ao Conselho
de Administragéo e ao Comité de Auditoria, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e
desenvolvimentos do programa de gestéo de riscos corporativos. O Gestor de Riscos tem como fungéo
ser o ponto focal de todas as agdes relacionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa além de
ser o elo da Companhia com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar
periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposi¢cdo da Companhia. A execu-
¢ao do processo de gestao de riscos é feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa da organi-
zagdo. Este conceito considera que a primeira gestdo de cada risco (12 linha de defesa) é iniciada com
os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apds a primei-
ra gestdo do risco, s@o estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles inter-
nos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos residuais resultantes desse processo. Esta
segunda gestéo do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entdo o processo de primeira gestao estabe-
lecendo novas regras de conduta e novas politicas na assungéo dos riscos e, com uma visao holistica,
avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha uma verificagdo independente realizada pela auditoria
interna das primeira e segunda gestéo dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido
em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa). O processo de ERM compreende
todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta sujeita. A Companhia desenvolveu
dicionario proprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagdo com as seguintes
categorias: riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais (incluin-
do risco de compliance). As analises e informagdes contidas nas proximas se¢des objetivam apresentar
resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada uma
das categorias impactam nos negdcios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e
mitigacdo dos mesmos. Com presenga em todo territério nacional,
a Companhia concentra seus negdcios, especificamente na regido sudeste, devido a localizagéo do polo
econdmico do pais.
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Os riscos de mercado sdo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes de oscilagbes macroecondmicas que venham a impactar o valor dos ativos ou
passivos da organizagdo de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada
através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as
diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestéo dos ativos financeiros, incluindo limites,
restricdes e regras de diversificagdo visando que a alocagdo busque um volume de rentabilidade
apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigages. Como determina-
¢Oes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar,
dentre eles: » Metas de rentabilidade; « Limites de risco; ® Prazos maximos para alocagéo dos ativos;
e ¢ Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de decisdo de aplicagdo dos recursos com
base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management),
considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como
as expectativas do tempo de liquidagdo e possibilidade de variacdo dos valores indenizaveis frente
a mudancas no ambiente macroeconémico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas are-
as de Gestdo de Riscos Corporativos e Financeira, e € monitorado pelo CoR. Permanentemente, o
Comité de Investimentos, faz o acompanhamento da alocagéo e desempenho dos ativos com base
nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisdo e rebalanceamento
periddicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk)
e realizados testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia
adotada esté dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sao
revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da Companhia.

Os riscos de liquidez sdo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade
imediata para honrar tempestivamente compromissos assumidos em fungdo do descasamento entre
fluxos de pagamentos e recebimentos. Sao realizadas projegdes diarias do caixa e testes de stress
para detectar previamente qualquer situacdo de anormalidade, possuindo um controle diario sobre o
risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos
principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2017 e 2016.

2017

Sem Até 01 Valorde Valorde Ganho ou Valor

Descricdo vencimento ano custo mercado  (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicagoes financeiras 294.339 — 294.339 294.335 (4) 294.335
Valor justo por meio do

resultado 294.335 — 294335 294.335 — 294.335

Disponivel para venda 4 - 4 - 4) -

Contraprestacoes

pecuniarias a receber (a) — 213.663 213.663 - - 213.663

Provisées técnicas 1.991 217.582 = = — 219.573

2016

Sem Até 01 Valorde Valorde Ganho ou Valor

Descrigao vencimento ano custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicagoes financeiras 176.672 - 176.672 176.668 (4) 176.668
Valor justo por meio do

resultado 176.668 - 176.668 176.668 - 176.668

Disponivel para venda 4 = 4 = (4) -

Contraprestagoes
pecuniarias a receber (a) — 124.629 124.629 - - 124.629
Provisdes técnicas 1.936 150.262 - - — 152.198

(a) Considera a contraprestacéo pecunidria a vencer, liquido de redugéo ao valor recuperavel, quando
aplicavel. Para fins de comparabilidade, ajustamos a tabela de 2016. Os ris-
cos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato
ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos poderiam se materializar e
afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de créditos ndo honrem com os
pagamentos nas datas previstas. Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de seus segurados
e parceiros comerciais, a Companbhia realiza redugdo ao valor recuperavel das contraprestagoes pe-
cunidrias a receber de acordo com as melhores praticas e legislagdo vigente (ver informacéo adicional
na nota 6.1). A composigao da carteira da Companhia é baseada em cotas de fundo de investimentos
administradas por instituicdo de primeira linha, ndo pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Compa-
nhia ndo investe diretamente em crédito privado, tendo alocado sua carteira em fundos classificados

7. Bens e titulos a receber:

(a) Em 31/12/2017, os saldos acumulados de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribui-

Descrigdo 2017 2016 ¢&o social a compensar montam respectivamente R$13.961 e R$14.939 e foram formados no ano
Recursos blogueados 112 138 de 2006. Em 31/12/2017, a expectativa de realizagao, por ano, dos referidos créditos tributarios de
Conta corrente - partes relacionadas 12.881 7.133  prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢&o social é apresentada conforme demonstrada a seguir:
Titulos e créditos a receber 1.504 1.332 Ano Imposto de Renda Contribui¢do Social
Dividendos a receber 1.094 580 2018 94% 92%
ot I 6% &
otal 5 b
Gircul 17.190 10247 Total . : = 100 W 100%
8. Créditos e débitos tributarios e previdenciarios e ativos fiscais diferidos: As rgaihza(;oes d0§ crt_adlt_o_s _trlbutan_os d~e dlferquas~temp9rar|as relacionados, prlncnpalmente, as
D . 2017 2016 provisdes para agdes judiciais e obrigagdes fiscais ndo estdo apresentadas no quadro acima, pois
e'sc_rlgao - — - — dependem de deciséo judicial definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer for-
Créditos tributarios e previdenciarios ma, os orgamentos de resultados futuros aprovados pela Administragcdo da Companhia, comportam
Impostos a compensar/ recuperar (nota 8.1) 23.431 763 integralmente a realizagdo dos créditos tributarios constituidos sobre as diferengas temporarias.
PIS e COFINS sobre eventos a liquidar (nota 8.2) 10.225 6.978 g |nvestimentos: As principais movimentagdes no investimento até 31/12/2017 foram:
Total 33.656 7741 . . .
Circulante 3.200 763 Sharecare Brasil Servigos de Consultoria Ltda (b)
N3o cir 30.456 6.978 Saldo em 01/01/2016 4.386
Ativo fiscal diferido liquido dos tributos passivos diferidos Equivaléncia patrimonial (a) 4.246
IR/CSLL sobre diferengas temporarias (nota 8.2) 17.004 17.724 Dividendos (580)
(-)Tributos diferidos passivos (nota 8.2) (74) (28) Saldo em 31/12/2016 8.052
Total 16.930 17.696 Equivaléncia patrimonial (a) 7.446
Néo cir 16.930 17.696 Dividendos (5.414)
s /s Saldo em 31/12/2017 10.084
aldo em Atualizagdo Pagamento aldo em (a) Com - alAned : B i
. _ zC " posto por receita de equivaléncia patrimonial no valor de R$7.446 (R$4.246 em 2016), regis
Descrigéo 01/01/2016 Adigdo _monetaria baixa 31/12/2016  {raqos na rubrica “Resultado patrimonial’, que, em 2017, contemplavam outras receitas patrimoniais
Imposto de Renda Pessoa Juridica no valor de R$13.
- IRPJ 1.474 1.492 42 (2.252) 756 2017
Contribuigdo Social Sobre o Lucro
Ll'quido(fCSLL 3 1 _ @) 2 Sharecare Brasil Servigcos de Consultoria Ltda (b)
Outros 5 - - - 5  Ativo 27.259
Total 1.482 1.493 42 (2.254) 763 Passivo 8.938
Circul 763 Patriménio liquido 18.321
Saldo em Atualizacdo Pagamento/ Saldo em Receita liquida 68.282
Descrigao 31/12/2016 Adigcdo monetaria baixa 31/12/2017 Lucro liquido do exercicio 15.194
Imposto de Renda Pessoa Juridica Percentual de participacao (%) 49,00%
- IRPJ 756 4.717 14 (4.057) 1.430  Valor contabil do investimento 8.978
CLO’mri'ZUiQ%)S?_T_Cial Sobre o Lucro ) . i ! Agio 1.106
iquido - - ) ~ o
Instituto Nacional do Seguro Social Quantidade de agdes ordinarias 5.079.665
- INSS (a) - 14.773 7.936 (718) 21.991 2016
Outros 5 — — — 5 Sharecare Brasil Servigos de Consultoria Ltda (b)
Total 763 19.494 7.950 (4.776) 23.431 Ativo 19.371
Ci~rcul.ante 3.200 Passivo 5.195
NAOlGIN 20231 patrimonio liquido 14.176
(a) Em 04/08/2017, transitou em julgado, decis&o favoravel referente ao processo em que se discu-  Receita liquida - 42.481
tia a incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre os repasses realizados aos médicos e demais Lucro liquido do exercicio 8.666
rofissionais de saude. Com efeito, a Companhia obteve autorizagdo para compensar os valores Eerconilalidelparticiacsol(@e) 91006
_p i o X P o gao p P ) Valor contabil do investimento 6.946
indevidamente recolhidos nos 5 anos que antecederam o ajuizamento da ag&o, ou seja, 07/2010 a Agio 1.106
07/2015. Diante disso, em 12/2017, foi registrado um crédito de INSS a compensar no valor total de Quantidade de agdes ordinarias 5.079.665

R$22.709. As tabelas abaixo demonstram
os créditos e débitos tributarios do imposto de renda e da contribuicéo social e as respectivas movi-

mentagdes nos exercicios.

(b) Nova razdo social da Healthways Brasil Servigos de Consultoria Ltda.
10. Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude: A movimentagéo da provisdo de
eventos a liquidar esta apresentada a seguir:

como renda fixa. O risco operacional é definido como a possibilidade de Saldo em Saldo em Total
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pes- Descrigdo 01/12/2016 Constituicdo Realizacdo 31/12/2016 Saldo em 01/01/2016 119.461
soas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Companhia. O gerenciamento do Provisao para agdes judiciais e obrigagdes Avisados / alteragdes 928.796
risco qperamonal € um processo de ap_nrrlora_memo continuo, de maneira a acompanhar a_evolu(;ao fiscais 2.046 1.868 (2.445) 1.469 Pagamentos/ baixas / cancelamentos (896.298)
dinamica dos negcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das Redugdo ao valor recuperével de créditos 2102 2.911 (2102) 2911 _Atualizagao monetdria / juros 239
operagdes. Dessa forma, a gestdo dos riscos operacionais é realizada em linha com o processo de Provises indedutivei 26 2150 2176
ERM da Companhia com foco na identificagéo, avaliacio e resposta aos riscos que violem o apetite a rovisoes indedutiveis : - : Saldo em 31/12/2016 152.198
risco definidos pelo Conselho de Administragao. O processo de identificagao dos riscos operacionais é Participagbes nos lucros 18 137 (119) 136 Circulante 150.262
realizado através do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos sdo quantificados através Outros (53) 41 12 - N3o circulante 1.936
de metodologia especifica gerando planos de agéo nos casos em que a Companhia julgue necessa- Total dos créditos tributéarios sobre
rio. A metodologia utilizada objetiva mensurar a exposi¢do dos riscos operacionais antes da agdo de diferencgas temporarias 4.239 7.107 (4.654) 6.692 Total
mitigadores (risco inerente) e apds a agdo dos mitigadores (risco residual), levando em consideragéo Prejuizos fiscais e bases negativas de Saldo em 31/12/2016 152.198
?J;rrias(‘itsjgr:ﬁlibi sries\::eorsldggeer?anI\ggraeds?Jrl?asn(tjgss crjlgcr?ésold(:eunrﬂgtr:i?‘ggr?t-o de leis e/ou regulamentagdes. O contribuiggo social (a) 12490 = (1.458) 11.032 Avisados | alteragbes 1478.112
risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de agdes de or- Créditos trlbutar|0§ d? RIS6ICORINS Pagar‘nen}os/ balxa'sA/ calncelamentos (1.410.792)
géos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos sobre eventos a I_lqwf,la_r 3.846 3.442 (310) 6.978 Atualizagdo monetaria / juros 55
judiciais. Com uma visdo corporativa, o departamento juridico da  Total dos créditos tributarios 20.575 10.549 (6.422)  24.702 Saldo em 31/12/2017 219.573
organizag&o, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisdo em todos os contratos firmados Atualizagdes de depésitos judiciais (15) (13) = (28) ' Girculante 217.582
pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os Total dos débitos tributarios (15) (13) - (28) YE® caEmie 1.991
processos judiciais da organizacgéo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para me- — " -
Ihoria de gestao das causas judiciais além de sugestées de como evitar riscos legais nas operacgoes. L Saldo em L L Saldoem  11. Débitos diversos:
Adicionalmente a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para Descrigao 31/12/2016 Constituicdo Realizagdo 31/12/2017  pescrigao 2017 2016
o célculo da provis&o judicial baseada na relagao histérica observada entre o custo do processo en- Provis&o para agbes judiciais e obrigagoes Depositos de terceiros 220 3.728
cerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposicdo fiscais 1.469 462 (428) 1.503 O ey ——T 3.603 3.635
ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia Redugéo ao valor recuperavel de créditos 2.911 17.636 (13.434) 7.113 N .g ° R : .
é ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o ProvisGes indedutiveis 2176 1348 (66) 3.458 Dividendos a pagar 8.781 2.285
efetivo pagamento. A Companhia possui uma estrutura de T G TOEIHRES Mor e ‘136 '139 (132) '143 Outros débitos a pagar 3.880 2.069
compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgaos regulamentadores e pagoes o Total 16.484 11.717
f H P ) - i A i ;oA Total dos créditos tributérios sobre ota H o
fiscalizadores, através de elevados padrées de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagéo N e Circulante 16.484 1.717
externa e normas internas. O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestéo e monitora- diferencas temporarias i 6.692 19.585 (14.060) 12217 —— — - -
mento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis Prejuizos fiscais e bases negativas de Em 31/12/2017 e 2016, as obrigagdes com pessoal estao representadas por:
ao negocio, por meio da conscientizagdo de uma conduta de negdcio que seja legal, ética e trans- contribuigao social (a) 11.032 - (6.245) 4.787 Descrigdo 2017 2016
parente, que f_avoreg:a 0s interesses de gmpregados, cllientelg, aci_onistas e parcejros, que prev_ina e Crédito tributario de PIS e COFINS Participacdes de empregados a pagar 2.058 2.018
detecte violagGes de leis e regulamentacées através da identificagao e gestéo do risco de compliance sobre eventos a liquidar 6.978 5.220 (1.973) 10.225 FroVisa0| paralanas 1924 1279
e que facilite defender as posicoes reJatlvas a gompllange da organizagao perante os 6rgaos regula- Total dos créditos tributarios 24.702 24.805 (22.278) 27.229 = =
dores. A gestao de capital é realizada na Companhia através de um processo Atualizacdes de depositos judiciais (28) (14) _ 42) Outros 321 338
continuo de calculo e monitoramento do capital regulatério requerido e planejamento de metas e de coes P U . Total 3.603 3.635
necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da Companhia. A Companhia apura Sanholaiata lcomibsneficlojdelinld = (32) = 62) i Clante 3.603 3.635
mensalmente suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado por efeitos econdmicos em relagao ao capi- _Total dos débitos tributarios (28) (46) - (74) 2 2
tal regulatério requerido. Durante os anos de 2017 e 2016, o valor apurado sempre foi suficiente em
relagdo ao capital minimo requerido pelos reguladores. Além disso, sdo obtidos mensalmente métricas  12. Partes relacionadas:
de retor.no~ sobre o capital para auxilio na gestéo dos negécios. Ativo Passivo
Descrigdo 2017 2016 Descrigao Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016
Patriménio liquido 327.915 179.663 Sulamérica S.A. (b) Controladora indireta Sulasapar Participagdes S.A. — 18 - -
Adigoes : Saepar Servigos e Participagdes S.A. (a) (b) Controladora indireta Sul América S.A. - - - 1
Obrigagdes legais 533 782 Sul América Capitalizagéo S.A. - SULACAP (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. - - - -
Dedugées Sul América Companhia de Seguro Satde (a) (b) (d) (f) Controladora direta Sul América Companhia Nacional de Seguros 12.881 7.108 8.944 2.285
Créditos tributarios (4.796) (11.040) Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - -
Despesas antecipadas (1.189) (69)  sul Ameérica Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (b) (¢) (q) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide 181 908 45 =
Intangivel . . _ (297) (179) Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (b) Controladora indireta Saepar Servigos e Participagdes S.A. - - 5 4
Patriménio liquido ajustado por efeitos economicos 322.166 169.157 Sul América Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide - - - -
‘S_‘ot’e.']c'a. (@) 36.750 28.091 Sul América Investimento Distribuidora de Titulos
o d 285.416 141.066 Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (a) (b) Ligada e Valores Mobiliarios S.A. - - 2 -
(a) A Companhia considera o diferimento da margem de solvéncia, calculado com base na Resolugdo  Sul América Odontolégico S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - -
Normativa n® 209/2009. 5. Aplicagées: Sharecare Brasil Servico de Consultoria Ltda (d) (€) (*) Coligada Sharecare Digital Health International Limited 1.094 580 30 -
2017 _Total 14.156 8.614 9.026 2.290
Valor justo por meio do S b
Vaior 'evsa‘::ra:z D'S"°\7;::'r' par\‘;’a‘l’::':: Descrido Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Sulamérica S.A. (b) Controladora indireta Sulasapar Participagoes S.A. - — — -
Descrigdo pelacurva  contabil pelacurva contabil Total Saepar Servicos e ParticipagGes S.A. (a) (b) Controladora indireta Sul América S.A. 810 745 = =
Titulos de renda variavel - — 2 — —  Sul América Capitalizagéo S.A. - SULACAP (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. 1.175 519 - -
AgBes _ _ 4 _ _ Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (b) (d) (f) Controladora direta Sul América Companhia Nacional de Seguros 14.386 7917 (936) (880)
Cotas de fundos de Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - (1)
investimentos 294.335 204.335 _ _ 294335 Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (b) (c) (9) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 805 944 (409) (79)
it 6l T s 612 . : : Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (b) Controladora indireta Saepar Servigos e Participacdes S.A. 10.204 8.450 - —
T - Sul América Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 132 63 = =
ndo exclusivos (a) 294.335 294.335 _ _ 294335 Sul América Investimento Distribuidora de Titulos
Subtotal 294.335 294.335 4 _  294.335 SulAmérica Investimentos Gestora de Recursos S.A. (a) (b) Ligada e Valores Mobiliarios S.A. - 185 - -
Percentual total - contabil 100,00% 0,00% 100,00% Sul América Odontoldgico S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 467 306 = =
Total 204335 Sharecare Brasil Servigo de Consultoria Ltda (d) (e) (*) Coligada Sharecare Digital Health International Limited - - (3.043) (13.141)
Circulant 294.335 Total 27979  19.129  (4.388) (14.101)
. . 2016 (*) Nova razéo social da Healthways Brasil Servigos de Consultoria Ltda. orgéos de administrac&o, deliberara sobre a aplicagédo do excesso em aumento do capital social ou
Valor justo por meiodo . (a) Valor referente ao beneficio do plano de satide a funciondrios e dirigentes oferecidos pelas companhias  distribuicao de dividendos. Dividendos obrigatérios:
resultado Disponivel para venda do grupo; (b) Valor referente as transacdes em conta corrente entre empresas do grupo, referente basica- O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a
Valor Valor de Valor Valor de mente, as operagdes com seguro e reembolso de despesas administrativas; (c) Valor referente ao plano  25% do lucro liquido do exercicio anual, ajustado em consonancia com a legislacdo em vigor. Em
avaliado mercado/ avaliado mercado/ de previdéncia complementar e seguro de vida grupal oferecido a todos os colaboradores da Companhia;  29/03/2017 foi aprovada, em Assembleia Geral Ordindria, a distribuicdo de dividendos obrigatérios no
Descrigéo pelacurva  contabil pelacurva contabil Total (d) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;  valor de R$2.285 a razao de R$0,000330684598330361 (em reais) por agéo, pago aos acionistas a
- — (e) Valor referente a prestagdes de servico e solucdes em saude; (f) Reembolso entre as empresas que  partir de 17/04/2017.
T't:"fs de renda variavel - - : ; Z compde a SuIACmérica referente a aIugCueI de imdveis; e (g) Valor referente a operacao ge seguro$viagem Descricdo 2017 2016
coes - - adquirido pela Companhia. Em 2017, a Companhia liquidou dividendos no montante de R$2.285 (R$13.500 i icinacd
Valor recuperavel - - - 4) (4)  em2016) para a Sul América Companhia de Seguro Saude, e recebeu a titulo de dividendos o montante de Lucrlo antets dos |m;:cl)ts)tcl>s_e participagbes ?ig% 1322;;
Cotas de fundos de R$4.900 da Sharecare Brasil Servigos de Consultoria Ltda. 13. Depositos judiciais e fiscais, provisdes (=) Impostos e contribuicoes (14.679) (2.280)
EsiETies 176.668  176.668 _ _ 176668 Paraacdes judiciais e obrigacdes fiscais: Em 31/12/2017 e 2016, os depésitos judiciais e fiscais, regis- (- ) Participagdes (1.843) (2.311)
Cotas de fundos de gr&(quqs.na ;gbri;a “Dgp?si(tjos judicli)ais e“IiDsca.isl no ativo nao ci'rc(LjJ_Ia.ntvey,y assim como a prpvisléotpara a(;?)e§ Lucro liquido do exercicio 36.972 9.620
- N - . judiciais e fiscais, registrada na rubrica “Provises para agoes judiciais” no passivo néo circulante e as obri- R ituica % )
Sugt\/(isatllmentos nao exclusivos (a) Egggg 1;2223 ; - Zgggg ggﬁqﬁoeg éﬁn%ﬂiirf(?(i)sst?ggs na rubrica “Tributos e contribuices’ no passivo nao circulante, sao compostos iu::io;;:ltiﬂga;::t;%s:rva legal (%) 3(51?;2) 9(12;)
guir: L AN
Percentual total - contabil 100,00% 0,00%  100,00% . Dividendos obrigatérios:
Total 176,668  Descricao 2017 2016 259 do lucro liquido ajustado 8.781 2.285
Circul 176.668 F:sca's= Saldo dos dividendos obrigatérios 8.781 2.285
(a)Alinha de cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos € composta por fundos de investimen- (;noposu;de enda 222 208 Destinacao:
tos de renda fixa. F'N . : 124 13 Constituicao de reserva estatutaria 26.342 6.854
Valor justo por meio do resultado CenililuieE® Seekl ol 47" 15. Detalhamento das contas do resultado:
Saldo em 01/01/2016 63.689  Outos 143 134
Aplicagdes 779.052  Acoes civeis 1.559 1460  pescrigio 2017 2016
Rendimentos resgate (6.523) Total 2.099 1958  Contraprestagées liquidas
Principal resgate (666.363)  Nao Cir 2.099 1.958  Assisténcia médico-hospitalar 1.566.957 1.052.222
Resultado financeiro 6.813 Assisténcia odontolégica 10.370 10.167
Saldo em 31/12/2016 176.668 Saldos em Atualizacao Pagamentos Saldos em Total 1.577.327 1.062.389
Valor justo por meio do resultado Descricao 01/01/2016 Adicoes  monetaria /baixas  31/12/2016
Saldo em 31/12/2016 176.668 C'ée'ts e trabalhistas: - 556 - ] - 2017
Aplicagdes 1.084.116 HHOS - T 5 T
Ranir%entos resgate (18.03g)  Subtotal 615 296 132 (16) 1.027 Antes da Lel (2) Apds a Lei (a)
Principal t Tributarias: Rede Rede Rede
pal resgate (968.735) s e
Resultado financeiro 20.156 Honorarios 4.255 - 899 (951) 4.203 Descricdo  contratada Reembolso contratada Reembolso contratada Reembolso Total
Outros recebimentos Sl(pagaMentas)IiGUidos 168 Outros 123 - 12 - 135  Consultas (508) (13)  (193.738)  (25.964) (194.246)  (25.977) (220.223)
Saldo em 31/12/2017 204.335 Subtotal i 4.378 - 911 (951) 4.338 Exames (1.108) (3) (306.825) (9.973) (307.933) (9.976) (317.909)
Os ativos mantidos em carteira T revidencidrias: Terapias (194) (1) (63.250) (1.907)  (63.444) (1.908)  (65.352)
ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos ne- INSS 1.631 4177 408 (6.216) ~  InternagGes (6.941) (25)  (710.028)  (40.759) (716.969)  (40.784) (757.753)
gociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mer- ~ Subtotal 1.631 4177 408 (6.216) —  Outros (877) (116) (123.845)  (27.860) (124.722)  (27.976) (152.698)
cados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (B3). A Companhia ~ Total 6.624 4.473 1.451 (7.183) 5.365  gybtotal (9.628) (158) (1.397.686) (106.463) (1.407.314) (106.621) (1.513.935)
possui uma n]etodologia de classificagao para os ativos que possui os seguinﬁes niveis de hierarquia Nao circulante 5.365 sus (1.246)
de mensuragéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados Saldos em Atualizagdo Pagamentos Saldos em Total (1515.181)
ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informagdes, exceto os pregos cotados (incluidos Descrigéo 31/12/2016 Adicées  monetaria /baixas  31/12/2017 Lo
no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente Civeis e trabalhistas: 2016
(derivado de pregos); e (iii) Nivel 3: Premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de iveis e trabalhistas: Antes da Lei Apoés a Lei
; P A Aol : e h Out 1.027 _ _ 1.027 _ es da Lei (a) pos a Lei (a)
mercado (informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias préprias), para o ativo utros g (1.027) Red Red Red
ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de ~ Subtotal 1.027 - - (1.027) - . ece ede ece
marcagédo a mercado, estabelecidos pelo Administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota  Tributarias: Descricdo _contratada Reembolso contratada Reembolso contratada Reembolso Total
divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que séo calculados ~ Honorarios 4.203 896 454 (1.258) 4.295 Consultas (857) (10)  (122.669) (14.346)  (123.026) (14.356) (137.382)
pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela mepanhia Outros 135 = 8 = 143 Exames (1.100) (9) (223.196) (3.689) (224.296) (3.698) (227.994)
B eulonie & nao Groulan aproxmam-s6 dos Seus conopondonies valores bo renlisagao 6 g, Suptota (e o de2 ____(1256) 4438  Terapias (300 L sedsny (80 (gersy (7SO (nasy
dade. respectivament. o ot o oot prgzo saas s o Foalizag 9 Total 5.365 896 462 (2.285) 4438 Internacdes  (5.495) (9) (472.037)  (23.565) (477532)  (23.574) (501.106)
2017 2016 Nao circulante 4.438 Outros (854) (311) (85.863) (19.289) (86.717) (19.600) (106.317)
Descrigéo Nivel 2 Nivel 2 3. 1s: Em 31/12/2017, o valor total em discusséo dos processos fiscais cuja proba-  Subtotal (8.106) (339) (940.196) (61.639) (948.302) (61.978) (1.010.280)
Didads ds por § pesaicads comio possiel el advogeuoa Jis elioonam o cauees 6 e - Sus (ED
) . 4 . em , dos quais o valor de em esta provisionado por
Valor justo por meio do resultado 294.335 176.668 5o referir, basicamente, a obrigagdes legais. A parcela nao provisionada, no montante de R$336.872  1otal _ _ . (1.011.591)
Total 294.335 176.668 (R$310.115 em 2016) é composta, principalmente, por: (i) processos de compensagdo nao homo- (&) Refere-se aos planos de satide operados antes e apés a Lei 9.656/1998.
6. Créditos de operagbes com planos de assisténcia a sadde: logada; e (i) processo que pretende cobrar débitos de ISS pela Companhia ter supostamente dei- Jes
As contraprestagdes pecunidrias a receber, por vencimento, estéo distribuidas ~ xado de recolher a parcela do imposto referente a servigos prestados no municipio de Sao Paulo, ~Descricdo 2017 2016
da seguinte forma: bem como ter deixado de emitir documentos fiscais. 14. Patriménio liquido: Pessoal proprio (17.552) (21.118)
Descrigéo 2017 2016 O capital social da Companhia em 31/12/2017 ¢ de R$282.000 (R$162.000 em 2016), representado  Servigos de terceiros (8.697) (6.979)
por 11.414.059.943 acGes ordinarias (6.909.256.801 em 2016), todas nominativas, sem valor nominal | gcalizacao e funcionamento (2.277) (1.894)
A vencer . e totaimente integralizadas. Em 29/03/2017, a Companhia aumentou o capital social em R$30.000, paciesas com tributos (2.011) (1.366)
Avencer entre 1 e 30 dias 226.711 131.734  com a emisséo de 1.129.564.619 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego P y !
Avencer entre 31 e 60 dias 484 —  de emiss@o de R$0,02655890552127710 (em reais) por agado, calculado conforme disposto no art. Outras (888) (1.118)
Total 227.195 131.734 170, § 12, Il da Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores ocorridas conforme Lei 9.457/97, na data-  Total (31.425) (32.475)
Redugio ao valor recuperavel (13.532) (7.105)  -base de 28/02/2017. Em 30/05/2017,a Companhia aumentou o capital social em R$30.000, com a  Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal proprio; estéo representados de forma
et A T 213.663 124,629 ©missdo de 1.128.219.198 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de  detalhada na tabela a seguir (ndo inclui honorarios da diretoria):
emlss§ao delzl §$OL026590577A;$2936?000 (em reais) por agao, galculadfo confﬁrme dlsr/)osto n% art. Descricao 2017 2016
170, § 1¢, a Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores ocorridas conforme Lei 9.457/97, na data- 5
Vencidos -base de 30/04/2017. Em 28/06/2017, a (%ompthia aumentou o capital social em R$40.000, com a Eﬁg:ng;agggzis Eg?gg; ((1:;53?;
Vencidos entre 1 e 30 dias 14.677 20.937  emissao de 1.493.624.876 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de 90s S o ’ y
Vencidos entre 31 e 60 dias 3.703 2637  emissdo de R$0,0267804859550804 (em reais) por ao, calculado conforme disposto no art, 170,  Indenizagoes e rescisoes (194) (131)
Vencidos entre 61 e 180 dias 4.294 757§ 1° |l da Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores ocorridas conforme Lei 9.457/97, na data-base de ~ Vale alimentacao, refeicéo e transporte (2.426) (3.593)
Vencidos entre 181 e 365 dias 333 24  31/05/2017. Em 04/12/2017 a Companhia aumentou o capital social em R$20.000, com a emissdo  Seguro de vida, satde e odontolégico (2.185) (1.665)
Vencidos acima de 365 dias 115 gg  de 753.394.449 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao de  Qutros beneficios (300) (466)
R$0,0265465189391111 (em reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, § 1°, Il da Lei  Fotal (17.552) (21.116)
Total i 23.122 24421 10'6.404/76, na data-base de 31/10/2017. E constituida & razao de 5% do lucro
Redugaéo ao valor recuperavel (7.303) (1.386)  liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada Ju
Total vencidos 15.819 23.035  pela Lei n° 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ~Descricao 2017 2016
ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder ~ Prestacéo de servicos saude ativa 1.609 2.299
ToElds s alscsben 20317 1 ASBASE 8 O ooy 318 71.25% do oro liquido apurado o eada bxercio Sou, Spos s destnacees  eoiagao de servicos SEMEX e o
Total de redugéo ao valor recuperavel (20.835) (8.491) ne9 70 A : e = > Outras (a) 14.639 1.332 -
Total 229.482 147.664 para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, ndo podera Total 16.791 3.932

exceder o montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos
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montante de R$14.634.

(a) A variagdo, em 2017, refere-se a uma decisao favoravel nos autos do processo judicial fiscal no
Em 31/12/2017, as “Outras despesas
operacionais;, no montante de R$25.366 (R$16.265 em 2016), estao registradas nas rubricas “Outras
despesas operacionais com plano de assisténcia a saude’, no montante de R$21.736 (R$16.062 em

2017

2016

Imposto Contribuicao

Descricao

de renda

social

Imposto  Contribuicao

de renda

social

Lucro liquido antes da provisao para

demonstragdes do resultado, conforme demonstrado a seguir:

2016) e “Outras despesas operacionais de assisténcia & saude néo relacionadas com planos de satde  jmposto de renda e de contribuicao social 53.494 53.494 14.211 14.211

da ope_ra~dora’,’ no montante de R$3.630 (R$203 em 2016), compostos da seguinte forma: Despesas de imposto de renda e contri-

Descricéo 7 2016 buicéo social as aliquotas oficiais (13.374) (4.814) (3.553) (1.279)

INSS de prestadores médicos - pessoa fisica - (4.176)  Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%

Despesas ¢/ servigos técnicos de planos de assisténcia a saude (2.559) (2.273) c°""?"'5953_

Constituigao de provisao para contingéncias civeis e outras AdFl’(r;(g/?:é'o e e e D C

operacdes de seguros . - (3.287) (1.814) obrigagdes fiscais (25) (9) (1.136) (409)

Constituicao/reversao da provisao para perdas sobre créditos (12.269) (1.577) Provis&o para reducéo ao valor

Honorarios de auditoria/consultoria médica (3.317) (2.570) recuperavel (3.090) (1.112) (380) (137)

Outros (3.934) (3.855) Despesas nao dedutiveis §357; ( (95; ( (41; 5153

Total 25, 16.2 Provisdes indedutiveis 989 356 103 37
ot (25:366) OB suptotal (4.461) (1572)  (1.660) (598)

L Exclusoes:

Descrigéo S 2017 2016 Resultado positivo de equivaléncia

Titulos e valores mobiliarios 20.156 6.813 patrimonial 1.861 670 1.062 382
Valor justo por meio do resultado 20.156 6.813 Atualizac&o de depositos judiciais 10 4 10 4

Atualizacdo monetdria e juros da provisado de sinistros a liquidar Reverséo da proviséo sobre

em disputa judicial, provisao para agdes judiciais e obrigacées participagoes nos lucros 456 163 564 204

fiscais 188 (637) Outras exclusdes 197 63 24 -

o Subtotal 2.524 900 1.660 590
utros 9.000 1.275 Prejuizo fiscal e base negativa:

Total 29.344 7.451 Compensacdes 4.599 1.646 1.073 386

Subtotal 4.599 1.646 1.073 386

Descricdo 2017 2016 Reducao de ipcentivos fiscais 607 - 120 -

Valorizagao de cotas de fundos de investimentos 20.156 7351  Despesas com imposto de renda e

Juros e variagdo monetaria sobre depdsitos judiciais 141 40 cgir}g:il:ilgg?o social corrente (10.105) (3.840) (2-360) (901)

Outras 9.889 1.516 R a0 de créditos tributarios

Total 30.186 8.907 prejuizo fiscal / base negativa (4.599) (1.646) (1.073) (386)

Constituicao - créditos tributarios sobre

Descrigao 2017 2016 diferencas temporarias o 3.933 1416 1.632 587

Desvalorizagao de cotas de fundos de investimentos e de titulos Dg:g%%gé?t%tsagﬁcsigge atualizagoes (10) @) (10) )
publicos e privados L - o - (538) Reverséo de reducéo ao valor

Atualizacao monetaria e juros da provisao de sinistros a liquidar em recuperavel 176 = 146 89
disputa judicial, provis@o para agoes judiciais e obrigacoes fiscais 47 (677) Receita/ (despesas) com imposto de

Outras (889) (241) I:)renda e contripuigéots%cial di(:erido (500) (234) 695 286

espesas com imposto de renda e

otal : (842) (1:456) " \iribuicao social (10.605) (4.074)  (1.665) (615)
2 . . ntribuica (O imposto de renda e a contribui-  Aliquota efetiva 19,82% 762%  11,72% 4,33%

¢do social calculados com base nas aliquotas oficiais estao reconciliados para o valor registrado nas Aliquota efetiva combinada 27,44% 16,05%

16. Conciliagao entre lucro liquido e caixa gerado nas atividades operacionais:

2017 2016
Lucro liquido do exercicio 36.972 9.620
Mais
Depreciacdes e amortizagdes 69 92
Juros e variagdes monetdrias de provisdes judiciais e
obrigagdes fiscais 462 1.451
Outros 28 -
Menos
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (7.445) (4.246)
Juros e variagdes monetdrias de depésitos judiciais e fiscais (141) (41)
Juros e variagcdes monetarias de créditos a compensar (7.950) (42)
Atividades operacionais
Variagao de aplicacoes (117.667) (112.979)
Variacao de créditos das operagoes com planos de
assisténcia a saude (81.818) (16.408)
Variagéo de bens e titulos a receber (6.429) (4.310)
Variagao de créditos tributarios e previdenciarios (17.965) (2.371)
Variacao de ativo fiscal diferido 766 (982)
Variagao de depdsitos judiciais e fiscais = (1.713)
Variacao de despesas antecipadas (1.120) (64)
Variag@o de outros créditos a receber de longo prazo - 854
Variagao de débitos de operacgdes de assisténcia a saude 13.819 (1.818)
Variagao de tributos e contribuicdes a recolher 1.649 1.807
Variagéo de provisoes 3.883 (2.670)
Variagao de provisdes técnicas de operacdes de assisténcia
a saude 69.311 32.498
Variagao de débitos diversos 3.991 4.460
Imposto de renda e contribuicao social pagos (5.628) (1.505)
Caixa liquido (consumido) nas atividades operacionais (115.213) (98.367)

Raquel Reis Correa Giglio; Reinaldo Amorim Lopes; Ricardo Bottas Dourado dos Santos; e Tereza Villas Boas Veloso.
Contador: Mauro Reis d'Aimeida - CRC - RJ 066.620/0-7

Atuaria: Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho - MIBA/MTPS/963

Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretores Vice-Presidente: Marco Antonio Antunes da Silva; e Mauricio da Silva Lopes. Diretores(as): Alessandra Maia Marinho Basile; André Luiz Lauzana dos Santos; Erika Fuga Rossi; Fabiane Reschke; Laenio Pereira dos Santos;

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Servigos de Salde S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes finan-
ceiras da Sul América Servigos de Saude S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Sul América Servigos de Saude S.A. em 31
de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o
relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administragcao e da gover-
nanca pelas demonstracoes financeiras: A Administracéo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar —ANS, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢oes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou

erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econo-

Contador

Roberto Paulo Kenedi

micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequag&o das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao. e Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

Deloitte
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Ibre: “1GP-M deve ter alta em torno
de 0,20% em marco apos subir 0,07%”

Queda menos intensa de produtos in natura e da expectativa para insumos industriais seriam motivo

Indice Geral de

Precos - Mercado

(IGP-M) deve ter

leve aceleracdo em
marco apoés subir 0,07% em
fevereiro, indica o economis-
ta André Braz, do Instituto
Brasileiro de Economia (Ibre)
da Fundacédo Getilio Vargas
(FGV). Ainda que evite fazer
projegoes, Braz acredita que
o IGP-M possa subir em tor-
no de 0,20%, como consequ-
éncia da queda menos inten-
sa esperada pelos produtos in
natura no atacado e no varejo
e da expectativa de avangos na
soja, no minério de ferro e ou-
tros insumos para a industria.

Em fevereiro, o IGP-M fora
o menor para o més desde
2012 (-0,06%) e possibilitou
um aumento ligeiro da defla-
cdo em 12 meses, de -0,41%
para -0,42%. Para o préoximo
més, Braz estima aceleracdo
da taxa em 12 meses, visto
que, em marco de 2017, o
IGP-M marcara alta ligeira
de 0,01%.

O economista ainda acres-
centou que a tendéncia € de
aceleracdo modesta no indi-
cador durante o ano alinhada
a expectativa de recuperacao
mais forte da economia. A par-
tir de abril, Braz estima que o

IGP-M ja deve ter alta em 12
meses, ja que no mesmo més
do ano passado foi iniciada
uma sequéncia de quedas for-
tes, comrecuo de 1,10%. “Ha
expectativa de alta na agricul-
tura mesmo com uma safra
similar ao recorde do ano pas-
sado. Mas mesmo que alimen-
tacao continue favorecendo
com taxas baixas, devemos ter
alguma alta em itens industria-
lizados como efeito da reto-
mada.”

Essa analise de alimenta-
¢ao ocorre porque, em feve-
reiro, os produtos alimenticios
contribuiram bastante para
o arrefecimento do IGP-M,
tanto no Indice de Precos ao
Produtor Amplo (IPA), que
teve queda de 0,02% ap0s alta
de 0,91%, quanto no Indice de
Precos ao Consumidor (IPC),
que desacelerou de 0,56%
para 0,28%. O IPA agrope-
cuério recuou 0,71%, de ele-
vacao de 0,17% em janeiro, e
o grupo Alimentacédo (1,11%
para 0,07%) foi o principal res-
ponséavel pelo alivio no varejo,
segundo a FGV.

Braz destacou que a queda
nos alimentos € generalizada
e nao somente reflexo da boa
oferta sazonal de produtos
in natura, que também vém

sendo beneficiados pelo clima
bastante favoravel no inicio
do ano.

Os itens in natura no IPA
cafram 2,24% ap6s alta de
3,21% em janeiro, enquanto os
produtos processados, como
a carne bovina (0,40% para
-4,32%) aumentaram a defla-
¢ao (-0,36% para -1,96%). No
varejo, as hortaligas e legumes
sairam de 13,56% para 3,16%
e a queda da alcatra (1,96%
para -2,90%) foi listada como
uma das principais influéncias
de baixa.

“O clima no inicio desse
ano foi uma agradavel sur-
presa, porque esperavamos
que nao fosse ajudar e esta
favorecendo bastante, o que
contribui para a inflagao con-
tinuar baixa em 2018.”

Assim, Braz avalia que o
Banco Central ndo deve encon-
trar nenhum desafio em precos
em 2018. “O IPA ndo mostra
nenhuma reviravolta que indi-
que mudanca abrupta.” Con-
tudo, o economista avalia que
outras questoes, como a sus-
pensao da reforma da Previ-
déncia, podem impor cautela
ao BC.

Ainda que veja alguma
aceleracao dos produtos in
natura, por efeito sazonal,

Braz espera que em marco
os produtos agropecuarios
continuem negativo, princi-
palmente por processados,
que devem seguir com pre-
¢os baixos para consumidor,
beneficiados pelo clima e por
questoes de mercado. Ja Ali-
mentacdo no IPC deve ter
leve avanco, completa o eco-
nomista, também pela esti-
mada aceleracdo em itens in
natura, o que deve contribuir
para alta no varejo para algo
em torno de 0,35%.

Em fevereiro, Braz ainda
afirmou que o minério de
ferro (6,57% para 0,38%) e
os combustiveis, como a gaso-
lina (3,20% para -4,56%) e
o GLP (6,17% para -0,88%),
dentro do IPA, contribuiram
para o alivio do IGP-M. Mas o
economista acredita que esses
itens podem voltar a acelerar
em margo.

Os pregos no varejo tam-
bém contribuiram para a
desaceleracao do IGP-M. O
Indice de Precos ao Consu-
midor (IPC-M) arrefeceu de
0,56% para 0,28% no periodo,
com a principal contribuicao
do grupo Alimentacao, que
teve forte alivio, de 1,11% para
0,07%. Dentro do segmento,
a FGV destaca a influéncia

do item hortalicas e legumes,
cuja a taxa passou de 13,56%
para 3,16%.

Outras quatro classes de
despesas desaceleraram entre
janeiro e fevereiro. Com o fim
dos efeitos dos reajustes tipi-
cos em cursos formais (3,59%
para 2,05%), Educacao, Lei-
tura e Recreacao desacelerou
de 1,46% para 1,01%. Vestu-
ario teve recuo maior (-0,28%
para -0,56%) com a influén-
cia da reducéo de acessorios
do vestuario (1,31% para
-1,33%), enquanto em Habita-
cdo a queda mais forte (-0,17%
para -0,21%) foi provocada
por gas de bujao (2,04% para
-1,19%). Além disso, paco-
tes de telefonia fixa e internet
(1,04% para 0,00%) contribu-
iram para o declinio de Comu-
nicacao (0,26% para -0,05%).

Em contrapartida, trés
classes de despesas tiveram
acréscimo nas taxas de varia-
¢ao: Transportes (0,92% para
1,16%) por influéncia de tarifa
de o6nibus urbano (1,03% para
1,25%); Satde e Cuidados Pes-
soais (0,40% para 0,51%),
motivado por medicamentos
em geral (-0,04% para 0,24%);
e Despesas Diversas (0,17%
para 0,20%) influenciado por
servigo religioso e funerario

(0,06% para 0,47%).

Entre as maiores influén-
cias individuais de baixa no
IPC-M de fevereiro, segundo
a FGV, estdo, além de gés de
botijdo, tarifa de eletricidade
residencial (mesmo com a
reducao da queda, de -2,19%
para -1,74%), batata-inglesa
(14,13% para -9,42%), sabao
em poé (0,39% para -2,67%) e
alcatra (1,96% para -2,90%).

Ja entre as maiores influ-
éncias individuais de alta
estao, além de tarifa de Oni-
bus urbano, gasolina (apesar
daleve desaceleracao de 2,16%
para 2,10%), plano e seguro de
satde (que manteve a taxa de
0,95%), etanol (2,57% para
3,60%) e tomate (mesmo com
a taxa mais baixa, de 39,58%
para 10,13%).

O Indice Nacional de Custo
da Construcao (INCC) desa-
celerou a alta de 0,28% em
janeiro para 0,14% em feve-
reiro, conforme divulgado na
ultima sexta-feira (23). O ali-
vio tem a influéncia do grupo
Materiais, Equipamentos e
Servicos, que arrefeceu de
0,59% para 0,32%, e também
do grupo relativo a mao de
obra, que registrou estabili-
dade depois de elevacao de
0,03%.

Audiéncia publica de
e suspensa apos pro

A audiéncia publica que
discute a privatizacéo da dis-
tribuidora Ceal foi suspensa
ontem por protesto de sindica-
tos. Trabalhadores invadiram
o auditério onde o evento, em
Macei6 (AL), ocorreu aos gri-
tos de “Fora Temer”, “golpis-
tas ndo passardao” e “a Ceal é
nossa”. A empresa, que per-
tence a Eletrobras, serd pri-

vatizada em 30 de abril, e a
realizacdo da audiéncia é uma
condigao necessaria para rea-
lizar o leilao.

De acordo com o secreta-
rio-executivo do Ministério de
Minas e Energia (MME), Paulo
Pedrosa, a Policia Militar de
Alagoas informou néo ter con-
dicoes de garantir a seguranca
do evento. Por isso, a assem-

bleia foi suspensa.

“Nossa principal preocupa-
¢do no momento é preservar
a integridade fisica da equipe
do MME e das pessoas que
estdo na audiéncia”, afirmou
Pedrosa. “O ambiente, de fato,
estd muito tenso e a PM nos
comunicou a inseguranca da
situagao atual.”

Segundo Pedrosa, o

privatizacao da Ceal
testo dos sindicatos

governo vai avaliar uma alter-
nativa para concluir o processo
e remarcar a audiéncia ptblica.
Ele esclareceu, porém, que a
Ceal nao é mais uma conces-
siondria, pois a Eletrobras nao
renovou o contrato de con-
cessao da empresa. Portanto,
se nao for privatizada, a Ceal
serd liquidada até 30 de junho
deste ano. No cenério de liqui-

dagao, os funcionéarios terdao
que negociar com uma massa
falida, explicou Pedrosa.
“Aqueles que entendem que
impedir a realizacao da audi-
éncia publica impedira a pri-
vatizacdo se enganam. Nao
hé mais concessao no Estado
e, nesse caso, a Constitui-
céo exige que haja uma lici-
tagéo. Trabalhar contra o cro-

nograma aponta para o cami-
nho de liquidacao das empre-
sas”, disse.

O BNDES ja realizou audi-
éncia publica para a privati-
zagdo das distribuidoras Boa
Vista Energia, em Roraima;
Amazonas Energia; Ceron, em
Rondoénia; e Eletroacre. Hoje,
estd marcada a audiéncia da
Cepisa, em Teresina, no Piaui.



