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CNPJ 02.866.602/0001-51
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Relatério da Administracao

Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstracdes financeiras
da Sul América Servicos de Saude S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2016, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores indepen-
dentes. As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS e compreendem as normas
emitidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e os pronunciamentos, interpretaces
e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela
ANS, e estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagédo estabelecidos
pela Resolucao Normativa ANS n? 390, emitida em 02/12/2015. O pronunciamento CPC 11, que trata
do reconhecimento contébil dos contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data
dessas demonstracdes financeiras e, dessa forma, estas demonstragdes financeiras ndo podem ser
consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econ6-
mica: O ano de 2016 foi marcado por surpresas, tanto politicas como econémicas. O Brasil passou
pelo processo de impeachment e o inicio de um novo governo, que busca dar um novo direcionamento
a politica econdémica. A economia brasileira, em quadro recessivo nos ultimos dois anos, deve encerrar
2016 com queda no PIB de 3,5%, acumulando retragéo préxima de 8% no biénio 2015/2016. No &mbito
internacional, eventos como o Brexit (a saida da Inglaterra da Unido Europeia) e a eleicao de Donald
Trump nos EUA contribuiram para o aumento da incerteza global. As despesas com consumo das fa-
milias brasileiras recuaram pelo segundo ano consecutivo, refletindo a combinagao de elevado nivel de
endividamento familiar com a deterioragéo progressiva do mercado de trabalho. A taxa de desemprego
oficial deve encerrar 2016 em cerca de 12% (contra 9% em 2015), deixando mais de 12,0 milhdes de
brasileiros desempregados. Apenas no segmento formal da economia, foram fechadas cerca de 1,5
milhao de vagas no ano. Os investimentos permanecem em queda pelo terceiro ano consecutivo como
resultado de um setor industrial endividado e com elevada capacidade ociosa, aliado a baixa confianca
dos empresarios. No setor externo, a combinagdo de cambio depreciado e recuperagao dos pregos das
commodities permitiu & balanca comercial acumular superavit de US$47,7 bilhoes em 2016, reduzindo
o déficit em contas correntes de US$60,6 bilhdes (3,6% do PIB) em 2015 para US$20bilhdes em 2016,
ou 1,1% do PIB. Esse desempenho, ainda que resulte em baixa contribuicdo para o crescimento,
constitui em importante fator para reduzir os efeitos adversos de um ambiente internacional instavel.
A inflagao que se mostrava mais resiliente ao longo da primeira metade do ano ingressou em um

processo de reducé@o mais incisivo nos Ultimos meses de 2016. O IPCA, que encerrou o primeiro se-
mestre contabilizando inflagcao de 8,84% em termos anuais, recuou para 6,30% no final de dezembro,
fechando o ano dentro da banda do regime de metas. O arrefecimento das pressoes inflacionarias em
meio ao aprofundamento da queda da atividade permitiu que o Banco Central desse inicio ao processo
de flexibilizagdo monetaria. Nas duas Ultimas reuniées do comité de politica monetaria (Copom) do
ano, a SELIC foi reduzida de 14,25% para 13,75% ao ano, deixando aberta a possibilidade de conti-
nuacao e intensificacao do ciclo de afrouxamento. No &mbito fiscal, o governo conseguiu importantes
avangos na construcdo de um novo regime baseado, fundamentalmente, no controle das despesas
publicas. O novo regime visa restaurar a capacidade de gerar superavits sustentaveis necessarios ao
estancamento do endividamento publico. Ainda que néo traga resultados expressivos no curto prazo,
essa nova postura se constitui em importante elemento para a restauragao da confianga e retomada
do crescimento econémico nos préximos anos. As expectativas que cercam o ano de 2017 permitem
certo otimismo. O esperado maior dinamismo da economia americana, podendo resultar em desva-
lorizagao cambial, dard sustentagdo ao bom desempenho do setor externo e, consequentemente, ao
setor industrial. Avangos na agenda fiscal combinado com juros domésticos em queda contribuirao
para o aumento dos investimentos e deverao pavimentar o caminho para a retomada do crescimento
econdémico em 2017. 2. Principais informacdes financeiras:

(R$ milhoes) 2016 2015 A
Contraprestagdes efetivas 1.058,9 851,4 24,4%
Eventos indenizaveis liquidos (1.011,6) (814,1) (24,3%)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude 473 372 271%
Resultado bruto 35,0 24,9 40,6%
Resultado financeiro liquido 75 9,8 (24,0%)
Resultado antes dos impostos e participacoes 14,2 52 173,2%
Resultado Liquido 9,6 2,2 344,8%

3. Comentario sobre o desempenho: Em 2016, as contraprestacdes efetivas totalizaram R$1.058,9
milhdes, 24,4% acima do ano anterior. Os eventos indenizaveis liquidos representaram uma despesa

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (em milhares de reais)

de R$1.011,6 milhdes, um aumento de 24,3% em comparagao a 2015. O resultado das operagdes com
planos de assisténcia & saide somaram, dessa forma, R$47,3 milhdes, 27,1% acima do ano anterior
e o resultado liquido no final do periodo foi de R$9,6 milhdes, um aumento significativo em relagéo a
2015. 4. Distribuicao do resultado:

Descricao (em R$ milhoes) 2016 2015
Lucro antes dos impostos e participagoes 14,2 5,2
(-) Impostos e contribuicdes (2,3) (1,6)
( - ) Participagoes (2,3) (1,5)
Lucro liquido do exercicio 9,6 2,2
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (0,5) (0,1)
Lucro liquido ajustado 9,1 2,1

Dividendos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado 2,3 0,5
Dividendos obrigatérios antecipados conforme ARD de 09/11/2015 — 0,5
Saldo dos dividendos obrigatdrios 2,3 -
Destinacao:

Constituicdo de reserva estatutaria 6.9 15

5. Investimentos: Em 11/03/2015, a Companhia adquiriu participagdo na empresa Healthways Brasil
Servigcos de Consultoria Ltda (Healthways), através da subscricao e integralizagdo, em dinheiro, no
valor de R$4,3 milhdes. Em 31/12/2016, a Companhia mantinha investimentos diretos na Healthways
no montante de R$8,1 milhGes. 6. Declaracao sobre capital financeiro e intencdo de manter até
o vencimento os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o ven-
cimento”: A Companhia nao possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”
7. Acordo de acionistas: A Companhia néo é parte de acordos de acionistas.
S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2017.
A ADMINISTRACAO.

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2016 e 2015

legalmente ou em contratos; e ® Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente. 3.2. Instrumentos
financeiros: Os ativos financeiros s&o classificados e mensurados, conforme descritos a seguir: Titulos e
valores mobilidrios mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os titulos e valores mobiliarios
adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sdo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses
titulos e valores mobilidrios sao reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobiliarios
podem ser classificados nesta categoria, mesmo que néo sejam frequentemente negociados, baseada na
estratégia de investimentos e de acordo com a gestdo de riscos documentada. Titulos e valores
mobilidrios disponiveis para a venda: Os titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas
categorias “mensuradas ao valor justo por meio do resultado; “mantidos até o vencimento” ou “empréstimos
e recebiveis” sdo classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo,
acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que s&o reconhecidos no resultado, e ajustados aos
correspondentes valores justos. As valorizagdes e desvalorizagdes nado realizadas financeiramente sao
reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e,
quando realizadas ou quando ha reducdo ao valor recuperdvel, sdo apropriadas ao resultado, em
contrapartida da conta especifica do patriménio liquido. Mantidos até o vencimento: Titulos e valores
mobilidrios que a Companhia possui a intencao e a capacidade financeira para sua manutengéo em carteira
até o vencimento, sao contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo,
que sdo reconhecidos no resultado. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos
financeiros representados por contas a receber, mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos
custos das transagoes. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado, ajustados, quando aplicavel, por reducdes ao valor recuperavel. 3.3. Depositos judiciais e
fiscais: Os depdsitos judiciais e fiscais sao classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as
atualizagbes monetdrias sobre esse ativo sdo reconhecidos no resultado. 3.4. Reducdo ao valor
recuperavel: 3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Ativos financeiros ndo mensurados pelo
valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de
perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso
apresente efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados. 3.4.2. Ativos nao financeiros: Os saldos
dos ativos nao financeiros sdo revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicagao de perda ao
valor recuperavel. No caso de &gio ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A reducao ao valor recuperavel
de ativos é determinada quando o valor contabil residual do ativo exceder o valor de recuperagao, que sera
0 maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.
3.5. Investimentos - participacoes societarias: Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela
reducg&o ao valor recuperavel, combinado com os seguintes aspectos: ® Nas demonstragdes financeiras, as
participagdes acionarias em controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial; e ® O agio
decorrente de aquisicdo com fundamento econdémico de expectativa de rentabilidade futura é classificado
em investimentos na demonstrag&o financeira da Companhia. 3.6. Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido: As provises para imposto de renda e para contribuigdo social correntes e
diferidos sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das demonstragdes financeiras. O
reconhecimento do imposto de renda e da contribuicao social diferidos no ativo é estabelecido levando-se
em consideracdo as expectativas da Administragdo sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis
futuros e sobre certas diferengas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projegdes elaboradas
e aprovadas para periodos de até 4 anos. Para efeito de apresentagdo nas demonstragoes financeiras, os
ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito
legalmente executdvel para compensar os valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria. 3.7. Passivos circulante e nao circulante: 3.7.1. Provisao
de eventos a liquidar: A Provisdo de eventos a liquidar é constituida para a cobertura dos valores a pagar
por eventos j& avisados até a data-base das demonstracoes financeiras, compreendendo: ¢ O valor das
faturas dos prestadores de servigos e reembolsos solicitados, adicionada da ALAE, calculada com base nos
avisos de eventos. 3.7.2. Provisoes para agoes judiciais: As provisdes para as agdes judiciais relacionadas
a tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacéo judicial, sdo
reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pelo Sistema Especial de Liquidagéo e Custédia
(SELIC), conforme legislagéo vigente, e s@o contabilizadas com base nas opinides dos advogados
patrocinadores das causas e da Administragdo sobre o prognéstico dos processos judiciais. As provisdes
sdo constituidas quando a Administragdo avalia que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o
encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado e sdo reconhecidas
nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Provisdes para acdes judiciais; no passivo circulante e ndo
circulante. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de
tributos, contribuices e outras obrigacdes de natureza fiscal estdo contabilizados independentemente da
avaliacdo acerca da probabilidade de perda e, por isso, ttém seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstragbes financeiras, na rubrica “Tributos e contribuicdes; no passivo ndo circulante. Os

Processo de identificag@o e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo
estabelecidos; * Quantificagéo dos riscos: Os riscos priorizados sao quantificados através de modelagens
especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; ® Resposta aos riscos:
De acordo com os resultados do processo de quantificac@o e alinhado com o apetite a riscos vigentes, sao
elaborados planos de agao de resposta aos riscos; e ® Monitoramento e reporte: As informagdes de cada
risco e os respectivos planos de acéo de resposta aos riscos s@o monitorados e gerenciados através de
indicadores e relatérios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidades de Negdcio, ao
Comité de Riscos (CoR), Comité de Auditoria e Conselho de Administragao, de acordo com periodicidade
pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do
Patrimonio Liquido Ajustado em relagéo ao capital regulatério requerido mensalmente pelos reguladores. As
diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizacéo s&o estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, que também tem como responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem
por objetivo criar fronteiras na assuncéo dos riscos pela Companhia, levando em consideragao suas
preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da divisdo de riscos corporativos, reportar
ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria, na periodicidade definida pelos mesmos, os
resultados e desenvolvimentos do programa de gest@o de riscos corporativos. O Gestor de Riscos tem
como fungéo ser o ponto focal de todas as agdes relacionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa
além de ser o elo da Companhia com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e
reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposi¢do da Companhia. A
execucao do processo de gestdo de riscos € feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa da
organizagao. Este conceito considera que a primeira gestdo de cada risco (12 linha de defesa) € iniciada
com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apés a
primeira gestao do risco, sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles
internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos residuais resultantes desse processo.
Esta segunda gestao do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entdo o processo de primeira gestao
estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na assungéo dos riscos e, com uma visdo
holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha uma verificag@o independente realizada pela
auditoria interna das primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi
cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa). O processo de ERM
compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta sujeita. A Companhia
desenvolveu dicionario préprio de risco a fim de padronizar a linguagem de riscos em toda a organizagao
com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais
e legais (incluindo risco de compliance). As andlises e informagdes contidas nas préximas se¢des objetivam
apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como
cada uma das categorias impactam nos negécios da Companhia e os procedimentos adotados para o
controle e mitigacdo dos mesmos. 4.1. Concentracio das operacoes: Com presenga em todo territorio
nacional, a Companhia concentra seus negdcios, especificamente na regido sudeste, devido a localizacao
do polo econdmico do pais. 4.2. Riscos de mercado: Os riscos de mercado sdo decorrentes da
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroecondmicas que venham a impactar
o valor dos ativos ou passivos da organizagdo de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da
Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica
estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo
limites, restricoes e regras de diversificagdo visando que a alocagéo busque um volume de rentabilidade
apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes. Como determinagoes
desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre eles:
* Metas de rentabilidade; * Limites de risco; ® Prazos maximos para alocacao dos ativos; e ® Liquidez minima
exigida. Tal politica privilegia a tomada de decisdo de aplicagéo dos recursos com base em estudos de
Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando as
particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do
tempo de liquidagéo e possibilidade de variagdo dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente
macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas dreas de Gestdo de Riscos
Corporativos e Financeira, e € monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz o
acompanhamento da alocagdo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a
carteira de ALM, de forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periédicos. Diariamente e de acordo
com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk) e realizados testes de stress (stress tests)
na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do apetite a risco de
mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo revisados anualmente e definidos conforme
apetite a riscos da Companhia. 4.2.1. Risco de liquidez: Os riscos de liquidez sdo decorrentes da
possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente compromissos
assumidos em funcdo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos. Sao realizadas
projegdes didrias do caixa e testes de stress para detectar previamente qualquer situagao de anormalidade,
possuindo um controle diario sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de
vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2016 e 2015.

Notas 2016 2015 Notas 2016 2015 . ' O
Ativo . (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante - _ 338982 202064 Fassivo
Disponivel - 3..576 .189 Circulante - 188.797  164.540 Notas 2016 2015
Realizavel - 335.406 202.075 Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satide 10 150.262 117764 Contraprestacdes efetivas T - 1.058.924 851.356
Aplicagdes financeiras 5 176.668  63.689 Provisao de eventos a liquidar para SUS — 651 684 FIeCcelttas °°T °Pe""|’9°’.3: de assisténcia a satde 154 1822222 ggg:gg
Aplicagbes garantidoras de provisdes técnicas = 176.412 63.279 iad Ui ontraprestacoes liquidas - -Ube. .
Aplicagﬁes ﬁvres - 256 410 P;Z‘:ﬁgg Sdssz\i';gf; ;aisllqmdar para outros prestadores de _ 149.611 117080 (-) Tributos diretos de operacdes com planos de assisténcia
Créditos de operagcdes com planos de assisténcia a satide 6 147664  131.256 s ~ A , 2 g a salde da operadora - (3.530) (4.833)
Contraprestacdes pecunidrias a receber - 147664  131.256 Débitos de operacdes de assisténcia a saude - 12.753 11.645 Eventos indenizaveis liquidos - (1.011.591) (814.123)
Creéditos tributarios e previdenciarios 8.1 763 1.482 Comercializagdo sobre operagdes - 1 1 Eventos conhecidos ou avisados 15.2 (1.011.591) (814.123)
Bens e titulos a receber 7 10.247 5.648 Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a saide  — 12.752 11.644 Resultado das operagoes com planos de
Despesas antecipadas = 64 = Débitos com operacées de assisténcia a satide néo assisténcia a saude - 47.333 37.233
Nér? cilfct’llartel - % % relacionadas com planos de satide da operadora — 52 2.978 Receitas de assisténcia a salde néo relacionadas com
ealizavel a longo prazo - - - : i lanos de saude da operadora = 3.932 3.201
Créditos tributarios e previdenciarios 8.2 6.978 3.846 Tr!bfltos e.encargos soclalsialiecolher - 013 123166 poutras receitas operzcionais 15.4 3.932 3.201
Ativo fiscal diferido 8.2 17696 16.714 Debitos diversos M nn7 19.987 (-) Tributos diretos de outras atividades de
Depésitos judiciais e fiscais 13.1 1.958 204 Nao circulante = 5.365 6.624 isténcia a saude _ (11) _
Outros créditos a receber a longo prazo - - 854 Provis6es - 1.027 2.246 Outras despesas operacionais com plano de
'"",’95.'".“6“5“ o I — 9 8.052 4.386 ProvisGes para agdes judiciais 13.2 1.027 2.246 assisténcia a satide 155 (16.062) (15.543)
ag:;:.ﬁsgga?s SHEEEED EE EEED Eel (IAEED € _ 8.052 4.386 Tributos e encargos sociais a recolher 13.2 4.338 4.378 Outras despesas de operagdes de planos de
RO : d . r—— assisténcia a salde = (14.485) (11.570)
QOutros investimentos - 8.052 4.386 Tributos e contribuicdes = 4.338 4.378 Provisa d b S dit _ 1577 3.973
Imobilizado = 9 22 Patriménio liquido 14 179.663 57328 e B ey s (1577) (3.973)
Imobilizado de uso proprio B 9 1 : " L Outras despesas operacionais de assisténcia a satide nao
N&o hospi prop: - Capital social = 162.000 47.000 relacionados com planos de satide da operadora 15.5 (203) -
pitalares/n@o odontolégicos = 9 1 R 17663 10.328 Resultado brut 34.939 54891
Outras imobilizagbes — — 1 eservas - . g esultado bruto . . - g
Intangivel T il 2 e o luores e 0 Hesutado financeiro Hauido R 7 1
Total do ativo 373.825 228.492 Total do passivo e patriménio liquido 373.825  228.492 Receitas financeiras 157 8.907 10759
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Despesas financeiras 15.8 (1.456) (950)
Resultado patrimonial - 4.246 (707)
Demonstracdes das mutagdes no patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 Receitas patrimoniais _ 4.246 -
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Despesas patrimoniais 9 - (707)
- = Resultado antes dos impostos e participacoes - 14.211 5.201
Capital Reserva  Reserva Total das Ajustes de Lucros Imposto de renda 15.9 (2.360) (1.734)
Notas social __ legal estatutaria reservas de lucro avaliacdo patrimonial acumulados Total Contribuicéo social 15.9 (901) (683)
Saldos em 01/01/2015 47.000 225 41.440 41.665 1 — 88.666 Impostos diferidos 15.9 981 834
Dividendos intercalares conforme ARD de 30/09/2015 - R$5,4126 por lote de mil agdes - - - (13.500) (13.500) - — (13.500) ParticipagGes sobre o Iucro - (2.311) (1.455)
Dividendos intercalares pagos conforme ARD de 09/11/2015 - R$7:8125 por lote de mil acées - - - (19.486) (19.486) - - (19.486)  Resultado Liquido - _____ 9620 2163
Ajustes de avaliagéo patrimonial = = = = = (1) = 1) Quantidade de acoes — 6.909.256.801 2.494.197.661
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 2.163 2.163 Resultado liquido por lote de mil agdes - R$ 1,3923 0,8672
Proposta da destinacao do lucro liquido: As not licati = te int te das d tracoes fi -
Reserva legal _ _ 108 _ 108 _ (108) _ s notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Reserva estatutéria - - - 1.541 1.541 - (1.541) - = P "
Dividendos obrigatdrios antecipados pagos conforme ARD de 09/11/2015 - R$0,2061 por lote de mil agdes  — — — — - — (514) (514) Demonstragdes de ;:s:étzz::;g:ﬁn‘?:ggz ga‘:: gg1e5xer0|clos findos em
Saldos em 31/12/2015 = 47000 333 9.995 10.328 = — 57328 - .
Aumento de capital conforme AGE de 29/09/2016, a Companhia aumentou o capital social em (em milhares de reais)
R$20.000, com a emissao de 770.343.451 novas agdes ordinarias 14.1  20.000 — — - — — 20.000 2016 2015
Aumento de capital conforme AGE de 30/11/2016, a Companhia aumentou o capital social em — —
R$20.000, com a emissao de 796.376.128 novas acoes ordindrias 141 20.000 - - = - — 20,000, Resultado liquido do exercicio 9.620 2.163
Aumento de capital conforme AGE de 28/12/2016, a Companhia aumentou o capital social em Componentes do resultado abrangente = =
R$75.000, com a emiss&o de 2.848.339.561 novas agdes ordinarias 141 75.000 - - - - - 75.000 _Resultado abrangente do exercicio 9.620 2.163
Resultado liquido do exercicio = = = = = = 9.620  9.620 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Proposta da destinacéo do lucro liquido:
Reserva legal - - 481 - 481 - (481) - Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
Reserva estatutaria — — - 6.854 6.854 - (6.854) - em 31 de dezembro de 2016 e de 2015
Dividendos obrigatérios na proporgéo de R$0,3307 por lote de mil agdes = = = = = = (2.285) _ (2.285) (em milhares de reais)
Saldos em 31/12/2016 - 162.000 814 16.849 17.663 - - 179.663
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. (Reazg-z
Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 2016 sentado)
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social 14.211 5.201
Mais
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA SERVICOS DE SAUDE S.A., denominada “Companhia’ ¢ correspondentes depésitos judiciais estéo contabilizados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais? no ativo Depreciacoes e amortizacoes 92 121
uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sdo Paulo, na ndo circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacdo vigente. Resultado negativo de equivaléncia patrimonial - 694
Rua dos Pinheiros n° 1.673, 8° andar, Pinheiros, autorizada pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar 3.7.3. Beneficios pds-emprego: Os beneficios mantidos pela Companhia compreendem o Plano de Juros e variagbes monetarias de provisoes judiciais e obrigagoes fiscais 1.451 539
(ANS) a funcionar com planos privados de assisténcia a satide na segmentacao médica hospitalar e/ou  Contribuicao Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e seguro satide. Os Menos
odontolégica e a administragéo de servigos médicos, assim como: planejamento, assessoria e coordenagao custos com o PGBL sdo reconhecidos no resultado pelo valor das contribuicbes efetuadas. Os Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (4.246) -
de planos de salide e de outros beneficios, assessoria e regulagao na liquidagéo de sinistros no ramo de  compromissos com seguro satde s&o provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos Juros e variagdes monetérias de depésitos judiciais e fiscais (41) (95)
planos de assisténcia médica e/ou hospitalar, podendo participar de outras sociedades, observadas as atuariais de acordo com o método da unidade de crédito projetada e outras premissas. 3.7.4. Dividendos: Juros e variagdes monetarias de créditos a compensar (42) (79)
disposices legais pertinentes. Em 09/11/2007, a Companhia foi credenciada como operadora de planos  Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou Atividades operacionais
privados de assisténcia a sadde, junto a ANS, na modalidade de administradora de servigos com fins  quando sua distribuico é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao elaborar as Variagao de aplicacoes (112.979) 4.950
lucrativos. A Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Saude, com 100% de  demonstragdes financeiras anuais, apresenta & Assembleia Geral a sua proposta de distribuicio do Variag@o de créditos das operagdes com planos de assisténcia a sadde (16.408)  (23.458)
agdes ordinarias, e tem como controladora indireta final a Sul América S.A.(SASA). A Sul América S.A. €  resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria é refletido em subcontas no Variag&o de bens e titulos a receber (4.019) 728
uma Companhia de capital aberto, controlada pela Sulasapar Participagdes S.A.(SULASAPAR), com patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um Variagéo de créditos tributérios e previdenciarios (2.371) (8.451)
50,84% de agdes ordindrias, 0,01% de agdes preferenciais e 25,64% de participacéo total, e publicou em  passivo nas demonstragdes financeiras anuais. 3.8. Uso de estimativas: A preparagdo das demonstragdes Variagao de depésitos judiciais e fiscais (1.713) 2.558
22/02/2017 no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstragdes  financeiras requer que a Administragéo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagéo Variacéo de despesas antecipadas (64) -
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2016, elaboradas em das praticas contdbeis e o registro de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo de Variag&o de outros créditos a receber de longo prazo 854 74
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade(IFRS) e também de acordo com as préticas  informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagées e Variag@o de débitos de operagdes de assisténcia a saude (1.818) 8.953
contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Nestas demonstragdes financeiras, denominamos de informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas Variacao de tributos e contribui¢des a recolher 1.807 2.962
“SulAmérica” o conjunto de empresas controlado pela SASA, o qual a Companhia faz parte. 2. Apresentacdo  estimativas. Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:  Valor justo Variagao de provisdes (2.670) 1.767
das demonstracdes financeiras: 2.1. Base de preparacdo das demonsiracoes financeiras: As  das aplicagdes financeiras mensuradas ao valor justo através do resultado e disponiveis para a venda (nota Variacao de provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a sadde 32.498 27.060
demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no  5); « Movimentagéo dos créditos e débitos tributarios (nota 8); e * Provisdes para agdes judiciais (nota 13). Variagao de débitos diversos (1.113) (1.788)
Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela ANS e compreendem as normas emitidas pela ANS e 0s 3.9, Normas emitidas e revisadas: 3.9.1. Normas Internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (1.505) (876)
pronunciamentos, interpretaces e orientagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis —Contabeis (CPC): Aplicagdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou nao tiveram Caixa liquido gerado/(cor ido) nas atividades op 1ais 0 ]
(CPC), quando referendados pela ANS, e estéo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de  efeito material sobre as demonstragdes financeiras. A seguir estao apresentadas as normas novas e  Atividades de investimento
publicagao estabelecidos pela Resolugao Normativa ANS n° 390, emitida em 02/12/2015. A Companhia  revisadas que passaram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2016. A aplicacéo dessas normas nao Pagamento de aquisi¢&o de ativo imobilizado - outros (37) (21)
esta reapresentando nas suas DemonstracGes de Fluxos de Caixa de 2015, as linhas ‘Ativos livres no final  teve impacto relevante nos montantes divulgados no periodo atual nem em periodos anteriores. Pagamento de aquisicao de participagao em outras empresas - (5.080)
do perfodo” no montante de RS0 (valor apresentado originalmente, R$34.216) e “Redugéo nas aplicagdes  « Modificagdes & IAS 27 - Opgao para utilizagio do método de equivaléncia patrimonial nas demonstragoes ~ €@iXa liquido consumido nas atividades de investimento @7) (5:701)
financeiras — recursos livres” no montante de R$29.473 (valor apresentado originalmente, Aumento nas financeiras separadas — Em vigor a partir de 01/01/2016; * Modificagdes as IFRS - Ciclos de melhorias Atividades de financiamento
aplicagdes financeiras — recursos livres no montante de R$4.743), em fungéo do lastro para garantia de  anuais 2012-2014 — Em vigor a partir de 01/01/2016; » Modificages a IAS 1 - Esclarecimentos sobre o Integralizacao de capital 115.000 =
seus sinistros avisados até 30 dias ter sido oferecido com ativos livres de sua controladora Sul América  processo julgamental de divulgagdes das demonstragdes financeiras — Em vigor a partir de 01/01/2016; e -DIS'(I:Ibu.Ian de dividendos . - ) : 13.500) 21.068)
Companhia de Seguro Satde, em conformidade com o artigo 2° das ResolugSes Normativas n°s 159/2007 -« Entigades de investimento: aplicaéo da excegéo de consolidagéo (aditamentos ao IFRS 10, IFRS 12 ¢ Gaixa liquido gerado / (consumido) nas atividades de financiamento 101.500 21.068)
e 227/2010, conforme nota 10. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contdbil dos  |AS 28) — Em vigor a partir de 01/01/2016. Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas, mas  Yariacao liquida do caixa L ) 3387 (309
contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstracdes financeiras e,  ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2016 e ndo adotadas de forma antecipada pela Companhia: C2iXa € equivalente de caixa no inicio do periodo 189 498
dessa forma, estas demonstracdes financeiras nao podem ser consideradas em conformidade com o« |FRS 9 (CPC 48) - Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018; » IFRS 16 - Arrendamento  CaiXa e equivalente de caixa no fim do periodo ___3576 189
conjunto de normas emitidas pelo CPC. A Diretoria manifestou-se favoravelmente a emisséo das presentes  mercantil— Em vigor a partir de 01/01/2019; « IFRIC 22 — Transagdes em moeda estrangeira e adiantamento Al!VOS I!vres no inicio do pe’nodo = 29.473
demonstracdes financeiras em reunido realizada em 21/02/2017. 2.2. Base de mensuracio: AS ge contraprestagio — Em vigor a partir de 01/01/2018; « Reconhecimento de ativo fiscal diferido/crédito Ativos livres no final do periodo . . 29.983 -
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico com excegao dos seguintes itens  fisa| para perdas a realizar (aditamentos ao IAS 12) — Em vigor a partir de 01/01/2017; = Classificagdo e Aumento / (reducéo) nas aplicacées financeiras - recursos livres 29.983 (29.473)
reconhecidos nos balangos patrimoniais pelo valor justo: e Os instrumentos financeiros mensurados pelo mensuraco de transagdes de pagamento baseado em agoes (aditamentos ao IFRS 2) — Em vigor a partir
valor justo por meio do resultado (vide nota 5); e ¢ Os ativos financeiros disponiveis para venda (vide nota g 01/01/2018; » Iniciativa de divulgagéo (aditamento & IAS 7) — Em vigor a partir de 01/01/2017; e  Melhorias As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
5).2.3. Moeda funcional e de apresentacio: Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados  anyajs as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 — 2016 — Em vigor a partir de 01/01/2018. E esperado
utilizando a moeda do ambiente econdmico primario no qual a Companhia atua. As demonstragdes g6 nenhuma dessas novas normas tenha efeito material sobre as demonstracdes financeiras, exceto pela . 2016
financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentac@o da Companhia. |FRg g9 que a Companhia ainda ndo concluiu as suas andlises, considerando que a sua adogao foi . _ Sem Até01 Valorde Valorde Ganho Valor
3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira postergada para 2021 pelo IASB, somente para as companh‘ias predominantemente seguradoras. Descricao vencimento ano custo mercado ou (perda) contabil
consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragoes financeiras. 3.1. Resumo das praticas g9 Agéncia N I de Satide Supl \tar (ANS): » Resolugéo Normativa n° 418: Esta norma foi Instrumentos Financeiros
contabeis: As préticas contébeis mais relevantes adotadas s&o: 3.1.1. Apuragao do resultado: O resultado  gitida pela ANS em 26/12/2016, com inicio de vigéncia em 01/01/2017, e delibera sobre plano de contas e Aplicacées financeiras 176.672 - 176.672  176.668 (4) 176.668
é apurado pelo regime contabil de cpmpeténcial e considera: » As contraprestagSes liquidas, que  givulgagao em geral. A Compar;hia analisou a norma e constatou qL]e nao ha impactos relevantes nas \éqlorjugtolpor melogo resultado 176'662 - 176.668 176.668 Z 176.668
corpondem acsslors pasados, & Compannia s, aganl d i o s e Sodesemcnaracos Tnancere. . Getao e soow: O rocese G Qe do s (Ereroe s papbtosde Baguas. fwozs -
g " 7 N MDA Management — ERM”) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos jicos da
apresentadas como receita, na demonstracao do resultado; » Os eventos indenizaveis, que correspondem o anizac30. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os 2015
aos custos dos planos de satde administrados, sao constituidos pelo valor das faturas apresentadas pelos oq1tados esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para Sem Até01 Valorde Valorde Ganhoou  Valor
prestadores de servicos, sendo apresentados, na demonstragéo do resultado, como despesas; e ® Ateceita g stontar as operagoes em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia  Descrigéo vencimento ano  custo mercado(perda contabil
com taxa de administracéo de planos de assisténcia & satide ¢ reconhecida na medida em que 0s servicos  jeenyoiyida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores ~ Instrumentos Financeiros
séo prestados e contabilizada com base nas faturas. 3.1.2. Balango patrimonial: » Os direitos realizaveis e praticas internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Aplicacoes financeiras 63.693 - 63.693 63.689 (4) 63.689
as okzrlgagoes emg;_vels_apo? 12 meses séo CI"i‘Ss'f;Cﬁd_CfJ_S ng atl\éo e panSIVO néo cwculanttet,_ resgectlvell_men_te, Organizations of the Treadway Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é  Valor justo por meio do resultado 63.689 - 63689 63689 - 63.689
exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao; ¢ . - f e P : . Disponivel para venda 4 - — -
* Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizados com base nos indices definidos executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma: + Identificagdo dos riscos: Passi‘\)/os de Féeguros - 117764 — — - 117764

4.3. Riscos de credito: Os riscos de crédito estdo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem
de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos poderiam se
materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de créditos ndo honrem
com os pagamentos nas datas previstas. Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de seus segurados
e parceiros comerciais, a Companhia realiza redugédo ao valor recuperavel das contraprestagdes pecunidrias
a receber de acordo com as melhores préticas e legislacao vigente (ver informacao adicional na nota 6.1). A
composicao da carteira da Companhia é baseada em titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimentos
administradas por instituicio de primeira linha, ndo pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Companhia ndo
investe diretamente em crédito privado, tendo alocado sua carteira em fundos classificados como renda fixa.
4.4. Riscos operacionais: O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos
externos que possam causar danos a Companhia. O gerenciamento do risco operacional é um processo
de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugao dindmica dos negdcios e minimizar a
existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagdes. Dessa forma, a gestao dos
riscos operacionais é realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagéo,
avaliacdo e resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administragao.
O processo de identificagdo dos riscos operacionais é realizado através do mapeamento dos processos
organizacionais. Os riscos sdo quantificados através de metodologia especifica gerando planos de a¢ao
nos casos em que a Companhia julgue necessario. A metodologia utilizada objetiva mensurar a exposicao
dos riscos operacionais antes da a¢do de mitigadores (risco inerente) e apds a acao dos mitigadores (risco
residual), levando em consideracado a frequéncia, a severidade e mitigadores dos riscos identificados.
4.5.Riscos legais e compliance: Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/
ou regulamentagoes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes
de acdes de 6rgaos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel
em processos judiciais. 4.5.1. Gestao dos riscos legais: Com uma visdo corporativa, o departamento
juridico da organizagao, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisao em todos os contratos
firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio
para os processos judiciais da organizagdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para
melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestoes de como evitar riscos legais nas operacoes.
Adicionalmente a &rea atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o
célculo da proviséo judicial baseada na relagéo histérica observada entre o custo do processo encerrado e
as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposi¢ao ao risco). Esta
metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada
desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento.
4.5.2. Gestao dos riscos de compliance: A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de
adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgdos regulamentadores e fiscalizadores, através de
elevados padroes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagdo externa e normas internas.
O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de compliance,
contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentagbes aplicaveis ao negdcio, por meio da
conscientizagdo de uma conduta de negdcio que seja legal, ética e transparente, que favorega os interesses
de empregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e detecte violagdes de leis e regulamentacdes
através da identificacdo e gestdo do risco de compliance e que facilite defender as posigdes relativas a
compliance da organizacao perante os érgaos reguladores. 4.6. Gestao de capital: A Companhia apura
mensalmente, a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagdo ao capital regulatério
requerido. Durante os anos de 2016 e 2015, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagédo ao
capital minimo requerido pelos reguladores. Além disso, sdo obtidos mensalmente métricas de retorno
sobre o capital para auxilio na gestao dos negdcios.

Descricao 2016 2015
Patrimoénio liquido 179.663 57.328
Adicoes

Obrigacoes legais 782 1.030
Deducoes

Créditos tributarios (11.040) (12.490)

Despesas antecipadas (69) -

Intangivel (179) (202)
Patrimonio minimo ajustado 169.157 45.666

0,20 Prémios retidos - Média anual dos 12 dltimos meses 21.249 17124

0,33 Sinistros retidos - Média anual dos 36 Ultimos meses 28.091 24.145
Solvéncia (a) 28.091 24.145
Suficiéncia 141.066 21.521

(a) A Companhia considera o diferimento da margem de solvéncia, calculado com base na Resolugdo
Normativa n® 209/2009.
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5. Aplicagoes: 5.1. Composicao das aplicacoes:

7. Bens e titulos a receber:

As realizagbes dos créditos tributarios de diferengas temporarias relacionados, principalmente, as

_ . _ 2016 Descricdo 2016 2015 Provisbes para agoes judiciais e obrigagoes fiscais ndo estdo apresentadas no quadro acima, pois
_Va(ljor lllSt‘I-"t P:f Disponivel pa(;a Recursos bloqueados 138 806 dependem de decis&o judicial definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os
\;2:)": © r\?aslzr?:leo Valor Val;f:lea Cpnta correptg - intercompanhias 7133 4.522  orcamentos de resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia, comportam integralmente
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Titulos e créditos a receber 1.332 —  a realizago dos créditos tributarios constituidos sobre as diferengas temporarias. 9. Investimentos: Em
Descrigéo pela curva contabil pela curva _contabil Total gll\ftlrdoesndos a receber 1 ggg 326 11/03/2015, a Companhia adquiriu participagdo na empresa Healthways Brasil Servicos de Consultoria
Titulos de renda variavel - - 4 - - Total 10.247 5,648 Ltda (Healthways), através da subscrico e integralizagéo, em dinheiro, no valor de R$4.345. As principais
Acoes - - 4 (4) (4) Circulante 10.247 5.648 mMovimentagdes no investimento até 31/12/2016 foram:
Valor recuperavel - - - 4 4 - -
Cotas de fundos de investimentos 176668  176.668 - - 176668 8. Créditos e débitos tributarios e previdenciarios e ativos fiscais diferidos: Health\gaVé Braslltl S_er\(lt%os
Cotas de fundos de investimentos e e Lonsultoria Lida
3 i - - Descrico ___ S 2016 2015 “saldo em 01/01/2015 -
nao exclusivos (a) 176.668 176.668 176.668
Subtotal 176.668 176.668 4 _ 176.668 Créditos tributarios e previdenciarios Aquisicao de investimento 3.239
Percentual total contabil : 100% 0%  100% Impostos a compensar/ recuperar (nota 8.1) 763 1.482 Agio 1.106
Total 176.668 TO};I“S e COFINS sobre eventos a liquidar (nota 8.2) 67%13 gggg Aumento de capital (a) 735
i & s Equivalénci tri ial (b 694
Circulante 176888 Circulante 763 1482 Saidoem 3ifoi2ots 4586
2015 Naocirculante _ _ o 6.978 3.846  Equivaléncia patrimonial (b) 4.246
Valor justo por Disponivel para Ativo fiscal diferido liquido dos tributos passivos diferidos Dividendos (580)
meio do resultado venda IR/CSLL sobre diferencas temporrias (nota 8.2) 17.724 16.729 Saldo em 31/12/2016 8.052
Valor Valor de Valor _ Valor de (-)Tributos diferidos passivos (nota 8.2) (28) (15)
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Total - 17.696 16.714  (a) Em 01/09/2015, a Companhia aumentou capital na Healthways no valor de R$735 com emisséo de
Descrigéo pelacurva _contabil pelacurva contabil _ Total Néo circulante 17.696 16.714_ 735,000 novas agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$1 (um real); e (b) Composto por
T|'tu|<_>s de renda variavel - - 4 - — 8.1 Impostos a compensar/recuperar: receita de equivaléncia patrimonial no valor de R$4.246 (despesa de R$694 em 2015), registrados na
Cgﬁ;?srecuperével = = i (i) (2) Saldo em Atualizacao Baixal Saldo em rubrllca Bgcenas patrimoniais; (“Despesas patrimoniais” em 2015, que contemplam outras despesas
Cotas de fundos de investimentos 63.689 63.689 - - 63.689 -Descricdo 01/01/2015 Adicio _monetaria compensagao 31/12/2015 ~Patrimoniais no valor de R$13).
Cotas de fundos de investimentos Imposto de Renda Pessoa Juridica 2016
nao exclusivos (a) 63.689 63.689 - - 63.689 -IRPJ ) 1785  7.445 74 (7:830) 1474 Healthways Brasil Servicos de Consultoria Ltda Total
Subtotal 63.689  63.689 4 - 63689 Contribuicgo Social Sobre o Lucro Afivo 19.371
Percentual total contabil 100% 0%  100% Oldtqrglsdo - CSLL 8; 1074 5 (1.163) g Passivo 5.195
Total 63.689 - - o Patriménio liquido 14.176
Circulante 63.689 .(r)?r‘:lljlante 1877 8.519 79 (8.993) }-jgg Receita liquida 42.481
(a) A linha de cotas de fundos de investimentos né@o exclusivos é composta por fundos de investimentos de : I';ucro IlthIldé) do e?e_r il o, 498(')%2?
da fixa. 5.2. Movimentagéo das aplicacoes: Saldo em Atualizagao Baixa/ Saldoem Percentual de participacao (%) 0%
renca fixa. ovimentagao cas aplicagoes icd o3 Ari 5 Valor contébil do investimento 6.946 6.946
Valor et e ltad Descricdo 31/12/2015 Adicdo monetaria compensacdo 31/12/2016 e Il do Invest DR HoE
Saldo em 01/01/201 B e e e g 605~ Imposto de Renda Pessoa Juridica Quantidade de acdes ordindri 5.079.665 )
Salco em 5 o 12 -IRPJ 1474 1492 42 (2.252) 756 ~Quantidade de ages ordinarias 079
F(p |c(:jggoes 567, > Contribuigao Social Sobre o Lucro 2015
endimentos resgate (9.160) Liquido - CSLL 3 1 _ @) 2 _ . _
Principal resgate (672.244)  outros 5 N R 3 5 Healthways Brasil Servicos de Consultoria Ltda Total
e e o o we e e e B0, e
= Circulante 763 e i .
- - Patriménio liquido 6.694
0 37301 Valor justo por meio do resultado 55 16yimentacio dos créditos e débitos tributrios: As tabelas abaixo demonstram os créditos e Receita liquida 13.805
/S\a"‘gg %rgs:’ 1212015 7?3823 débitos tributdrios do imposto de renda e da contribuigdo social e as respectivas movimentagdes nos  Prejuizo do exercicio (1.391)
Fendimento resazie (6.523) exercicios. Valor contabi t Imvesimento. oh0 3.280
Principal resgate (666.363) Saldo em Saldo em Agio 1..106 1'_105
Resultado financeiro 6.813 Descricao _ _ 01/01/2015 Constituicdo Realizacdo 31/12/2015 Quantidade de aces ordinarias 5.079.665
Saldo em 31/12/2016 176.668 Provis&do para agoes judiciais e obrigagoes
s N . . . fiscais 1.384 822 (160) 2.046 10. Provisoes té de o coes de éncia a saude: A movimentagao da provisdo de eventos
5.3. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira ou Reduc&o ao valor recuperavel de créditos 861 1.241 _ 2.102 - . a
N : . - " ™ : ugao a recup - o a liquidar esta apresentada a seguir:
nos fundos de investimento exclusivos s&o avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados Provisées indedutiveis 14 12 - 26
em mercados ativos e indices divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Participagdes nos lucros 150 119 (151) 118 Descricao Total
Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA). Outros (12) - (41) (53) Saldo em 01/01/2015 90.704
A Companhia possui uma metodologia de classificagéo para os ativos que possui os seguintes niveis de  Total dos créditos tributarios sobre Avisados / alteragoes 745.156
hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em diferencas temporarias . 2.397 2.194 (352) 4.239 Pagamentos/ baixas / cancelamentos (718.096)
mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (i) Nivel 2: Informagoes, exceto os pregos cotados Prejuizos fiscais e bases negativas de Saldo em 31/12/2015 117764
(incluidos no Nivel 1), que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente contribuicéo social (a) 13.596 - (1.106)  12.490 Circulante 117.764
(derivado de pregos); e (iii) Nivel 3: Premissas que néo sdo baseadas em dados observéveis de mercado Crédito tributario de PIS e COFINS sobre —
(informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias préprias), para o ativo ou passivo. telvzntos a.;'.‘t‘u“jta.'i) tari 15.993 ggzg 1.458) 23332 _Descricao Total
Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcagao a oAatuaI%sacérzsl d:s de? é‘;if(::’.ﬁ T 3) o (1 : 05) e) Saldo em 31/12/2015 117.764
mercado, estabelecidos pelo Administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto  roia1 goes >pOSIlS | 1 1 1 Avisados / alteragdes 928.796
i iliari i 5 i 3 i otal dos débitos tributarios (113) @) 05 (15) Pagamentos/ baixas / cancelamentos (896.298)
para os titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento, que sao calculados pelos indexadores Total dos créditos tributarios liquido dos 9
pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de  gabitos tributarios 15.880 6.033 (1.353)  20.560 Saldo em 31/12/2016 150.262
mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados no circulante e no circulante Circulante 150.262
aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizagao e exigibilidade, respectivamente, devido ao Saldo em Saldo em . . . - AL =
vencimento em curto prazo desses instrumentos. Descricéo 31/12/2015 Constituicdo Realizacdo 31/12/2016 Em 2015 a Companhia aderiu ao Programa de Conformidade Regulatéria, no ambito da Resolucao
pi cac istituicao Realizacao 31/12/2010 R . R : ) ) o
Provisa I? des judiciais e obrigacoes Normativa n® 278/2011 e mantém um fundo de renda fixa néo exclusivo, destinado a garantir a Provisdo de
2016 2015 ovisdo para agoes ju gac
Descrico Nivel 2 Nivel 2 fiscais ) L 2.046 1.868 (2.445) 1.469 Eventos a Liquidar, no montante de R$63.279. Esse ativo garante a parte da reserva composta por sinistros
Ativos";financeiros v v Es)i?gg:sﬁzd\l:éﬁi;%?gperaVEI de créditos 2-1(2)2 g?;:) (2.102) g?;é avisados ha mais de 30 dias. Além da adesao formal, ha o atendimento de certos itens estabelecidos no
Valor justo por meio do resultado 176.668 63.689 Participacdes nos lucros 118 '137 (119) '1 36 Programa, sem os quais o beneficio de lIivre movimentagéoldos ativgs garantidores pode ser suspeqso
Total 176.668 63.689 QOutros (53) 41 12 - pela ANS. Em 2015, a Companhia atendia a todos os requisitos. Adicionalmente, de acordo com o artigo
- I o - - o §
6. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude: 6.1. Contraprestacées pecunidrias Tg:fa;rce!gg :sri::;%so trg::in:;anos sobre 2239 7107 (4.654) 6.692 2_ .das Resplugoes Nornjatuva§ n% 159/2007 e 227/2010, a Companhfa ofe_rece como lastro para os
por vencimento: As contraprestagdes pecunidrias a receber, por vencimento, estao distribuidas da Prejuizos fiscals e bases negativas de = - - = sinistros avisados em até 30 dias, que em 2015 eram de R$75.660, ativos livres de sua Controladora.
seguinte forma: contribuicéo social (a) 12.490 _ (1.458) 11.032 Em 31/12/2016 a Companhia adotou antecipadamente a Resolugdo Normativa 419/2016, a qual altera o
Descricao 2016 2015 Crédito tributario de PIS e COFINS sobre conceito de ativos garantidores que passam a ser obrigatoriamente da Companhia, vedando a utilizagado
A vencer eventos a liquidar 3.846 3.442 (310) 6.978 de ativos da controladora como ativos garantidores. 11. Débitos diversos:
A vencer entre 1 & 30 dias 131,734 113.803 Total dos créditos tributarios 20.575 10.549 (6.422)  24.702 —
Total 131734 113.803 AtualizagGes de depositos judiciais (15) (13) = (28) ~ _Descricdo : 2016 2015
s e £ VEIIT e e (7'105) (3'3 48) Total dos débitos tributarios (15) (13) - (28) Depdsitos de terceiros 3.728 1.230
Total g vencer P 12 4.629 1 0' 455 Total dos créditos tributarios liquido dos Obrigacoes com pessoal (a) 3.635 3.802
Vencid : . débitos tributarios 20.560 10.536 (6.422) 24.674 Dividendos a pagar 2.285 13.500
s . L . . R . Outros débitos a pagar 2.069 1.455
Vencidos entre 1 e 30 dias 20.937 20.853  (a) Em 31/12/2016, os saldos acumulados de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicéo social  Toga) 11.717 19.987
Vencidos entre 31 e 60 dias 2.637 2700 g compensar montam respectivamente R$32.357 e R$32.684 e foram formados no ano de 2006. Em  Girculante 11.717 19.987
Vencidos entre 61 e 180 dias 757 684 31/12/2016, a expectativa de realizagéo, por ano, dos referidos créditos tributarios de prejuizo fiscal e base — -
ggﬂg:gg: zgitrl;?a13; ;}G%Sgigslas gg gg negativa de contribuic&o social é apresentada conforme demonstrada a seguir: (a) Em 31/12/2016 e 2015, as obrigagbes com pessoal estao representadas por:
Total 24.421 24.375 Imposto de Descricao 2016 2015
Reducao ao valor recuperavel (1.386) (3.574) Ano Renda Contribuicao Social Participacdes de empregados a pagar 2.018 1.747
Total vencidos 23.035 20.801 2017 37% 37%  Provisao para férias 1279 1540
Total de prémios a receber 156.155 138.178 2018 39% 38% Outros 338 515
Total de reducéo ao valor recup | (8.491) (6.922) 2019 24% 25% Total 3.635 3.802
Total 147.664 131.256 Total 100% 100% Circulante 3.635 3.802
12. Partes relacionadas:
Ativo Passivo Receita Despesa
Descricédo Categoria __Controladora 2016 2015 2016 2015 Descricao Categoria __Controladora 2016 2015 2016 2015
Controladora Controladora
Sulamérica S.A. (c) indireta Sulasapar Participagoes S.A. 18 - - - Sulamérica S.A. (c) indireta Sulasapar Participacdes S.A. - - - -
Controladora Controladora
Saepar Servigos e Participagdes S.A. (a) (c) indireta Sul América S.A. = = 1 = Saepar Servigos e Participagdes S.A. (a) (c) indireta Sul América S.A. 745 732 = =
Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. - - - - Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. 519 883 — —
Controladora Sul América Companhia Nacional de Controladora Sul América Companhia Nacional de
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (c) (f) (h) direta Seguros 7108 4.522 2.285 13.500 Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (c) (f) (h) direta Seguros 7917 7710  (880) (36)
Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude — — — — Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - 3 (1) -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.
(a) (c) (d) (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 908 1.012 - - (a) (c) (d) (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 944 357 (79) (75)
Controladora Controladora
Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (c) indireta Saepar Servicos e Participagdes S.A. — — 4 — Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (c) indireta Saepar Servigos e Participacdes S.A. 8.450 8.658 - -
Sul Amér!ca Satde Companhia de Seguro (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - - Sul Amérﬁca Saude Companhia de Seguro ga) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - 150 - -
Sul América Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Sul América Investimento Distribuidora de Titulos e
Mobiliarios S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - - Valores Mobiliarios S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Sautde 63 - — 2)
Sul América Investimento Distribuidora de Sul América Investimento Distribuidora de
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (@) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - - - Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (a) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 185 - - (23)
Sul América Odontolégico S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - - Sul América Odontolégico S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 306 364 — —
Gouvea Vieira Advogados Associados (b) Ligada Outros = = = = Gouvea Vieira Advogados Associados (b) Ligada Outros - - - (44)
Healthways Brasil Servico de Consultoria Ltda (f) (g) Coligada Healthways International, S.A.R.L 580 - - - Healthways Brasil Servigo de Consultoria Ltda (f) (g) Coligada Healthways International, S.A.R.L - — (13.141) (1.525)
Total 8.614 5.534 2.290 13.500 Total 19.129 18.857 (14.101) (1.705)

(a) Valor referente ao beneficio do plano de satde a funcionérios e dirigentes oferecidos pelas companhias
do grupo; (b) Valor referente aos servigos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos

orgaos de administracdo, devera deliberar sobre a respectiva destinagdo: para capitalizagdo ou para
distribuicdo de dividendos aos acionistas. 14.4. Politica de distribuicao de dividendos: Dividendos

15.6. Resultado financeiro liquido por categoria:

30/11/2016. 14.2. Reserva legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de
20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo,
acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social. 14.3. Reserva estatutaria:
Constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds as destinacdes para
Reserva Legal, de Lucros e de Contingéncias, quando for o caso, além de Dividendos, ndo podendo
exceder o montante do capital social, e tem por finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos em
bens do ativo permanente; (i) reforcar o capital de giro, objetivando assegurar condicdes operacionais
adequadas a realizagao do objeto social; e (jii) financiar operacdes de resgate, reembolso ou aquisicao
de acdes de emissao da Companhia. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos

2016, compostos da seguinte forma:

Descricao 2016 2015
INSS de prestadores médicos - pessoa fisica (4.176) (3.952)
Despesas c/ servigos técnicos de planos de assisténcia a saude (2.273) (1.370)
Constituicao de provisdo para contingéncias civeis e outras operacdes

de seguros (1.814) -
Constituigao/reversao da provisdo para perdas sobre créditos (1.577) (3.973)
Honorarios de auditoria/consultoria médica (2.570) (1.863)
Outros (3.855) (4.385)
Total (16.265)  (15.543)

judiciais de natureza civel, trabalhista e tributério. Estes contratos sao renovados anuaimente e liquidados  gprigatérios: O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicao de um dividendo obrigatério Descricédo 2016 2015
mensalmente; (c) Valor referente as transacdes em conta corrente entre empresas do grupo, referente  gqyjivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual, ajustado em consonancia com a legislagdo em  Titulos e valores mobiliarios 6.813 8.850
basmamente,‘ag. operagbes com seguro e.reembolso de despesas administrativas; (.d) Valor referente ao vigor. Dividendos complementares: Em 29/04/2016 foi aprovada, em Assembleia Geral Ordinaria, a  Valor Justo por meio do resultado 6.813 8.850
plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores da Companhia; (e) Valor referente gistribuicao de dividendos complementares no valor de R$32.986 que, somado ao dividendo obrigatério s P iex - o ’ ’
ao seguro de vida grupal oferecido a todos os colaboradores; (f) Valor referente aos dividendos a serem  declarado de R$514 totalizou 0 montante de R$33.500 a0 qual foram imputados os dividendos intercalares ~ Atu@lizagdo monetdria e juros da provisao de sinistros a liquidar em
distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sccios; (g) Valor referente a prestacGes de servico e aprovados nas reunides da Diretoria, realizadas em 30/09/2015 e 09/11/2015 e ratificadas pela Assembleia. disputa judicial, provisao para a¢des judiciais e obrigagdes fiscais (637) 152
solucGes em saude; e (h) Reembolso entre as empresas que compGe a SulAmérica referente a aluguel de 14 5. Distribuicio do resultado: Outros 1.275 807
imdveis. Em 2016, a Companhia liquidou dividendos no montante de R$13.500 (R$21.068 em 2015) para —
a Sul América Companhia de Seguro Satde. 13. Depésitos judiciais e fiscais, provises para agdes _Descricéo ; S— 2016 2015 Total 7451 9.809
judiciais e obrigacdes fiscais: Em 31/12/2016 e 2015, os depésitos judiciais e fiscais, registrados na Lucro antes dos impostos e participagoes 14.211 5.201  15.7 Receitas financeiras:
rubrica “Depositos judiciais e fiscais” no ativo n&o circulante, assim como a proviséo para acdes judiciais () Impostos e contribuigoes (2.280)  (1.583) Descric 2016 2015
e fiscais, registrada na rubrica “ProvisGes para agdes judiciais’ no passivo nao circulante e as obrigagdes  (-) ParticipacGes . (2.311)  (1.455) escricao . .
fiscais, registradas na rubrica “Tributos e contribuigdes’ no passivo no circulante, s&o compostos como ~ Lucro liquido do exercicio = 9.620  2.163 Valorizagao de cotas de fundos de investimentos 7.351 8.862
demonstrados a seguir: 13.1. Depésitos judiciais: () Constituicao da reserva legal (5%) (481) (108)  juros e variagio monetaria sobre depésitos judiciais 40 194
— Lucro liquido ajustado 9.139 2.055
Descricao 2016 2015 Dividendos obrigatérios: Outras 1516 1.703
I'i:fpcoaslt% Ry 204 g2 25% do lucro liquido ajustado 2.285 514 Total 8.907 _ 10.759
Dividendos obrigatérios antecipados conforme ARD de 09/11/2015 514 ’ iraae
COFINS . 13 - Saldo dos dividendos obrigatérios 2.285 - 158 Despesas financeiras:
8°?t”b“'§"a° Social 1‘3“7‘ 122 Destinagéo: Descricdo 2016 2015
A;geoz B 1,460 “ Constituigéo de reserva la 6.854 1.541 Desvalorizagéo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos
Total 1.958 204 15. Detalhamento das contas do resultado: 15.1. Receitas com operacoes de assisténcia a salde: e privados (538) (12)
Néao Circulante 1.958 204 Descricdo 2016 2015 Atualizagdo monetéria e juros da proviséo de sinistros a liquidar em disputa
13.2. Movimentac&o das provisdes para aces judiciais e obrigacdes fiscais: (;:or!tr:ilprgstagé.es liquidas judicial, provisao para agées judiciais e obrigagoes fiscais (677) (42)
Saldos em Atualizagio Pagamentos/ Saldosem 2222070 :)ndeodrj'tt:géhci):gltalar 10?%?2; 8487' gg? Outras (241)  (896)
Descricédo 01/01/2015 _Adicdes __monetaria baixas _31/12/2015 ooy 9 1.062.454 sse1gg —oal (1.456) __ (950)
Civeis e trabalhistas: i - 15.9. Reconciliacao de imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao
Outros 479 73 72 (9) 615 15.2. Eventos conhecidos ou avisados: social calculados com base nas aliquotas oficiais estdo reconciliados para o valor registrado nas
_?rug‘?ti:l 479 73 72 9) 615 2016 demonstragdes do resultado, conforme demonstrado a seguir:
| :n :o:téagé renda 187 - - (1.874) B RedeAntes da lei (a) i Apds a Lei (a) i Total 2016 2015
Honordrios 3.481 338 436 = 4.255 Descricio _contratada Reembolso _contratada Reembolso _contratada Reembolso o . - ‘;mpos(:o Contrlbun;::-lol Jmpos;o Contrlbulg_acr
Outros i - 12 - 123 Consultas (357) (10)  (122.669) (14.346)  (123.026) (14.356) —Descricao_ — e renda social _de renda socia
Subtotal 5.466 338 448 (1.874) 4.378 Exames (1.100) 9) (223.196) (3.689) (224.296) (3.698)  Lucro liquido antes da provisao para
Previdenciarias: Terapias (300) — (36.431) (750) (36.731) (750) imposto de renda e de contribui¢ao social 14.211 14.211 5.201 5.201
INSS - 1612 19 - 1631 Internagoes (5.495) (9)  (472.037) (23.565)  (477.532) (23.574) Despesas de imposto de renda e
Subtotal =____1612 19 - 1.631 Outros (b) (854) (311) (85.863) (20.600) (86.717) (20.911) contribuigao social &s aliquotas oficiais (3.553) (1.279)  (1.300) (468)
Total 5.945  2.023 539 (1.883) 6.624 Subtotal (8.106) (339)  (940.196) (62.950)  (948.302) (63.289)  Correntes:
Nao circulante 6.624 Total (1.011.591) Adigées:
Saldos em Atualizacdo Pagamentos/ Saldos em 2015 Resultado negativo com equivaléncia
Descricao 31/12/2015 Adicoes monetaria baixas 31/12/2016 Antes da lei (a) Ap6s a Lei (a) patrimonial - - (173) (62)
Civeis e trabalhistas: Rede Rede Rede Atualizagao de depositos judiciais - - (72) (26)
Outros 615 296 132 (16) 1.027 Descricédo contratada Reembolso contratada Reembolso contratada Reembolso Provisao para acdes judiciais e
Subtotal 615 296 132 (16) 1.027 Consultas (414) (10) (95.834) (12.639) (96.248) (12.649) obrigagdes fiscais (1.136) (409) (486) (175)
Tributarias: Exames (1.059) @) (184.595) (3.408) (185.654) (3.410) Provis&o para redugéo ao valor
Honorarios 4.255 — 899 (951) 4.203 Terapias (382) — (31.168) (563) (31.550) (563) 4
Outros 123 - 12 - 135 Internacoes (8:217) (10) (375.245)  (19.722)  (383.462)  (19.732) ng”g:;i"f;o dedutiveis (sg?g (1(?3 (‘322; (32‘:’2;
Subtotal 4.378 — 911 (951) 4.338 Outros (b) (1.631) (245) (62.348) (16.631) (63.979) (16.876) 5 pesas | P
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Servicos de Saude S.A. Sdo Paulo — SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras da Sul América Servigos de Saude S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contédbeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Sul América Servicos de Saude
S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagées que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcéo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da Administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras: A Administragcao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar —ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisé@o do processo de elaboragcdo das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.

Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administragdo. ® Concluimos sobre a adequagé@o do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura
e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2017
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Com dividas de R$ 7,7 bilhoes,
PDG pede recuperagao judicial

Pedido de protecao da Justica feito pela incorporadora € o maior do setor

incorporadora PDG

Realty, que chegou

a ser maior do pais

em 2010, desban-
cando a Cyrela, protocolou
ontem pedido de recuperacao
judicial na 1.# Vara de Falén-
cias e Recuperacoes Judiciais
de Sao Paulo, com dividas de
cerca de R$ 7,7 bilhoes. Tra-
ta-se do maior pedido de pro-
tecao da Justica do setor imo-
biliario.

A empresa, cujo valor de
mercado chegou a bater R$
14,4 bilhoes no fim de 2010
e agora vale pouco menos de
R$ 142 milhoes, sucumbiu a
crise do setor - que tem enfren-
tado um alto volume de dis-
tratos (rescisoes de contratos)
- e devera levar outras com-
panhias para o mesmo cami-
nho, segundo fontes de mer-
cado ouvidas pelo jornal “O
Estado de S. Paulo”.

Trata-se ainda do caso mais
complexo do segmento, uma
vez que no processo estao
sendo incluidos 514 Socie-
dades de Propésito Especifico
(SPEs), organizacoes que a lei
exige que sejam criadas para
cada projeto imobiliario. Na
pratica, a Justica terd de ana-
lisar a situagao financeira de
cada um deles.

Ontem, as acbes ordinérias
da empresa ficaram entre as
maiores baixas da Bolsa, com
queda de 10,84%. Os papéis de
outras concorrentes em difi-
culdade também cairam, como
a Rossi, que recuou 8,59%. Do
total de débitos da PDG, cerca
de R$ 5,3 bilhoes sao de divi-

das financeiras com bancos -
65% referem-se a debéntures
(titulos de divida), cédulas de
crédito imobilidrio e capital
de giro. Entre 2014 e 2016,
o grupo deu inicio a intensas
renegociacoes com Bradesco,
Itat Unibanco, Caixa Econo-
mica Federal, Banco do Bra-
sil e Votorantim para alon-
gar boa parte dos vencimen-
tos para 2020.

A ex-lider do mercado
imobiliario tem 30 empreen-
dimentos que ainda precisam
ser concluidos, que envolvem
8,2 mil apartamentos Desse
total, 14 obras estdo para-
das por falta de recursos,
apurou a reportagem. Até o
ano passado, a PDG conta-
bilizava 684 projetos corres-
pondentes a mais de 146 mil
unidades entregues, com pre-
senca em Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Paran4, Maranhao,
Minas Gerais, Salvador, Para
e Amazonas e Distrito Fede-
ral, em mais de 70 municipios.

Em novembro passado, a
incorporadora decidiu contra-
tar especialistas em reestru-
turacdo de empresas. Entra-
ram a RK Partners, de Ricardo
Knoepfelmacher, conhecido
como Ricardo K; e o escrit6-
rio E. Munhoz, de Eduardo
Munhoz. Procurados, os dois
nao comentam o assunto.

Sob as novas diretrizes, o
executivo Mércio Trigueiro,
que estava a frente da empresa
ha pouco mais de um ano, dei-
xou a companhia. Foi substi-
tuido por Vladimir Ranevsky,
ex-OSX.

Além das trocas na dire-
toria executiva, o banqueiro
Gilberto Sayao, fundador da
gestora Vinci Partners (maior
acionista da construtora), dei-
xou a presidéncia do conselho.

Constituida em 1998, sob
a forma de sociedade ano-
nima de capital fechado, a
PDG passou a atuar como
incorporadora a partir de
2003, sob a conducéao de ex-
-socios do BTG Pactual, como
José Grabowsky, conhecido
como Zeca, um dos fundado-
res do grupo. Os grandes sal-
tos da PDG ocorreram apoés a
abertura de capital em 2007.
Entre 2008 e 2010, foi uma
das maiores consolidadoras
do setor, com a compra dos
grupos CHL, Goldfarb e Agre,
principais empresas do seg-
mento na época. Mas a lide-
ranca durou pouco. A fusao
de varias empresas revelou
dificuldades na unificagao dos
processos e perda de eficién-
cia. A partir de 2012, comeca-
ram os atrasos de obras e os
estouros de orcamentos. Zeca,
como era conhecido, deixou
a presidéncia em 2012, com
a entrada do bilionario Gil-
berto Sayao, da Vinci. De la
para ca, a PDG sucumbiu a
crise e agora busca nova saida.

Os consumidores atingi-
dos pela recuperacdo judicial
da PDG vao muito além dos
donos dos 8,2 mil apartamen-
tos dos 30 projetos cujas obras
néo foram concluidas. Entre
os prejudicados estao pessoas
que haviam comprado e devol-
vido iméveis a incorporadora,

donos de apartamentos com
problemas de infiltracao e elé-
tricos e compradores que nio
conseguem a escritura da pro-
priedade.

No site Reclame Aqui, em
que consumidores expdem
problemas que tiveram com
empresas, 1.937 queixas con-
tra a PDG (que atua sobre-
tudo no segmento residen-
cial) foram registradas no ano
passado, e nenhuma delas foi
atendida. O nimero é inferior
ao de 2015, quando houve
2.824 reclamacoes, mas 89,5%
foram respondidas.

Nesta semana, o vendedor
Felipe Aparecido dos Santos
abriu uma queixa no site por
nao ter recebido R$ 3,6 mil que
a empresa lhe deve. O valor
é referente a parcela de feve-
reiro de um apartamento que
ele devolveu a PDG em julho
do ano passado, ap6s compra-
-lo em 2012. Dos R$ 30 mil
que Santos pagou de entrada
a incorporadora, 78% deve-
riam ser restituidos em oito
prestacdes. A pentltima par-
cela, ele nao recebeu. “Agora,
acho que jé era. Eu ligo para
a empresa e dizem que nao
tém prazo para o pagamento.”

A coordenadora comercial
Ana Carolina de Gois Bour-
guignon estd morando na casa
dos sogros apos desistir da
compra de um apartamento
cujo prazo de entrega estava
atrasado. Entrou na Justica
para receber os R$ 60 mil
que deu de entrada, ganhou
a causa, mas ainda nao rece-
beu o valor devido. Segundo

o advogado Marcelo Tapai,
se a Justica aceitar o pedido
de recuperacao da PDG, os
clientes nao devem receber
os valores dos distratos por
pelo menos 180 dias, pois a
empresa podera suspender
pagamentos.

Dificuldade para conseguir
o registro do imovel é outro
problema enfrentado pelos
clientes da PDG. A analista de
comércio exterior Juliana Gar-
cia ja mora no apartamento
adquirido da incorporadora ha
um ano, mas ainda néo conse-
guiu registra-lo em seu nome,
porque a PDG nao pagou o
financiamento que havia feito
para levantar a obra, conta.
Ela precisa de um documento
que comprove que a empresa
quitou o empréstimo com o
banco para conseguir a trans-
feréncia de propriedade. Ainda
de acordo com Tapai, esses
casos de registro devem ser
os mais faceis de ser resolvi-
dos. “A hipoteca fechada entre
o banco e a construtora nao
interfere no direito do pro-
prietario.”

A falta de caixa da PDG
vem impedindo até pequenos
reparos, como o conserto de
uma infiltracdo no aparta-
mento da enfermeira Patri-
cia Basso. Ela comprou um
imével com garantia e precisa
que seja feita uma imperme-
abilizacao no banheiro, mas,
desde dezembro, os atenden-
tes da empresa dizem que nao
hé prazo para o reparo ser
feito. Procurada, a empresa
nao comentou o assunto.

Governo reduz em 50% exigéncia
de conteudo local para o setor

O governo reduziu em
cerca de 50%, em média, a
exigéncia de contetdo local
para contratacao de equi-
pamentos de equipamentos
pelainddastria de petréleo na
exploracao de novas areas.
A nova metodologia valera
para os leiloes da Agéncia
Nacional de Petréleo (ANP)
previstos para setembro
(14.2 rodada) e novembro
(3* rodada do pré-sal).

A reducgao se deu por
meio da mudanca da forma
de célculo do contetido local
nos equipamentos. Em vez
de um complicado sistema
com mais de 90 itens, que
descia a detalhes como o
tipo de tubo utilizado num
equipamento, a apuracao
agora sera global. Nos cam-
pos de exploracao em terra,
ele sera calculado nas duas
etapas do processo explora-
torio: exploracdo e desen-
volvimento da producao.

Nos dois casos, o conteudo
local serd de 50%. “Enten-
demos que, melhor que por-
centual alto, inexequivel, é
melhor um porcentual baixo
que todos possam atingir”,
disse o ministro de Minas e
Energia, Fernando Bezerra
Coelho Filho, ao anunciar a
medida. Para os campos em
mar em profundidade supe-
rior a 100 metros, o indice
exigido na exploragao sera
de 18%. A etapa de desen-
volvimento da producéao tera
quatro indices: 25% na cons-
trucao do pogo, 40% no sis-
tema de coleta e 25% nas
unidades estaciondrias de
producgao (plataformas). No
geral, esses nuiimeros repre-
sentam um corte de apro-
ximadamente 50% em rela-
cdo as exigéncias atuais,
segundo Bezerra Filho, que
creditou as exigéncias ele-
vadas anteriores a grande
quantidade de multas por

descumprimento.

O secretario de Acom-
panhamento Economico
do Ministério da Fazenda,
Mansueto Almeida, infor-
mou que, ao contrario das
rodadas passadas, o indice
de contetdo local nédo sera
mais critério de pontuacéao.
“Nenhum pais do mundo
tem uma politica de conte-
udo local com mais de 90
itens controlado por notas
fiscais”, disse.

A exigéncia de alto indice
de contetdo local nos equi-
pamentos de petréleo era
uma norma considerada
imutavel nos governos Lula
e Dilma. A justificativa era
fomentar a industria nacio-
nal de petréleo. Mas as gran-
des petroleiras pediam essa
mudanca, argumentando
que a exigéncia acabava
tornando os equipamentos
muito mais caros, e que a
inddastria nacional ndo tinha

capacidade para a entrega de
varios equipamentos neces-
sarios. Por isso, as petrolei-
ras comemoraram as mudan-
cas. Em comunicado, o Ins-
tituto Brasileiro do Petro-
leo, Gas e Biocombustiveis
(IBP) afirmou que as medi-
das vao “colaborar para des-
travar investimentos, gerar
empregos e estimular maior
competicdo da 14? rodada de
licitacoes de blocos”.

Para representantes da
indastria local, porém, a
mudanca serd desastrosa. “E
uma politica que vai expor-
tar empregos”, disse o presi-
dente executivo da Associa-
cao Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamen-
tos (Abimagq), José Velloso.

Para atender a industria
nacional, o governo prome-
teu destinar recursos para
a qualificacao dos fornece-
dores da cadeia de petréleo,
para que eles possam compe-

tir com os importados. Parte
dos recursos de pesquisa e
desenvolvimento, correspon-
dente a 1% do faturamento
das operadoras, sera desti-
nada a um programa com
essa finalidade. “Néao fun-
ciona”, reagiu Velloso. Ele
explicou que o problema do
setor de maquinas néo € tec-
nologia, e sim a concorréncia
desequilibrada que sofre em
relagdo aos importados, que
chegam ao Pais sem pagar
impostos. O governo estima
arrecadar R$ 4,5 bilhoes este
ano com leildes de 6leo e
gas. Nessa conta nao esta a
terceira rodada do pré-sal,
prevista para novembro. As
mudancas anunciadas ontem
ainda terdo de passar por
uma reunido extraordina-
ria do Conselho Nacional de
politica energética (CNPE),
prevista para marco. (Cola-
boraram Anne Warth e Fer-
nanda Nunes)

Maquinas e
Equipamentos:
receita liquida
da industria cai

A receita liquida da indds-
tria de maquinas e equipa-
mentos caiu 19% em janeiro
em comparacao com dezem-
bro do ano passado. Em rela-
¢ao ao mesmo més de 2016,
areceita ficou estavel, regis-
trando aumento de 0,3%.
Os dados sao da Associa-
cdo Brasileira da Industria
de Méaquinas e Equipamen-
tos (Abimaq).

De acordo com a associa-
cao, “os sinais do mercado
continuam contraditérios
com relacdo a uma possivel
recuperacdo da economia”.
“Mesmo diante de uma reto-
mada da economia, a indus-
tria de maquinas e equipa-
mentos deve ser a ultima a
voltar a crescer em funcao
do elevado nivel de ociosi-
dade da industria que leva
ao adiamento dos investi-
mentos produtivos”, diz a
entidade.

A industria de maqui-
nas e equipamentos encer-
rou janeiro deste ano com
292 4 mil pessoas ocupadas,
0 que representa uma queda
de 6,1% (ou 18,9 mil empre-
gados amenos) em relacédo a
janeiro do ano passado. Com
isso, o namero de pessoas
ocupadas do setor voltou
para o nivel de 2004 (em maio
daquele ano, eram 290,3 mil
empregados). “Desde 2013,
quando teve inicio a queda
de faturamento da industria
de maquinas, foram elimina-
dos mais de 87 mil postos
de trabalho no setor”, diz a
Abimag.

A associacao disse que a
valorizacdo do real voltou
a prejudicar a competitivi-
dade da industria de trans-
formacao brasileira. “O cena-
rio para a taxa de cambio
melhorou ligeiramente com
avitéria de [Donald] Trump
na eleicao presidencial dos
EUA, por causa do aumento
da incerteza somado a expec-
tativa de alta da taxa de juros
norte-americana. Mas no
ultimo més a moeda brasi-
leira voltou para a casa dos
R$ 3,10”.

Em janeiro deste ano, as
exportacoes cairam 38,7%
em relacao ao més imediata-
mente anterior e 12,4%, na
comparagdo com O mesmo
meés de 2016. “Um dos pou-
cos vetores para a saida do
setor da crise brasileira, as
exportagoes, deixa de exis-
tir”, disse a entidade.

Os principais destinos
das exportacoes brasileiras
de méaquinas e equipamen-
tos sdo, pela ordem, Amé-
rica Latina, Estados Unidos e
Europa. Em 2017, houve um
aumento na participacao da
América Latina nas exporta-
¢oOes brasileiras e queda das
exportacoes para a Europa.
A participacao da China, que
no inicio de 2016 foi signi-
ficativo, em 2017 néo apre-
sentou resultado expressivo.

O desempenho das impor-
tacoes manteve a tendéncia
de estabilidade observada no
tltimo trimestre de 2016. Em
janeiro de 2017, a importa-
cao cresceu 0,4%, na compa-
racdo com o més de dezem-
bro do ano passado. Na com-
paracdo com janeiro de 2016,
a queda foi 15,6%.



