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Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.Sas as demonstragdes
financeiras da Sul América Capitalizagdo S.A. — SULACAP (“Companhia”
ou “Sulacap”), relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2015,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e relatério dos auditores
independentes. As demonstragcdes financeiras foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis
a entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP), e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), pela SUSEP e nos pronunciamentos, orientagbes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
que ja tenham sido referendados pela SUSEP. As demonstracées financeiras
estao sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagéo
estabelecidos pela Circular SUSEP n® 517, emitida em 30/07/2015.
1. Conjuntura econdmica: A economia brasileira passou por ajustes em
2015, objetivando corrigir os desequilibrios acumulados nos anos anteriores,
fruto da expansao crediticia e fiscal. A politica econdmica concentrou-se no
processo de realinhamento de precos, na redugéo das intervengdes sobre
o cambio e, principalmente, na recuperagao fiscal no intuito de estabilizar a
divida publica. Ainda que a politica econdmica tracada estivesse na direcao
correta, dificuldades para aprovacdo das medidas propostas inviabilizam
o ajuste fiscal pretendido. A perspectiva de déficits fiscais crescentes,
alimentando a expansao do endividamento publico, elevou a percepgao de
risco da economia brasileira. Como consequéncia, o pais perdeu o grau
de investimento pelas agéncias de risco, a0 mesmo tempo em que o real
se deprecia. A economia passou por uma crise de confianc¢a, reduzindo
os investimentos, o consumo, tendo como consequéncia a elevacao
dos indices de desemprego. A inflagdo oficial ficou em 10,7%, refletindo,
principalmente, a correcdo dos precos administrados, que subiram 18,1%,
enquanto os demais precos da economia acumularam elevagéo de 8,7%, em
consequéncia da depreciagdo cambial verificada no periodo. Estimativas de
mercado projetam uma queda préxima de 4,0% no PIB brasileiro em 2015.
No mercado de trabalho, cerca de 1,8 milhao de vagas foram fechadas no
segmento formal da economia. A taxa média de desemprego encerrou o

ano em 7,0%, contra 4,8% em 2014. Alguns ajustes no sentido de melhorar
os fundamentos da economia brasileira tém sido realizados. O Banco
Central encontra-se empenhado em trabalhar para que a inflagcdo de 2015
nao impacte os precos em 2016 e 2017. Ao longo do ano, o Banco Central
elevou a Selic em 250 pontos, colocando-a em 14,25% (11,75% no final de
2014). No setor externo, o ajuste decorrente de um cambio mais depreciado
levou a balanga comercial a fechar 2015 com superavit proximo de US$20
bilhdes, enquanto o déficit em contas correntes recuou de US$104,0 bilhdes
ao final de 2014, para um valor préximo de US$60 bilhdes em 2015. Pelo
lado fiscal, os esforgos caminham na busca de superavits que estabilizem a
divida publica no longo prazo, objetivando recuperar o grau de investimento
atribuido pelas agéncias de rating. A melhora dos fundamentos econémicos
é passo importante para a superagao desse quadro nos proximos meses e
anos. A recuperacgao da confianca dos agentes, que é condicdo necessaria
para isso, recolocara a economia em uma trajetdria consistente de
crescimento. 2. Principais informagoes financeiras:

(R$ milhoes) 2015 2014

A
Arrecadacao com titulos de capitalizacao 7922 2.066,2 (61,7%)

Variagéo das provisoes técnicas e

para resgate (685,7) (1.484,8) 53,8%
Resultado com sorteio (52,5) (295,9) 82,3%
Custos de aquisicao (25,7) (223,5) 88,5%
Outras receitas e despesas operacionais (1,7) (0,1) NA
Despesas administrativas, tributos (46,8) (44,5) (5,2%)
Resultado financeiro 59,9 52,8 13,3%
Resultado patrimonial 33,2 37,1 (10,6%)
Lucro liquido do exercicio 56,2 78,9 (28,7%)

3. Comentario sobre o desempenho: A SULACAP totalizou R$792,2
milhdes na arrecadagao com titulos de capitalizagdo em 2015. A queda de
61,7% observada nas arrecadacdes se deve, principalmente, a suspensao
da comercializagao dos produtos da modalidade popular. O resultado com
sorteios representou uma despesa de R$52,5 milhdes, 82,3% melhor do
que em 2014. O resultado financeiro foi de R$59,9 milhdes, melhora de

13,3% e o lucro liquido no periodo foi de R$56,2 milhdes, 28,7% abaixo do
lucro apresentado no ano anterior. O resultado do segmento foi impactado
pelo cenario macroeconémico adverso, com arrefecimento da demanda
no mercado de locagédo de imdveis e de campanhas promocionais. A
Companhia continua implementando iniciativas estruturais que visam
aprimorar processos, investimentos em tecnologia, parcerias em regides
estratégicas e maior participagdo em mercados ainda sub-penetrados. O
segmento manteve o foco nos produtos Garantia de Aluguel e titulos de
incentivo. 4. Distribuicao do resultado:

Descricao (em R$ milhdes) 2015 2014
Lucro liquido do exercicio antes dos impostos

e participacoes 73,8 108,5
(-) Impostos e contribuicoes (16,1) (28,7)
(-) Participacoes -1,5  -0,9
Subtotal 56,2 78,9
(-) Constituicéo da reserva legal (5%) (2,8) (3,9
Lucro liquido ajustado 53,4 749
Dividendos minimos obrigatdrios (13,4) (18,7)
Dividendos adicionais propostos - (13,6)
Constituicao da reserva estatutaria (40,0) (42,6)

5. Investimentos: Em 31.12.2015, a Companhia mantinha investimentos
diretos na Caixa Capitalizagédo S.A., no montante de R$60,2 milhdes. Outros
investimentos em imoveis e edificacdes que a Companhia tem a intengéo
de vendé-los somavam R$1.1 milhdo em 31.12.2015. 6. Declaragcao sobre
capital financeiro e intengcdao de manter até o vencimento os titulos
e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”: A Companhia nao possui ativos classificados na categoria
“mantidos até o vencimento”. 7. Acordo de acionistas: A Sul América
Capitalizacdo S.A. - SULACAP nao é parte de acordos de acionistas.
Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2016. A ADMINISTRAQZ\O

Balancos patrimoniais em 31 dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais)

Ativo

Passivo Notas 2015

Demonstracoes de resultados para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2015 2014 2014 Notas 2015 2014
Ativo circulante - 906462  957.456  Passivo circulante - 678.167 _728.558 Receitaliquida com titulos de capitalizacéo 181 110506 587245
. ) Arrecadacao com titulos de capitalizacéo = 792213 2.066.157
Disponivel = 1.884 5575  Contas a pagar = 42.627  48.613 Variagdo da provis&o para resgate - (681.707) (1.478.912)
Caixa e bancos _ 1.884 5.575 Obrigacoes a pagar 11.1 35.928 43.938  Variacao das provisoes técnicas = (4.018) (5.877)
Aplicagdes 5 865.037 856.518 Impostos e encar.gos sociais a recolher - 1.894 379 332;‘::';2 ::mssig;:w 182 E‘;’g%g; gggzgg;
Créditos das operacdes de capitalizagdo - 22.966 82.444 Encargos trabalhistas - 1.391 1.574  Outras receitas e despesas operacionais 18.3 (1.696) (59)
Créditos das operagdes de capitalizacio 6 25 966 80.444 Impostos e contribuicoes = 338 484 Outras receitas operaciorlmais. = 5.857 7.541
’ - Outras contas a pagar - 3.076 2238 Oulras despesas operacionais = (7.553)  (7.600)
Titulos e créditos a receber - 16.553 12.877 Débitos d ~ Despesas administrativas 184 (42973) (38_252)
Titulos e créditos a receber 7 8.392 8.209 ?:a;a?t:Iingg: ragoes com _ 557 qgg  essoalproprio - (27223)  (23.690)
- L ) o Servicos de terceiros = (8.398) (7.668)
Créditos tributarios e previdenciarios 8 6.347 3.169 Débitos operacionais — 557 368 Localizago e funcionamento _ (3.982) (4.148)
Qutros créditos 15.1 1.814 1.499 Depésitos de terceiros 12 6.515 8.610 Publicidade e propaganda = (493) (207)
Despesas antecipadas - 22 42 ProvisGes técnicas - capitalizacao 13 626.753  670.967 Publicacbes - (202) 14)
¢ . . Donativos e contribuicoes - (643) (1.265)
Ativo nao circulante - 215.957 221.331 Proviséo para resgates - 553.301 614.048 Despesas administrativas diversas _ (2.032) (1.060)
Realizavel a longo prazo - 146.825 138.881 Provis&o para sorteio - 63.449  50.933 Despesascom tributos 18.5 (3829)  (6.221)
) . . - . Resultado financeiro 18.6 59.872 52.849
Titulos e créditos a receber - 146.825 138.881 Provisao administrativa - 10.003 5.986 Receitas financeiras _ 121540 105.788
Titulos e créditos a receber 7 310 —  Outros débitos - 1.715 - Despesas financeiras — (61.668)  (52.939)
Créditos tributdrios e previdenciarios 8 43644  41.185 Provisbes judiciais 16.2 1.715 I e - S
Passivo ndo circulante ~ 107200 _ 95642  {iccefascomimoveis de renda - = &
Depésitos judiciais e fiscais 16.1 102.871 97.696 = = Despesas com iméveis destinados
Investimentos _ 68.149 81.490 Contas a pagar - 63.279 60.455 F?reqda ou veng:!a _ . = (46) (72)
o B o obrigagaes a pagar 111 63.279 59.625 eceitas com aJU.SteS de investimentos em
Participagdes societarias 9 60.208  73.252 Outras contas a pagar 830 gontroladas e ooll_gatdasc| S 9 33939  37.081
_— . - - espesas com ajustes de investimentos
Imovasl destl.nados arenda 10 6.870 6.880 Outros débitos B 43.921 35.187 em controladas e coligadas. 9 (460) _
Outros investimentos — 1.071 1.358 Provisdes judiciais 162 43.921 35.187 ReDseSIFt):tS!is ocom OL_Jtros investimentos — (287)
Imobilizado = 806 904 e peracional i ~ = 72846  107.395
Patrimonio liquido - 337.052 _354.587  Ganhos e perdas com ativos nao correntes - 926 1.099
Iméveis de uso proprio - 28 30 Capital social 17.1 180.518 180518 RTesuItatdc:j antesd dos impostos e participacoes 157 (:g.gg) 1((1)3.32;)
Ve _ ) mposto de renda : X .
Bensmoveis 78 865 Reservas de capital - 9 9 Contribuiggo social 187 (5397 (11.45)
Outras imobilizagoes - - 9 Reservas de reavaliagio — 3.683 3.683 ParticipacGes sobre o lucro - (1.489) (929)
Intangivel - 177 56 Reservas de lucros ~ 223366 194.094 Lucroliquido do exercicio __56208 _ 78.867
. Lo . L . . Quantidade de acoes 374 374
Qutros intangiveis - 177 56 Ajustes de avaliagéo patrimonial - (70.524) _(23.717) | yero liquido por agdo 150,29 210,87
Total do ativo 1.122.419 1.178.787 Total do passivo 1.122.419 1.178.787
As notas explicativas sé@o parte integrante
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)
Aumento Dividendos Total das Ajustes de
Capital de capital em Reservas Reservade Reserva Reserva adicionais  reservas avaliacao Lucros
social aprovacao  decapital reavaliacao legal estatutaria propostos delucros  patrimonial _acumulados Total
Saldos em 01/01/2014 100.309 79.660 9 3.683 25.105 108.857 — 133.962 (33.224) — 284.399
Aprovacao de aumento de capital pela portaria N° 5.792 de 31/03/2014 69.660 (69.660) - - - - - - - - -
Aumento de capital conforme AGE de 30/04/2014 - 549 - - - - - - - - 549
Aprovacao de aumento de capital pela portaria N° 52 de 02/09/2014 10.549 (10.549) - - - - - - - -
Outros ajustes - - - - - 4) - 4) - - @)
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - - - - 9.507 - 9.507
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - - 78.867 78.867
Proposta para distribuicao do resultado:
Reserva legal - - - - 3.943 - - 3.943 - (3.943) -
Reserva estatutaria - - - - - 42,607 - 42.607 - (42.607) -
Dividendos obrigatérios - R$50.082,89 por agdo — - - - — - — - - (18.731)  (18.731)
Dividendos adicionais propostos - R$36.326,20 por agdo - - - - - - 13.586 13.586 - (13.586) -
Saldos em 31/12/2014 180.518 - 9 3.683 29.048 151.460 13.586 194.094 (23.717) — 354.587
Dividendos adicionais propostos aprovados AGE 31/03/2015 R$36.326,20 por agao - - - - = —  (13586)  (13.586) - - 0
Ajustes de avaliacéo patrimonial - - - - - - - - (46.807) —  (46.807)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - - 56.208 56.208
Proposta para distribuicao do resultado:
Reserva legal - - - - 2.810 - - 2.810 - (2.810) -
Reserva estatutaria - - - - - 40.048 - 40.048 - (40.048) -
Dividendos obrigatdrios - R$35.695,18 por agdo - - - - - - - - - (13.350)  (13.350)
Saldos em 31/12/2015 180.518 - 9 3.683 31.858 191.508 - 223.366 (70.524) - 337.052

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais)

Demonstracoes de resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais)

2014

(Reapre-
Descricéo 2015 sentado)
Atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 56.208 78.867
Ajustes para:
Depreciacao e amortizagoes 298 392
Ganho na alienagéo de imobilizado e intangivel (130) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (33.479) (37.081)
Outros ajustes 5.592 (13)
Variagao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (36.431) (56.126)
Créditos das operagoes de capitalizagdo 59478 133.637
Despesas antecipadas 20 11
Ouitros ativos (5.158) (48.420)
Outras contas a pagar 12.747 62.702
Débitos de operagdes com capitalizacdo 189 =
Depdsitos de terceiros (2.095) 6.552
Provisdes técnicas - capitalizagdo (44.214) (119.406)
Outros passivos 8811 2556

Caixa gerado/(consumido) pelas operacoes
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio
Imposto sobre o lucro pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Atividades de investimento

17.395 37.263

_(9.275) (36.478)
290.956 24.456

Recebimento pela venda:
Imobilizado 108 =
Intangivel 180 328
Pagamento pela compra:
Imobilizado (206) -
Intangivel (129) =
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de

investimento 47) 328
Atividades de financiamento
Aumento de capital — 549
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio (32.317) (15.300)
Outros

Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento
Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

)
(1.283= (6.31 5%
33.600) (21.066,
(3.691) 3.718
5575 _ 1.857

1884 5575

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas 2015 2014
Lucro liquido do exercicio 56.208 78.867
Perdas atuariais, liquidas de ganhos, ndo realizadas
com plano de pensao de beneficio definido 19 (381) (122)
Imposto de renda e contribuicao social relacionados
as perdas atuariais, nao realizadas com plano de
penséo de beneficio definido 19 152 49
Perdas, liquidas de ganhos, nao realizadas com
ativos financeiros disponiveis para venda 19 (27.912) (6.040)
Imposto de renda e contribuicao social relacionados
aos ativos financeiros disponiveis para venda 19 11165 2416
Outros resultados abrangentes de empresas investidas
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial 9 (29.831) _13.204
Componentes do resultado abrangente (46.807) _ 9.507
Resultado abrangente do exercicio 9401 88.374

As notas explicativas s&o parte integrante
das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA CAPITALIZACAO S.A. (SULACAP)
€ uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede
na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n° 121,
no bairro Cidade Nova, autorizada a operar em todo o territério nacional, pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), com produtos de capitalizagao. A
Companhia também atua na participagao em outras sociedades. O acionista principal
da Companhia é a Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (SANTA CRUZ), que
possui 94,38% de participacao total da Companhia e tem como acionista controlador
indireto a Sul America S.A. (SASA), que tem como principal acionista a Sulasapar
Participacdes S.A. (SULASAPAR), sociedade anonima de capital fechado, domiciliada
no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro e que detém 50,90%
das agdes ordinarias e 0,01% das acdes preferenciais de emissao da SASA, que
representam, em conjunto, 25,68% do capital total da SASA, excluidas as agdes
mantidas em tesouraria. A SASA é uma Companhia de capital aberto e publicou em
25/02/2016 nos jornais Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro,
suas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
findo em 31/12/2015, elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade (IFRS) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP). A Companhia opera no segmento capitalizacdo e atua,
principalmente, nas seguintes modalidades: Incentivo: Representados por titulos de
capitalizagdo que estdo vinculados a um evento promocional de carater comercial
instituido pelo subscritor. O subscritor neste caso € a empresa que compra o titulo e
0 cede total ou parcialmente (somente o direito ao sorteio) aos clientes consumidores
do produto utilizado no evento promocional. Tradicional: Representados por
titulos de capitalizacdo que tém por objetivo restituir ao titular, ao final do prazo de
vigéncia, no minimo, o valor total dos pagamentos efetuados pelo subscritor, desde

que todos os pagamentos previstos tenham sido realizados nas datas programadas.
Popular: Representados por titulos de capitalizacdo que tém por objetivo propiciar a
participacéo do titular em sorteios, sem que haja devolugao integral dos valores pagos.
Em 11/11/2014, a SUSEP suspendeu temporariamente a comercializacdo do produto
Popular. A seguir, os valores do popular e dos demais produtos nos anos de 2015 2014:

2015 2014
Popular Outros  Total Popular Outros  Total

Receita liquida com
ftulo de capitalizagio —110.506 110.506 448.210 139.035 587.245
Variagao dasprovisies  sop (4.520) (4.018) 6 (5883) (5.877)
Resultado com sorteios — (52.473) (52.473) (232.490) (63.415)(295.905)
Custo de aquisicao (818) (24.888) (25.706) (197.216) (26.260)(223.476)
Total (316) 28.625 28.309 18.510 43.477 61.987

Nessas demonstragoes financeiras o termo “SulAmeérica” € usado para tratar o conjunto
de empresas formado pela SASA, o qual a companhia faz parte. As demonstracoes
financeiras de 31/12/2014 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes e
as demonstracdes financeiras de 31/12/2015 foram auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes. 2. Apresentacdo das demonstracoes
financeiras: 2.1. Base de preparacdo das demonstracées financeiras: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela SUSEP,
e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP),

ela SUSEP e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela
SUSEP. As demonstracdes financeiras estao sendo apresentadas em conformidade
com os modelos de publicacao estabelecidos pela Circular SUSEP n® 517, emitida
em 30/07/2015. Como parte de uma revisdo na politica de divulgacdo do grupo, a
Companhia passou a adotar a demonstragdo de fluxo de caixa pelo método indireto.
O Conselho de Administracao manifestou-se favoravelmente a emissao das presentes
demonstracdes financeiras em reunido realizada em 23/02/2016. 2.2. Base de
mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico com exceg¢ao dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais
pelo valor justo: ¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado (nota 5); e ¢ Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 5). 2.3.
Moeda funcional e de apresentacao: Nas demonstracdes financeiras, os itens
foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econdémico primario no qual a
Companhia atua. As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais (R$),
que € a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. 3. Principais praticas
contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente em todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1.
Resumo das praticas contabeis: As praticas contabeis mais relevantes adotadas
s&0: 3.1.1. Apuracdo do resultado: O resultado é apurado pelo regime contabil
de competéncia e considera: Receita com titulos de capitalizacao: O resultado é
apurado pelo regime de competéncia, incluindo a receita com titulos comercializados
juntos as instituicoes parceiras comerciais, em que o intervalo de tempo entre a data
de efetivo pagamento pelo parceiro e o respectivo ingresso do recurso financeiro
na Companhia € superior a 1 (um) dia, excetuando-se as importancias recebidas
diretamente dos subscritores de titulos de capitalizagdo, que s@o reconhecidas
contabilmente como receitas com titulos de capitalizacdo pelo regime de caixa.
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Em relacéo aos titulos de pagamento unico (PU), a Companhia mantém o reconhe-
cimento de suas correspondentes receitas de forma integral no més de emisséo.
Receita com resgate antecipado de titulos de capitalizacao: A receita com res-
gate antecipado de titulos de capitalizagao é registrada pelo regime de competéncia.
Corresponde a penalidade prevista nas condicoes gerais do titulo de capitalizagao
para o resgate antecipado, ndo excedendo a 10% dos valores das contribuicoes
efetuadas até a data do resgate. Receita com a prescricé@o de titulos: A receita
com a prescricdo de titulos corresponde as contribuicdes registradas nas provisdes
para resgates de titulos vencidos e antecipados e nao resgatados pelos subscritores
dos titulos de capitalizagao nos prazos estabelecidos no Cédigo Civil. 3.1.2. Balan-
¢o patrimonial: ¢ Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds 12 meses
séo classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente exceto para as
aplicacdes financeiras que séo classificadas de acordo com a expectativa de reali-
zacao; » Os ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria séo atualizados com
base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e ® Os créditos tributarios
nao sao ajustados a valor presente. 3.2. Instrumentos financeiros: Os ativos finan-
ceiros séo classificados e mensurados, conforme descritos a seguir: 3.2.1. Mensu-
rados a valor justo por meio do resultado: Titulos e valores mobiliarios: Os ti-
tulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequente-
mente negociados sao contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circu-
lante. Os rendimentos, as valorizacdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valo-
res mobilidrios sdo reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores
mobilidrios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que nao sejam fre-
guentemente negociados, baseada na estratégia de investimentos (vide nota 4.3.) e
de acordo com a gestao de riscos. 3.2.2. Disponiveis para a venda: Os titulos e
valores mobilidrios que néo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor
justo por meio do resultado”, “empréestimos e recebiveis” ou “mantidos até o venci-
mento” sdo classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor
de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sao reconhecidos no
resultado e ajustados aos correspondentes valores justos. As valorizagoes e desva-
lorizagbes nao realizadas sao reconhecidas em conta especifica no patriménio liqui-
do, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas, s&o apro-
priadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.
3.2.3. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos finan-
ceiros representados pelos créditos a receber e demais contas a receber, que sao
mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos das transagdes. Apds
o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sao mensurados pelo custo amor-
tizado, ajustados, quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel. 3.3. Deposi-
tos judiciais e fiscais: Os dep0sitos judiciais e fiscais s&o classificados no ativo nao
circulante e os rendimentos e as atualizagbes monetarias sobre esses ativos sdo
reconhecidos no resultado. 3.4. Participacoes societarias: Reconhecidas inicial-
mente pelo valor justo, ajustadas pela reducao ao valor recuperavel e avaliadas pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial. 3.5. Reducao ao valor recuperavel: Ativos
financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor
justo por meio do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresen-
ta indicios de perda. Ja um ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda ap6s
o reconhecimento inicial do ativo, se apresentar efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados, estimados de maneira confiavel, tais como: desvalorizagdo signi-
ficativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade da
operagao da atividade em que a Companhia investiu, tendéncias histéricas da pro-
babilidade de inadimpléncia, entre outros. Ativos nao financeiros: Os saldos dos
ativos nao financeiros séo revistos no minimo anualmente para apurar se ha indica-
¢éo de redugdo ao valor recuperavel. A reducéo ao valor recuperavel de ativos é
determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacao, que
sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determina-
do pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso
do ativo ou unidade geradora de caixa. 3.6. Imposto de renda e contribuicao so-
cial corrente e diferido: As provisdes para imposto de renda e para contribuicao
social correntes e diferidos sao constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base
das demonstracdes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de contri-
buicao social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracéo as ex-
pectativas da Administracdo sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis
futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estao baseadas
em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de até 3 anos. Para efeito de
apresentaca@o nas demonstragoes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes
e diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmente executa-
vel para compensar os valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos
sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. 3.7. Provisoes técnicas
de capitalizacao: As provisoes técnicas sao constituidas e atualizadas mensalmen-
te, de acordo com as notas técnicas, observadas as regulamentacdes vigentes,
apresentadas no passivo circulante em funcéo do prazo de caréncia ser inferior a 12
meses, de acordo com o determinado pela SUSEP, conforme a seguir: 3.7.1. Provi-
sao matematica para capitalizacao (PMC): A PMC é constituida para a cobertura
dos valores garantidos para o resgate, com base nos valores arrecadados para ca-
pitalizacéo, devendo ser calculada para cada titulo que estiver em vigor ou suspenso
durante o prazo previsto em contrato. 3.7.2. Provisao para resgates (PR): A PR é
constituida a partir da data do evento gerador de resgate do titulo, devendo contem-
plar tantos os titulos vencidos quanto os titulos antecipados e deve ser atualizada
conforme previsao contratual. 3.7.3. Provisao para sorteios a realizar (PSR): A
PSR é constituida para a cobertura dos valores relativos aos sorteios ainda nao re-
alizados, devendo ser constituida para cada titulo cujos sorteios tenham sido custe-
ados, mas que na data da constituicao, ainda nao tenham sido realizados. A PSR
deve ser atualizada de acordo com os critérios definidos em contrato. 3.7.4. Provi-
sdo para sorteios a pagar (PSP): A PSP deve ser constituida a partir da data de
realizagao do sorteio devendo ser atualizada conforme previsao contratual. 3.7.5.
Provisao para despesas administrativas (PDA): A PDA é constituida para a co-
bertura dos valores esperados para as despesas administrativas dos planos de ca-
pitalizacéo. Com base em um histérico de informagdes é projetado o valor presente
esperado das despesas administrativas futuras. As projecoes séo efetuadas consi-
derando apenas as despesas necessarias & manutencao do negacio. 3.8. Provi-
soes para acoes judiciais: A Companhia constitui provisdes para suprir desembol-
sos futuros oriundos de processos judiciais civeis n@o relacionados a indenizacdes
contratuais, reclamagoes trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os
valores sao constituidos a partir de andlise individualizada do valor estimado de
perda e da classificacdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada
pelo Departamento Juridico interno, pelos consultores legais independentes e pela
Administragdo da Companhia. Civeis e trabalhistas: No caso dos processos judi-
ciais trabalhistas e civeis, cujas causas s@o consideradas semelhantes e usuais, isto
&, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia e cuja causa de
pedir é recorrente e relacionada ao negécio, adicionalmente a avaliagao individual
do grau de risco, os valores de provisao séo constituidos tendo como base a aplica-
céo de percentuais estatisticos calculados a partir da andlise dos valores despendi-
dos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes
estimativas historicas de exposi¢ao ao risco. O calculo leva em consideragéo, ainda,
a natureza dos processos, a respectiva estimativa de perda e o desembolso finan-
ceiro. As provisoes para processos judiciais estao contabilizadas no passivo nao
circulante, na rubrica “Provisdes judiciais”. Os honorarios de sucumbéncia, referen-
tes as causas de natureza civeis e trabalhistas, estao contabilizados no passivo nao
circulante, na rubrica “Provis6es judiciais”. Os correspondentes depdsitos judiciais
estao contabilizados no ativo n&o circulante, na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais”.
Fiscais: As provisdes para as acdes judiciais relacionadas a tributos, contribuicoes
e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacéo judicial, séo reavalia-
das periodicamente e atualizadas mensalmente pelo Sistema Especial de Liquida-
cédo e Custodia (SELIC), conforme legislacéo vigente, e sdo contabilizadas com
base nas opinides dos advogados patrocinadores das causas e da Administracao
sobre o progndstico dos processos judiciais. As provisdes séo constituidas quando
a Administracdo avalia que uma saida de recursos € provavel de ocorrer ate o en-
cerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado.
Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucio-
nalidade de tributos, contribuicdes e outras obrigagbes de natureza fiscal, provisio-
nados estéo contabilizados na rubrica “Contas a pagar - obrigacdes a pagar’, no
passivo ndo circulante. Os valores relativos as demais obrigacdes presentes em que
seja provavel a saida de recursos estao contabilizados na rubrica “Provisées judi-
ciais”, no passivo nao circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estao con-
tabilizados na rubrica “Depositos judiciais e fiscais”, no ativo nao circulante, e sao
atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacao vigente. 3.9. Benefi-
cio a empregados: Os beneficios compreendem o plano de contribuicao definida,
por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), o Beneficio de Ren-
da Vitalicia, o Programa de Indenizagao para Executivos, Seguro Saude e Seguro
de Vida. Os custos com o PGBL s&o reconhecidos nos resultados pelo valor das
contribuigdes efetuadas. Os compromissos com os beneficios de renda vitalicia,
com o programa de indenizagao de executivos, com seguro saude e seguro de vida
sa0 provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos atuariais, de
acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada e outras premissas atuariais.
3.10. Incentivos em acoes: A Companhia concede incentivos em agdes da SASA
a seus administradores. O plano é de outorga de incentivos de acdes bonificados.
Neste plano de incentivos em agbes, o executivo adquire uma quantidade de acbes
em tesouraria da Companhia, com direito a bonificacdo. Tanto as acdes adquiridas
quanto as bonificacdes de agdes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3
anos, 33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia de 5 anos. O valor
justo do plano é reconhecido pela Companhia a partir da data de outorga, na rubrica
“Despesas administrativas”, com um correspondente langamento na rubrica “Outras
contas a pagar”. Periodicamente, a Companhia reembolsa a SASA pelos incentivos
em acdes dados a seus executivos. 3.11. Dividendos: Os dividendos s&o reconhe-
cidos nas demonstragoes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando
sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de
Administragao, ao aprovar as demonstracdes financeiras anuais, apresenta a As-
sembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos
dividendos propostos pelo Conselho de Administracéo é refletido em subcontas no
patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério
reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras anuais. 3.12. Esti-
mativas: A preparagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas
aprovadas pela SUSEP, que incluem normas emitidas pelo CPC, requer que a Ad-
ministracao faca estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicacao das
praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgagao de informages sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os
resultados finais dessas transagdes e informacdes, quando de sua efetiva realiza-
céo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais es-
timativas relacionadas as demonstracdes financeiras referem-se a probabilidade de
éxito nas acdes judiciais e ao valor do desembolso provavel refletidos na provisao
para acoes judiciais e da apuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros e
demais saldos sujeitos a esta avaliago. Revisdes continuas sao feitas sobre as
estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura sur-
jam séo efetuados no resultado do exercicio em que as revisdes ocorrem. Informa-
coes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas: ® Valor
justo das aplicagcdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e
disponiveis para a venda (nota 5); ® Créditos tributarios e previdenciarios (nota 8.1);
e * Acdes fiscais (nota 16.2). 3.13. Ativos e passivos sem vencimento: A classifi-
cacao entre circulante e nao circulante para os ativos e passivos que nao possuem
vencimento € feita de acordo com a natureza e especificidade da operacao. Entre as
mais relevantes, as agoes judiciais e depdsitos judiciais tém a classificagao determi-
nada com base na evolucao histérica de processos judiciais e os correspondentes
depdsitos judiciais que fazem ou fizeram parte da carteira de processos da Compa-
nhia. No caso de contas como “Depdsitos de terceiros”, devido a natureza e ao giro
da operacgao, a Companhia classifica todo o montante em circulante. 3.14. Normas
emitidas e revisadas: 3.14.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC): Aplicacao das normas novas e revisadas
que nao tiveram efeito ou nao tiveram efeito material sobre as demonstracoes

financeiras. A seguir estdo apresentadas as normas novas e revisadas que passa-
ram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2015. A aplicacdo dessas normas
nao teve impacto relevante nos montantes divulgados no periodo atual nem em
periodos anteriores. ® Modificagdes a IAS 19 (CPC 33) - Beneficios a Empregados.
» Modificaces as IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2010-2012. « Modificagoes as
IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2011-2013. Normas e interpretacées novas e
revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2015. A
Companhia ndo adotou as IFRS novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao
efetivas: ® IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018; »
IFRS 16 — Arrendamento mercantil — Em vigor a partir de 01/01/2019; » Modificagbes
a |AS 27 - Opcao para Utilizagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial nas De-
monstracdes Financeiras Separadas — Em vigor a partir de 01/01/2016;  Modifica-
¢oes as IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2012-2014 — Em vigor a partir de
01/01/2016; e * Modificagbes a IAS 1 - Esclarecimentos sobre o processo julgamen-
tal de divulgagdes das Demonstragdes Financeiras —Em vigor a partirde 01/01/2016.
O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes para determinadas IFRS
anteriormente citadas, com data efetiva de adocao para 2018 e 2019, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A ado-
¢ao antecipada das IFRS esta condicionada a aprovacgao prévia em ato normativo
do CFC. A Companhia nao adotou de forma antecipada tais alteragdes em suas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015. E esperado que nenhuma
dessas novas normas tenha efeito material sobre as demonstracdes financeiras,
exceto pela IFRS 9 que pode modificar a classificacdo e mensuracéo de ativos fi-
nanceiros. 4. Gestao de riscos: O processo de gestao de riscos (Enterprise Risk
Management — ERM) da SulAmérica tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacao. Este procedimento tem como base identificar
potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os proximos
periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as ope-
racdes em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigente. A meto-
dologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos
busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os pronunciamen-
tos emitidos pelo COSO (Committe of sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executa-
do em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma: ¢ Identificacao
dos riscos: Processo de identificacdo e priorizacéo dos riscos que possam afetar
os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; ¢ Quantificacao dos riscos:
Os riscos priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envol-
vendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; * Resposta aos
riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificac@o e alinhado com
0 apetite a riscos vigente, sao elaborados planos de acéo de resposta aos riscos; e
* Monitoramento e reporte: As informacdes de cada risco e os respectivos planos
de acéo de resposta aos riscos sao monitorados e gerenciados através de indicado-
res e relatérios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta ao Comité de
Riscos (CoR), Comité de Auditoria e Conselho de Administracéo, de acordo com
periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Su-
IAmérica apura a suficiéncia do Patrimonio Liquido Ajustado em relagéo ao capital
regulatério requerido. O Conselho de Administracdo é responsavel por executar a
atividade de supervisao do gerenciamento de riscos da organizagao, aprovando o
apetite a riscos recomendado pelo CoR. A execugao do processo é feito de forma
integrada entre as trés linhas de defesa da organizacéo, conforme descrito a seguir:
12 Linha de defesa: * Donos dos riscos: Responsaveis por fornecer insumos para
a area de riscos corporativos nas etapas de ERM. Além, de monitorar os riscos
mantendo os controles internos eficientes, supervisionam e propde planos de agcao
para a mitigacao dos mesmos; e * Unidades de negécio e areas de apoio: Areas
da Companhia que possuem riscos inerentes as suas operacoes. 22 Linha de de-
fesa: » Comité de riscos: Responsavel pelas decisdes relacionadas a todas as
etapas do processo de ERM, além de monitorar os limites e tolerancia aos riscos,
definidos no apetite a riscos vigente; ¢ Area de riscos corporativos: Executa as
etapas do processo de ERM, prioriza os riscos, modela os impactos de quantifica-
¢ao e fornece relatérios para o gerenciamento de riscos. Reporta estas atividades
ao CoR;  Compliance: Responsavel por monitorar e reportar a situacdo da Com-
panhia frente aos limites regulatdrios e internos; e * Area de seguranca da informa-
cao: Responsavel por identificar, monitorar e gerar planos de acéo referentes aos
riscos associados aos fluxos e trocas de dados contendo informagdes de uso restri-
to da Companhia. 32 Linha de defesa:  Comité de auditoria: Tem, dentre suas
atividades, o papel de avaliar o processo de ERM entre as linhas de defesa verifican-
do o cumprimento dos protocolos estabelecidos pelas politicas vigentes; e ¢ Audito-
ria interna de riscos: Prové avaliacdes sobre a eficdcia da governanca e do pro-
cesso de ERM, incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de defesa al-
cangam os objetivos de gerenciamento de riscos e controles. O processo de ERM
compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a SulAmérica esta su-
jeita. A SulAmérica desenvolveu dicionario préprio de risco a fim de padronizar a
linguagem de riscos em toda a organizacdo com as seguintes categorias: riscos
estratéegicos, riscos de subscricao, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos ope-
racionais e legais incluindo risco de compliance. As analises e informacdes contidas
nas proximas sec¢des objetivam apresentar resumidamente o processo de gerencia-
mento de cada categoria de risco, explicitando como cada umas das categorias
impactam nos negdcios da Companhia e os procedimentos adotados para o contro-
le e mitigacdo dos mesmos. 4.1. Riscos estratégicos: E decorrente do risco de
perdas pelo insucesso das estratégias adotadas pela SulAmérica e inclui o risco de
sustentabilidade. A SulAmérica conta hoje com areas especificas focadas no geren-
ciamento dos planos estratégicos, responsaveis por monitorar o market share e a
imagem da organizagéo no mercado. Além do monitoramento das variaveis de im-
pacto nas estratégias adotadas pela SulAmérica, a Vice-Presidéncia de Planeja-
mento e Marketing tem como foco elaborar planos de agao para mitigacéo dos po-
tenciais riscos estratégicos que possam afetar os resultados esperados relaciona-
dos as iniciativas. E fun¢do do Comité de Sustentabilidade coordenar as agdes refe-
rentes ao tratamento dos riscos socioambientais e de sustentabilidade que em sua
avaliagao possam prejudicar os resultados da Companhia no curto ou longo prazo
em quantidade superior aos limites estabelecido no apetite a riscos vigente. Com
presenca em todo territério nacional, a SulAmérica diversifica seus negdcios no que
diz respeito a concentragéo de riscos em uma mesma regido. A tabela abaixo mos-
tra a concentragdo da arrecadacao com titulos de capitalizacdo da Companhia por
unidade da federagao.

ﬁepresentatividade

UF 2015 % 2014 %
SP 339.873 43% 579.644 28%
MG 82.071 10% 396.403 19%
RJ 105.524 13% 314.414 15%
SC 19.822 3% 247.472 12%
PR 48.573 6% 114.468 6%
DF 38.479 5% 89.997 4%
CE 22.409 3% 86.688 4%
RS 80.978 10% 76.746 4%
BA 10.372 1% 62.534 3%
GO 18.500 2% 18.636 1%
Outros 25.612 4% 79.155 4%
Total 792.213 100%  2.066.157 100%

4.2. Riscos de subscricao: A emissao de titulos e contratos rentaveis com clientes
depende do correto dimensionamento dos precos dos produtos. Nos produtos de
Capitalizagao, o risco de subscricdo decorre da possibilidade de perdas associadas
a comercializacao das séries de sorteios. 4.2.1. Risco de precificacao: Atualmen-
te, a SulAmérica possui modelos atuariais especificos de precificacao para cada
um de seus produtos, permitindo acurécia na determinagéo dos precos para cada
cliente frente aos compromissos contratuais estimados e despesas empregadas na
comercializacdo e gestao dos contratos. Com o objetivo de promover um conjunto
de andlises de viabilidade e de riscos antes da tomada de decisdo sobre investi-
mentos em produtos e parcerias, € nos acompanhamentos periddicos de produtos,
a SulAmérica possui o PARP, que é um Procedimento de Avaliacao e Revisao de

Produtos (PARP). Este procedimento é avaliado tendo em vista os seguintes as-
pectos: ® Preco: Visando o retorno de metas estabelecidas; ¢ Risco de fraude:
Exposicéo a riscos de fraude e/ou lavagem de dinheiro;  Comerecial: Viabilidade de
alcancar a expectativa de vendas, andlises do escopo e competitividade do produto,
dos canais de distribuicao e da politica de preco/aceitacdo; * Compliance: Riscos
de lavagem de dinheiro e riscos de reputacéo (corrupcao) relacionada a atividades
ilicitas; e Contabil: Implicagdes na contabilizagao dos resultados e se as regras de
calculo dos tributos estao corretas; ® Financeiro: Avaliagao dos impactos do produto
nas seguintes areas: geragao de caixa, no caixa livre, controle de investimentos,
compras, contas a pagar, a receber, cobranca e tesouraria; ¢ Juridico: Avaliacao
sobre os aspectos juridico-regulatorios; ® Estratégico: Alinhamento a estratégia vi-
gente e futura incluindo aspectos competitivos, concorrenciais e de posicionamento
estratégico da SulAmérica; * Riscos corporativos: Impactos nas categorias de ris-
cos corporativos, agregando avaliagao sobre os riscos priorizados pela Companhia;
* Sustentabilidade: Avaliacao sobre o alinhamento a Politica de Sustentabilidade,
Principios para a Sustentabilidade em Seguros (PSI), Iniciativa Estratégica de Sus-
tentabilidade e lista de exclusdo do IFC; e ¢ Visao do cliente: Avaliacdo no que tan-
ge a Visao do Cliente. O parecer destes aspectos é emitido pelas seguintes areas
da Companhia: Atuarial, Auditoria Interna, Comercial, Compliance, Contabilidade,
Financeiro, Juridico, Planejamento Estratégico, Riscos Corporativos, Sustentabilida-
de e Visao do Cliente. Uma das formas de mensurar possiveis impactos nos resul-
tados e patriménio liquido, decorrentes dos riscos de subscricao, € sensibilizar as
variaveis que possam ser afetadas devido ao processo de subscricao dos produtos
ou inadequacao de pregos. As andlises de sensibilidade a seguir, buscam simular
0s possiveis impactos destas oscilacdes no resultado e no patriménio liquido para
0s negocios de Capitalizacao. As variaveis de medicdo escolhidas para representar
as possiveis oscilagdes citadas séo: despesas administrativas, custos de aquisicao
e variacoes das provisdes para resgate.

2015

Resultado Resultado

antes dos apos

Premi impostos  impostos

Aumento de 5% nas despesas administrativas (823) (494)
Aumento de 5% nas variagdes das provisdes

para resgate (a) (34.085) (20.451)

Aumento de 5% nos custos de aquisicao (a) (1.285) (771)

Reducao de 5% nas despesas administrativas 823 494
Reducéo de 5% nas variacoes das provisdes

para resgate (a) 34.085 20.451

Reducéao de 5% nos custos de aquisicao (a) 1.285 771

2014

Resultado Resultado

antes dos apos

Premi impostos  impostos

Aumento de 5% nas despesas administrativas (650) (390)
Aumento de 5% nas variagdes das provisdes

para resgate (a) (73.946) (44.368)

Aumento de 5% nos custos de aquisi¢ao (a) (11.174) (6.704)

Reducao de 5% nas despesas administrativas 650 390
Reducao de 5% nas variacoes das provisdes

para resgate (a) 73.946 44.368

Reducéao de 5% nos custos de aquisicao (a) 11.174 6.704

(a) Variacdes impactadas pelo produto Popular que teve sua comercializagéo sus-
pensa (vide nota 1). 4.2.2. Riscos de inadequacao das provisoes técnicas: A
gestao das provisdes técnicas constituidas € um processo continuo, executado pela
area atuarial corporativa que desempenha testes de consisténcias e recalculos peri-
Adicos a fim de avaliar a precisao das metodologias empregadas em cada uma das
linhas de negdcio. As provisdes técnicas matematicas apresentaram a movimenta-
¢ao que pode ser observada na nota 13.1. 4.3. Riscos de mercado: Os riscos de
mercado s&o decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
oscilagbes macroecondmicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos
da organizacdo de maneiras distintas. A gestao dos investimentos da Companhia é
realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta
politica estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao
dos ativos financeiros, incluindo limites, restrigoes e regras de diversificacéo visando
que a alocacéo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a ca-
pacidade da SulAmérica de cumprir suas obrigagdes. Como determinagoes desta
politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contem-
plar, dentre eles: e Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; ¢ Prazos maximos para
alocacao dos ativos; e © Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de
decisao de aplicacdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de
Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando as parti-
cularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos, bem como
as expectativas do tempo de liquidacéo e possibilidade de variacao dos valores de
resgates e sorteios frente a mudancas no ambiente macroeconomico. O processo
de ALM é executado em conjunto pelas dreas de Gestao de Riscos Corporativos
e Financeira, sendo monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Inves-
timentos faz o acompanhamento da alocacdo e desempenho dos ativos com base
nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisao e
rebalanceamento periddicos. Neste sentido, sao atribuicoes do Comité de Investi-
mentos 0s seguintes itens: ¢ Promover a adogéo das melhores praticas no controle
de riscos de investimentos pela Companhia;  Revisar periodicamente a Politica de
Investimentos, aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia, recomen-
dando ao Conselho de Administracdo proposta de alteragéo, se aplicavel; * Acom-
panhar e supervisionar a execucao e o cumprimento da Politica de Investimentos;
* Autorizar, expressamente, a aquisicao de titulos que néao sejam classificados “grau
de investimento” na escala nacional (quando disponivel); e ® Aprovar a classificacao
contabil dos ativos como marcados a vencimento. Diariamente e de acordo com a
Politica de Investimentos € apurado o VaR (value at risk) e realizado testes de stress
(stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada
esta dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress
test sdo revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da SulAmérica.
Os resultados obtidos para o periodo de VaR e stress test podem ser observados
na nota 5.3. Em decorréncia do processo de ALM, esta demonstrada a seguir a dis-
tribuicao dos investimentos por indexador em 31/12/2015 e 2014, contemplando os
saldos depositados em conta corrente, as operacdes compromissadas e o contas a
pagar e a receber dos fundos de investimentos exclusivos:

2015 2014
Indexador Valor Valor
SELIC/CDI 568.051 446.286
IPCA 10.140 10.537
Pré-fixado 286.589 357.762
Outros 257 41.933
Total 865.037 856.518

4.3.1. Risco de liquidez: Decorrente da possibilidade de falta de recursos com dis-
ponibilidade imediata para honrar os compromissos assumidos pela SulAmérica em
funcéo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos. A Politica de
Investimentos da SulAmérica prevé montantes minimos que devem ser investidos
em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de ndo pagamento de resgates e
sorteios. A Companhia realiza projecoes didrias do caixa e testes de stress para
detectar previamente qualquer situacdo de anormalidade, possuindo um controle
diario sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas
de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros em
31/12/2015 e 2014.

2015
Mais de 01 Mais de 2 Mais de 05 Valor de
Sem Até01 anoeaté anose até anos e até Mais de 10 curva/ Valorde Ganho ou Valor
Descricao vencimento ano 02 anos 5 anos 10 anos anos custo  mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras 5.627 59.410 48.280 361.801 414.305 13.704 903.127 865.037 (38.090) 865.037
Valor justo por meio
do resultado 5.627 1.376 205 1.200 - - 8.408 8.382 (26) 8.382
Disponivel para venda - 58.034 48.075 360.601 414.305 13.704 894.719 856.655 (38.064) 856.655
Titulos de capitalizacao - 626.753 - - - - 626.753 - - 626.753
ProvisGes técnicas — 626.753 - - - - 626.753 - - 626.753
Refinanciamento fiscal -
REFIS - 12.072 2.794 8.073 10.316 - 33.255 - - 33.255
2014
Mais de 01 Mais de 2 Mais de 05 Valor de
Sem Até01 anoeaté anose até anos e até Mais de 10 curva/ Valorde Ganho ou Valor
Descricao vencimento ano 02 anos 5 anos 10 anos anos custo  mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras 84.275 142.226 48.549 321.366 257.871 12.410 866.697 856.518 (10.179) 856.518
Valor justo por meio
do resultado 84.275 1.285 984 2.694 - - 89.238 89.210 (28) 89.210
Disponivel para venda — 140.941 47.565 318.672 257.871 12.410 777.459 767.308 (10.151) 767.308
Titulos de capitalizacao - 670.967 - - - - 670.967 - - 670.967
Provisdes técnicas - 670.967 - - - - 670.967 - - 670.967
Refinanciamento fiscal -
REFIS - 11.681 3.177 7.542 12.004 - 34.404 - - 34.404

O critério utilizado na apresentacdo dos instrumentos financeiros utilizado na
tabela por idade foi pela data de vencimento destes ativos. No entanto, muitos
dos instrumentos financeiros apresentados possuem liquidez imediata apesar
de estarem distribuidos pelas diversas faixas da tabela em funcéo do seu
vencimento, sendo na sua totalidade suficientes para honrar as obrigagdes nas
datas previstas. 4.4. Riscos de crédito: Os riscos de crédito estao relacionados
com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem
de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos podem se materializar
e afetar significativamente os resultados da SulAmérica caso os emissores de
créditos nao honrem com os pagamentos nas datas previstas.4.4.1.Investimentos
em titulos privados: A SulAmérica considera em sua Politica de Investimentos
limites especificos para contratacao de crédito privado, além da estrutura de um
Comité de Crédito que avalia o risco de cada emissor previamente as contratacées
segundo uma metodologia prdpria. As tabelas a seguir apresentam a classificagao
dos investimentos por categoria de risco, totalizando em 2015 um percentual de
98,1% (91,4% em 2014) alocados em titulos do governo (risco soberano) ou em
ativos de maior categoria de risco possivel (classe AAA), segundo as agéncias
classificadoras Fitch, S&P e Moody’s.

Descricao 2015 2014
Renda fixa publica “risco soberano” 577.211 563.132
AAA 271.619 219.622
AA+ até AA- 16.198 6.469
Outros 9 67.295
Total 865.037 856.518

4.5. Riscos operacionais: O risco operacional € definido como a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar
danos a Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo
de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolucdo dinamica

dos negécios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer
a qualidade deste processo. Dessa forma, a gestédo dos riscos operacionais
é realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na
identificagdo, avaliacdo e resposta aos riscos que violem o apetite a risco
definidos pelo Conselho. O processo de identificacdo dos riscos é realizado
através do mapeamento dos processos organizacionais. Apés 0 mapeamento de
cada processo sdo identificados os riscos operacionais associados a cada um
dos processos. Tais riscos sao quantificados através de metodologia especifica
gerando planos de agao nos casos em que a Companhia julgue necessario. 4.6.
Riscos legais e compliance: Consistem nos riscos de perdas resultantes do nao
cumprimento de leis e/ou regulamentagdes. O risco legal pode ser decorrente
de multas, penalidades ou indenizacdes resultantes de acdes de 6rgaos de
supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel em
processos judiciais. 4.6.1. Gestao dos riscos legais: Com uma visao corporativa,
o departamento juridico da organizacéo, junto com seus prestadores de servico,
realiza a revisao em todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar
o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos
judiciais da organizacao. A area juridica atua também contribuindo com projetos
para melhoria de gestdo das causas judiciais além de sugestdes de como
evitar riscos legais nas operacdes. 4.6.2. Gestao dos riscos de compliance:
A SulAmeérica possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas
atividades as determinacdes dos 6rgaos regulamentadores e fiscalizadores,
através de uma sdlida cultura de controles internos, elevados padrdes de
integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagéo. O objetivo desta estrutura
é agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de compliance,
contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis ao
negocio, por meio da conscientizacdo de uma conduta de negécio que seja
legal, ética e transparente, que favoreca os interesses de empregados, clientes,
acionistas e parceiros, que previna e detecte violagoes de leis e regulamentagcoes
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através da identificacdo e gestdo do risco de compliance e que facilite requerido pelos reguladores. A tabela abaixo demonstra a suficiéncia do capital 2015 2014
defender as posicoes relativas & compliance da organizagao perante os érgaos regulatério em relacdo ao PLA apurado no periodo. Obras de arte (1.071)  (1.358)
reguladores. Adicionalmente, a SulAmérica conta com uma éarea de auditoria 2015 2014 Patriménio liquido ajustado - PLA (a) 273.766 277.587
interna responséavel por planejar e coordenar os trabalhos de auditoria preventiva P Sy T p Capital base (b) 10.800 10.800
(operacional e sistemas). Assim como, certificar a existéncia de adequados thc:::;g:'s? liquido contabil 337.052 354.587 Capital de risco (c) 36.059 58.259
controles internos operacionais e sistémicos que permitem a identificagéo e B Ay ol . ] . Capital adicional de risco de subscricao (d) 4586 11.960
gerenciamento dos riscos presentes no cotidiano da SulAmérica, bem como Farticipacdes societarias em sociedades financeiras e Capital adicional de risco operacional (e) 5298 13.444
a aderéncia as normas e a legislacdo em vigor. 4.7. Gestao de capital: A _Nao financeiras (60.208) (73.252)  Gapital adicional de risco de crédito (f) 28.211  37.621
Companhia apura mensalmente a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado Despesas antecipadas o : (22) (42)  capital minimo requerido (Cmr) (i) 36.059 58.259
(PLA) em relag&o ao capital regulatério requerido. Durante os anos de 2015 e  Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa  (1.808)  (2.292)  guficiéncia de capital - R$ (j) = (a) - (i) 237.707 219.328
2014, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relacéo ao capital minimo ~ Ativos intangiveis (177) (56) Suficiéncia de capital - % (k) = (j) / (a) 86,83% 79,01%
5. Aplicacoes: 5.1. Composicao das aplicacoes:
2015 2014
Valor justo por meio  Disponivel para Valor justo por meio Disponivel para
do resultado venda do resultado venda
Valor Valor Valor Valor \Ilalc?r Vatliorl \Ilalgr vatl'iorl T g
avaliado mercado/ avaliado mercado/  Taxa média avaliado mercado/ avaliado mercado, axa média
Descricdao pela curva contabil pela curva contabil de juros  Total Descricdo pela curva contabil pela curva contabil de juros  Total
Titulos de renda fixa - privados - - 284.756 287.816 287.816 Titulos de renda fixa - privados - - 225.374 226.090 226.090
Certificados de depdsito bancario Certificados de deposito bancario
Pos-fixado CDI - - 6.073  6.072 102,09% CDI  6.072 Pos-fixado CDI , ) - - 8.889  8.877 101,34% CDI  8.877
Depdsito a prazo com garantia especial do FGC Depésito a prazo com garantia especial do FGC
Pés-fixado CDI _ — 5.122 5.122 109.2% CDI  5.122 Pés-fixado CDI - - 23.006  23.051 111,8% CDI 23.051
“ 4 : ’ i i - — . : % CDI 173.351
Letras financeiras - - 273561 276.622 113,03% CDI 276.622 hf{::ﬁ%?ﬂg%?; . 1;3 g?g 1;8 gﬂ 112)%’%%:{/ CDI 78581
Titulos de renda fixa - publicos - - 609.963 568.839 568.839 __. . _— - - : : 12 70 &.C. :
Notas do tesouro nacional - Série B - ~ 13704 10.140 IPCA5,04%a.a 10.140 Titulos de renda fixa - publicos - L T BRIy
; _Qari _ _ o Notas do tesouro nacional - Série B - - 12410 10.537 IPCA +5,04% 10.537
Notas do tesouro nacional - Série F 174.921 147.755 11,41% a.a 147.755 N ; At 5
LGIER MMENGEEE 6lo (ESeT B _ 92792139 272.110 SELIC 272.110 otas do tesouro nacional - Série F = - 173.751 166.593 11,43% a.a. 166.593
: Letras financeiras do tesouro - - 172,998 172.919 SELIC 172.919
Letras do tesouro nacional Letras do tesouro nacional =
Pré-fixado = - 149.199 138.834 12,33% a.a. 138.834 A i
. . ’ Pré-fixado - . 192.926 191.169 11,01% a.a. 191.169
Cczt;as dedfufndgs dg investimento 8.409  8.382 - - 8.382 (cotas de fundos de investimento 89.238  89.210 - - 89.210
otas de fundos de investimentos Cotas de fundos de investimentos néo
nao exclusivos . . . 5.617 5.617 - - 5.617 exclusivos 84.263 84.263 _ _ 84.263
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 2.792  2.765 - - 2.765  Cotas de fundos de investimentos exclusivos ~ 4.975  4.947 - - 4.947
Letras financeiras do tesouro 22229 2229 - - SOEL'C 2.229 Letras financeiras do tesouro 3.406  3.406 - - SELIC  3.406
Titulos da divida agraria 285 258 - — TR+6,93% a.a 258 Titulos da divida agraria 445 417 - — TR+6,72%aa. 417
Operagdes compromissadas 268 268 = = SELIC 268  Operacdes compromissadas 1112 1112 SELIC  1.112
Outros 10 10 - - 10 Outros 12 12 - — 12
TOTAL o _ . _ 8.409 8.382 894.719 856.655 865.037 TOTAL 89.238 89.210 777.459 767.308 856.518
_II’_ercIentuaI de participacao nas aplicacGes 0,97% 99,03% 1 ggéog;/; Percentual de participacdo nas aplicacoes 10,42% 89,58% 100,00%
ota - Total 856.518
Circulante 865.037 Circulante 856.518
5.2. Movimentacéo das aplicacdes: resgate antecipado a taxa de mercado: sé@o calculados com base na curva  prevista para 2016. Em 31/12/2015, a expectativa de realizacéo dos créditos
Valor justo proveniente dos futuros de DI da BM&FBOVESPA, e para o spread de tributarios de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuigdo social
por meiodo  Disponivel crédito, pelo conjunto formado pelas operagbes de CDB e LF das carteiras ¢ de 100% para o ano de 2016. As realizagdes dos créditos tributarios de
resultado  para venda Total a@dministradas/fundos no qual o banco custodiante presta servico de diferengas temporarias relacionadas, principalmente, as provisdes para
Saldo em 01/01/2014 296.784 511.622 808.406  Precificacao de ativos; Deposito a prazo com garantia especial (DPGE):  a¢ges judiciais e obrigagdes fiscais, dependem de decisao definitiva e da
Aplicacbes 6.180.521 674.012 6.854.533  Sao titulos pré-fixados e pés-fixados em CDI, SELIC ou indices de inflacdo, data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orgamentos
Rendimentos resgate (35.525) (44.690) (80.215) calculados considerando a taxa de mercado do indexador e o spread de  de resultados futuros aprovados pela Administragio da Companhia,
Principal resgate (6.376.931) (430.717)  (6.807.648) crédito, formado pelo conjunto das operactes de DPGE das carteiras/fundos  comportam integralmente a realizacao dos créditos tributérios constituidos
Resultado financeiro 23.919 63.121 87.040 administrados no qual o banco custodiante presta servico de precificagdo de  gopre as diferencas temporarias. As bases e os impostos nao registrados
Ajuste no patrimonio liquido - (6.040) (6.040)  ativos; e Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com 0s  ¢ontabilmente, em virtude de nao haver expectativas de realizagao destes
Outros recebimentos/ critérios de marcagéo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada  yajores dentro do prazo previsto pelos 6rgaos reguladores em 31/12/2015,
(pagamentos) 442 - 442 fundo, sintetizados no valor da cota divulgada. A estimativa utilizada pela  estzo demonstrados a seguir:
Saldo em 31/12/2014 89.210 767.308 856.518 Companhia para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a Ativo fiscal diferid
— receber e a pagar contabilizados no circulante e néao circulante aproximam- Descricio Base Ir"l,goll?:caom!l:;dg
Valor justo . . se dos seus correspondentes valores de realizacdo e exigibilidade, Dif ¢ i <rias ~1RPJ 1534 283
por me::) go Dlsponl\ael S respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos. Tcl){earlengas emporarias 1,534 383
resultado  para venda ota :
2015
Saldo em 31/12/2014 89.210 767.308 856.518 . - = ; 5 . i ; [ o
Aplicacdes 149769 349,057 499,026 Descricdo _ Nivel 1 Nivel 2 Total Majora%ao da CSLL: A Lei 13.169/15 majorou a aliquota da CSLL de 15%
Rendimentos resgate (25.731) (52.799) (78.530) Ativos financeiros para 20%. Os créditos tributdrios de CSLL que n&o possuem expectativas de
Principal resgate (213.361) (280.464) (493.825) Valor justo por meio do resultado 2.755 5.627 8.382 realizac@o até 31/12/2018 s&o os seguintes:
Resultado financeiro 8.466 101.265 109.731  Disponivel para venda 568.839 287.816 856.655 Ativo fiscal diferido
Ajuste no patriménio liquido - (27.912) (27.912) Total 571.594  293.443  865.037 Descricéo _ Base  nao reconhecido
(pagamenion 29 - 20 Do — 1a.487 724
Saldo em 31/12/2015 8362 856.655 865.037 Ativos%inanceiros 9. Participag6es societarias:
5.3. Analise de sensibilidade das aplicacoes: As andlises de sensibilidade Valor justo por meio do resultado 4.935 84.275 89.210 " T—
das aplicacdes foram elaboradas considerando: (i) A metodologia de VaR  Disponivel para venda 541.218 226.090 767.308 Caixa Capitalizacao S.A.
paramétrico utilizando nivel de confianca de 95% e ponderagdo maior para Total 546.153 310.365 856.518 Saldo em 01/01/2014 59.077
os retornos mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo, quantificar . ~ o Dividendos (36.110)
qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de 6- Créditos das operagdes de capitalizagao: Em 31/12/2015, representam  gqivaléncia patrimonial 37.081
confianga' E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parémetros créditos a reC.eber de parcerias comerciais relativos a determinados prOdytOS Ajustes de avaliagéo patrimonial 13.204
para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. Sao avaliados também os da Companhia, no valor de R$22.966 (R$82.444 em 2014). Os referidos  ga140 em 31/12/2014 73.252
prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado. créditos s&o liquidados financeiramente, na maioriCa dos casos, deduzidos .o c (16'692)
Diariamente, a carteira de investimentos é monitorada visando garantir que dos resgates devidos aos referidos parceiros. A Companhia possui cinco PO . . :
os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e (ii) DVO1 (dollar- parceiros comerciais que representam 51% do total desta rubrica em 2015 iﬁlgreaslednggvgﬁgéggr;:tlrimonial (gggg%
value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, e 2014. :
que é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o & Saldo em 31/12/2015 60.208
1 ] 4 et Descricao 2015 2014
risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor A~V encer
de mercado se altera (AP) na oscilagéo de um basis-point (ou seja, 0,01%) A vencer entre 01 e 30 dias 16.707 65.340 i _ 2015
na taxa de juros. Nos quadros abaixo apresentamos o calculo do ganho ou A vencer entre 31 e 60 dias 5505 17.104 Caixa Capitalizacéo S.A. Total
perda esperada em um dia no resultado e no patriménio liquido através da  Tgtq| 22212 82.444 Ativo 3.139.064
metodologia \ﬁaR e do ganho ou perda com a oscilacdo de um basis-point  total a vencer 22212 82.444 Passivo 2.893.316
(ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1. Vencidos Patriménio liquido 245.748
2015 Vencidos entre 01 e 30 dias 482 - Receita liquida 87.258
Fatores de risco VaR 95% DV1=0,01% Vencidos entre 31 e 60 dias 165 ~  Lucro liquido do exercicio 136.649
Pré-fixado 926 42 _\r/e;lCIIdOS acima de 60 dias ’ ggg ~  Percentual de participagao (%) 24,50%
IPCA 59 10 otal ! - e p b i
Total 085 52 Redugéo ao valor recuperavel (333) _ Valor c;ontabll do investimento 60.208 60.208
Total vencidos 754 — Quantidade de acoes ordinarias 1.960
Total de créditos das operacoes de capitalizacao 23.299 82.444
. s 20104 Total de reducéo ao valor recuperavel (333) = _ E— 2014
Fato!’es de risco VaR 95% DV1=0,01% Total 22.966 82.444 Caixa Capitalizacdo S.A. Total
Pré-fixado 1.647 90 7 Titul sdit ber- Ativo 3.255.690
Total 1,808 105 be'slér?sai S 20152014 Fassivo a2l
: Patriménio liquido 298.989
Os ativos referenciados a CDI e SELIC, ndo apresentam DVO1 devido a Contas a receber de corretores 2104 2.002 o o |,'quiga 1.111.525
effective duration ser de apenas 1 dia util. Em relagdo ao VaR, tais fatores ~Contas a receber da venda de iméveis 1478 1.224 Lucro liauido do exercicio "151.349
de risco ndo apresentaram resultados significativos devido a sua baixa Dividendos e juros sobre capital proprio a receber (a) 7.461  8.164 a . :
volatilidade (inferiores a R$1). 5.4. Critérios adotados na determinacao  Outras contas a receber 2.178 1765  Percentual de participacao (%) 24,50%
dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos Redugao ao valor recuperavel (b) (4.519) (4.946) Valor c;ontabll do investimento 73.252 73.252
de investimentos exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se .(I;?:gblante ggg% gggg Quantidade de agdes ordinarias 1.960
pregos negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagéo F— : : 10. Iméveis destinad da:Refere- inico imével alugado, d
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) _N&o circulante 310 - prop:}:aoci‘;?;es d: %éﬁp:nshg rﬁg aa:w 3: rzeoig a}a?’g:;?;cgrim%\;ed:s?g?ah?éu;
e pela Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA). Esses  (a) Dividendos a receber de parte relacionada conforme descrito na nota 14.  f5i e R$17 (R$ 82 em 2014') 11. Contas a pé ar: 11.1. Obrigacdes a pagar:
instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de (b) Representam reducéo ao valor recuperavel de: créditos a receber de corretores — : 9
mensuracéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (nd0 no montante de R$2.002, contas a receber da venda de iméveis de R$967 ¢ ~Descricdo 2015 2014
g]Uﬂ%‘iﬁ;@%’;’smeexfgg%ozsa“')\l{ggoga::% tgtcli\éoss(; gﬁ?dsggoﬁoldﬁ?\fgof)i (:Le"lglgg outras contas a receber R$1.550. 8. Créditos tributérios e previdenciarios e gbfrlgagoes flsca|? (Ve:’ ngtéi'glg-Z) 42.096 36.902
; ) ) tributos diferidos: 8.1. Crédit débitos tributarios diferidos: efinanciamento fiscal - a 33.255 34.404
e O e — T
precos); 3 >sas qu ) ba Impostos a compensar / recuperar (nota 8.2) 9.074 5912 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 13.350 18.731
dados observaveis de mercado (informagcdes nao observaveis. Modelos ot v S
baseados em metodologias proprias), para o ativo ou passivo. Nivel 1: Creditos tributarios (nota 8.3) 45.767 40.897  ParticipagGes no lucro 1.981 1.835
Titulos de renda fixa - publicos: Calculados com base nas tabelas de  Debitos tributérios (nota 8.3) (4.850) (2.455)  Demais 4.849  3.462
precos unitarios de mercado secundario da ANBIMA; Nivel 2: Certificados '(I;qtal | 49-921 44-:1354 Total 99.207 103.563
de depésito bancario (CDB) e letras financeiras (LF): Calculados de N'fcu ?"t? 6.347  3.169  cijrcylante 35.928 43.938
acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com clausula de resgate .Nao circulante 43.644 41.185 N34 circulante 63.279 59.625
antecipado a taxa determinada: calculados com base na taxa contratada na Os créditos tributarios s&o registrados no néo circulante de acordo com a (_ . . ; S lein®11 041
ovv C . ) . ; OS2 a) Refinanciamento fiscal - REFIS: Em 27 de maio de 2009, a Lein? 11.941
ope_:_a.(éao, (ii) CDB sem (;Iausula dpf resgate antecipado e com clausula de - expectativa de realizagao. instituiu o “NOVO REFIS”, destinado a regularizacdo de débitos relativos a
8.2. Tributos a compensar / recuperar: tributos e contribuicdes administrados pela Secretaria da Receita Federal e
Atualizacao Pagamentos / Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, os quais poderiam ser pagos a
Descricao 01/01/2014 Adicoes monetaria baixas 31/12/2014  vista ou parcelado em até 180 meses, com beneficios de reducao dos juros
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 3.352 1.443 117 (1.044) 3868 €/ou da multa de mora e de oficio. O percentual do beneficio da redugéo
R : P _ esta associado diretamente ao prazo de pagamento. O parcelamento previa
8on:r!gu!g§o Social 'S:Qbre 0 Lucrct) Lcquwsdo Cdsbl‘ Social - COFINS 1'8(5;21 2 52 u '9;(25) ainda a opcao da liquidagao dos valores correspondentes a multa de mora
ontribuigac para o Financiamento da seguricade social - - (66) ~  ou de oficio, e aos juros moratérios, inclusive as relativas a débitos inscritos
Programa de Integracao Social - PIS 13 2.031 - - 2.044 e divida ativa, com a utilizagdo de crédito tributario de prejuizo fiscal de
Total 5.281 3.476 177 (3.022) 5.912  imposto de renda e da base negativa de contribuigdo social as aliquotas de
Circulante 3.169 25% e 9%, respectivamente. Em novembro de 2009, a Companhia aderiu
Nao circulante 2.743 ao REFIS, com o objetivo de parcelar valores de principal devidos relativos
basicamente a COFINS, Contribuicdo Social (CSLL) e Imposto de Renda
Atualizacao Pagamentos / (IRPJ), os quais se encontravam em discussao nas esferas administrativa ou
Descricao 31/12/2014 Adicoes monetaria baixas 31/12/2015 judicial. (_) montante total das ot;rig_agées incluid~o no “NOVO BI_EFIS”, na data
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 3.868 8.719 746 (7.830) 5.503 da adesdo, foi de R$20.411 (liquido da redugao dos beneficios previstos),
Contribuicio Social Sob L Liquido - CSLL 1.729 167 02 1.394 sendo R$17.620 correspondente a valores que ja estavam registrados como
eniibeicaolsociallsobreloluerolRIquIcolS - : (502) : provisdes e R$2.791 de principal cuja provisao foi constituida quando da
Programa de Integracdo Social - PIS 2.044 65 150 (82) 2177  ades&oao“NOVO REFIS”.O montante de R$2.791 era composto por R$2.349
Total 5.912 10.513 1.063 (8.414) 9.074 referente a Contribuicdo Social e R$442 de outros tributos. Em 09 de outubro
Circulante 6.347 de 2013, a Lei n® 12.865 aprovou a reabertura dos prazos estabelecidos na
N3o circulant 2'727 Lei n® 11.941 citada acima. Em dezembro de 2013, a Companhia incluiu
Elo) G L : novos valores relativos a CSLL e ao IRPJ, que estavam em discussao nas
8.3. Movimentacdao dos créditos e débitos tributarios: As bases do Saldo em Consti- _ Reali- _Saldo em esferas administrativa e/ou judicial. O montante das obrigagbes incluidas
; IR, ; P = s L "~ foi de R$6.874 (liquido das redugdes de 90% das multas de mora ou de
|mpo_st:) ;je re-nda e da contribui¢do social diferidos sdo compostas da Descricao _ 31/12/2014 tuicdo zacdo 31/12/2015 icio, 35% das multas isoladas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais),
seguinte forma: Provisao para agées judiciais que serd pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas com base na
Re gbrlgagoes fllscals I 25.600 6.244 (13.775) 18.069  variagdo da taxa SELIC. O impacto total no resultado da Companhia foi uma
. . educao ao valor recuperave despesa de R$5.252. Em 13 de novembro de 2014, a Lei n® 13.043 aprovou
1 - Reali- 1 < / ° . .
Descricdo 018/%1‘:I ,g:m thzl?gsét:) z:gaa?\:) 313/5-113/331'2 de grgdltqs o 1.874 857 (804) 1.927 a reabertura dos prazos estabe_ale_cldog na Lei n® 11.941 C|_tada‘aC|ma. Em
— .. Provisdes indedutiveis 5.206 16.270 (15.150) 6.326 novembro de 2014, a Companhia incluiu novos valores relativos a IRRF, que
Eé?i‘:;':gge%aﬁg (g,;gesludlmals e 15.404 80.868 (70.672) o5 500 Farticipagdes nos lucros - 629 (234 395 estava em discuss@o na esfera administrativa. O montante da obrigagéo
: : : : Outros 69 - - 69 incluida foi de R$729 (liquido das redugdes de 90% das multas de mora ou
Reducao ao valor recuperavel de Total dos créditos tributarios de o_fl’cio, 35% qas multas isoladas, 40% do_s juros e 100% do_s encargos
créditos 1.872 26 (24) 1.874  sobre diferencas temporarias 32749 24.000 (29.963)  26.786 legais), que sera pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas com
Provisdes indedutiveis 4270 2.611 (1.675) 5.206 Bases negativas de ?5}39 na 33”3930 féa t;@%gg'—éc- %;Dqg‘/izcéql t50ta| nobrgsultgdo da Compa(rj]hla
t _ _ contribuicio social 2.092 _ 484 1.80g foi uma despesa de .Em , as obrigacdes correspondem
L — = L - B 6001 (daa 1a 508 2 R$33.255 (RS34.404 em 2014), sendo R$12.072 (R$11.681 em 2014)
Total d ditos tribut J (RS} o ci Vo N
otal dos creditos tributarios Outros 1796 153 - 1949 ho passivo circulante e de R$21.183 (R$22.723 em 2014) no passivo n&o
sobre diferencas temporarias 21.615 83.505 (72.371) 32.749 o e : : circulante. 12. Depésitos de terceiros: Os depésitos de terceiros s&o
. Lo Total dos créditos tributarios 40.897 40.154 (35.284) 45.767 . - =
Bases negativas de contribuicao Atualizacio de representados, basicamente, por cobranga antecipada de arrecadagéo com
social 7.383 17 (5.108) 2.292 depésit%s judiciais — (2.395) _ (2.395) titulos de capitalizagé@o. Sua distribuicao por idade é apresentada a seguir:
gjuste a valor de mercado 1.632 8.332 25.904; 4.060 Ajuste a valor de mercado (2.455) _ _ (2.455) gesoc;ricg% = 22%2 5233
utros 1.748 1.846 (1.798 1.796 Total dos débitos tributarios (2.455) (2.395) - (4.850) e01a las . .
Total dos créditos tributarios 32.378 93.700 (85.181)  40.897 Total dos créditos tributarios BRI R Sooiro
T ) (2.455) _ _  (2.455) liquido dos débitos tributarios  38.442 37.759 (35.284)  40.917 ge ?;16 1fg 81:?3 ggg ﬁ’;
. o - o — ; e a ias
b ibutar _ _ Em 31/12/2015, o saldo acumulado de base negativa de contribuicdo social .
Total dos deP“_OS tr|Putar|?s (2.455) (2455) £4e R$9.036 (R$15.274 em 2014) e totalizam créditos de contribuicao D€ 181 a 365 dias 977 750
Total dos créditos tributarios social diferidos no montante de R$1.808 (R$2.292 em 2014). Esse saldo  Acima de 365 dias 1.016 77
|IqUIdO dos débitos tributarios 29.923 93.700 (85.181) 38.442 é oriundo dos exercicios de 2002‘ 2003 e 20067 e sua total realizagéo esta Total 6.515 8.610
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13. Provisdes técnicas: 13.1. Movimentacao das provisoes técnicas:

Provisao

Provisao para

(a) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas
a utilizacdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre
empresas do grupo; (b) Servigcos prestados de consultoria e acompanhamento
dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario; (c) Valor
referente ao reembolso que a Companhia faz a SASA relacionado ao plano
de bonificagdo de seus executivos com incentivo em agdes (stock options)
de emissao da SASA; (d) Refere-se ao seguro saude dos funcionarios da
Companhia; (e) Valor referente a taxa de administracao de 0,25% sobre a
carteira de ativos administrados, cuja liquidagéo é efetuada mensalmente;
(f) Valor referente aos dividendos a receber ou a pagar entre acionistas,
titulares ou saécios; (g) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano
de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores; e (h)
Valor referente a venda de titulos de capitalizacéo, na modalidade incentivo,
liquidados mensalmente e resgatados 60 dias apds a data da aquisi¢ao.
Em 31/12/2015, a Companhia recebeu de sua coligada Caixa Capitalizagao
S.A. dividendos no montante de R$17.395 (R$37.263 em 2014) e pagou
dividendos aos seus acionistas no montante de R$32.317 (R$15.300 em
2014), sendo R$30.502 (R$13.350 em 2014) para a Sul América Santa Cruz
Participagdes S.A. e R$1.815 (R$1.950 em 2014) para os demais acionistas.
14.2. Remuneracao da administracao: A Administragéo inclui os membros
do Conselho de Administracdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores
Estatutarios. A remuneracé@o paga ou a pagar estd demonstrada a seguir:

Beneficios de Incentivo
curto prazo a Beneficios em acoes

administradores pds-emprego (a) Total
Contas a pagar
2015 3.441 - 274 3.715
2014 2.557 5.052 - 7.609
Despesas
2015 (4.397) (167) (342) (4.906)
2014 (6.191) (327) — (6.518)

(a) Despesa a reembolsar a SASA pelo incentivo em agdes (stock options)
aos seus executivos (Nota 3.10). 15. Compromissos e 6nus a liquidar: 15.1.
Outros créditos: Em 31/12/2015, o saldo de R$1.814 (R$1.499 em 2014)
da rubrica “Outros créditos”, no ativo circulante, € composto, principalmente,
por recursos bloqueados nas contas correntes bancarias referentes a
demandas judiciais no montante de R$1.400 (R$1.255 em 2014). 15.2.
Garantia das provisoes técnicas: A Companhia possui bens vinculados a
SUSERP, oferecidos em garantia para coberturas das provisdes técnicas, que
estdo relacionados na nota 13.2. 16. Depésitos judiciais e fiscais, outras
acoes judiciais e obrigacoes fiscais: Em 31/12/2015 e 2014, os depositos
judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” no
ativo ndo circulante, as provisbes para acodes judiciais fiscais, civeis e
trabalhistas registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo circulante
e nao circulante e as obrigagoes fiscais, registradas na rubrica “Obrigacdes
a pagar”, no passivo nao circulante, sdo compostos conforme demonstrados
a seguir: 16.1. Depositos judiciais e fiscais:

Descricao 2015 2014
Fiscais:

COFINS 29 27

PIS 21.431 19.732

CSLL 29.785 25.513

IRPJ 14.203 13.062

Outros 161 312
Previdenciarias:

INSS 9.080 8.391
Trabalhistas e civeis:

Acoes trabalhistas 16.084 18.952

Acdes civeis 12.098 11.707
Total 102.871 97.696
Nao circulante 102.871 97.696

16.2. Movimentacao das provisdes para acées judiciais e obrigacoes
fiscais:

Saldos em Atualizacao Pagamentos/ Saldos em
Descricao 01/01/2014 Adicoes monetaria baixas 3112/2014
Civeis e
trabalhistas:

Civeis 9.419 4.882 2.163 (700) 15.764

Trabalhistas 9.492 254 719 (920) 9.545

Honorarios 422 536 216 (64) 1.110

Outros 41 268 197 (106) 400
Subtotal 19.374 5.940 3.295 (1.790) 26.819
Tributarias: (a)

PIS 14.255 1.144 897 - 16.296

COFINS 14.241 - - (14.241) -

CSLL 9.865 5.172 1.146 - 16.183

Multas 1.534 — 9 (1.543) -

Honorarios 2.752 1.752 - (81) 4.423
Subtotal 42.647 8.068 2.052 (15.865)  36.902
Previdenciarias:

INSS 7.725 178 465 - 8.368
Total 69.746 14.186 5.812 (17.655) 72.089
Nao circulante 72.089

Saldos em Atualizacao Pagamentos/ Saldos em
Descricao 31/12/2014 Adicoes monetaria baixas 31/12/2015
Civeise
trabalhistas:

Civeis 15.764 4.411 3.115 (1.165) 22.125

Trabalhistas 9.545 568 911 (427) 10.597

Honorarios 1.110 880 311 (73) 2.228

Outros 400 599 652 (22) 1.629
Subtotal 26.819 6.458 4.989 (1.687) 36.579
Tributarias: (a)

16.296 204 1.185 2) 17.683

CSLL 16.183 2.083 2.669 (1.160) 19.775

Honorarios 4.423 399 - (184) 4.638
Subtotal 36.902 2.686 3.854 (1.346) 42.096
Previdenciarias:

INSS 8.368 106 583 - 9.057
Total 72.089 9.250 9.426 (3.033) 87.732
Circulante 1.715
Nao circulante 86.017

(a) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2015 sdo de R$42.096
(R$36.902 em 2014), registradas no passivo ndo circulante, na rubrica
“Obrigagdes a pagar’ (nota 11.1). 16.3. Obrigacoes fiscais: As principais
acoes judiciais oriundas de obrigacdes fiscais em 31/12/2015 e 2014, sao: PIS.
A Sul América Capitalizagdo S.A., incorporada pela Companhia, questionou
e depositou judicialmente: (i) a contribuicao do PIS, instituida pelas Emendas
Constitucionais n°s 01/1994, 10/1996 e 17/1997, com a incidéncia de 0,75%
sobre a receita bruta. O processo judicial relativo 8 Emenda Constitucional
n® 01/1994 encontra-se em segunda instancia, aguardando julgamento dos
recursos de apelacéo interpostos pela Companhia e pela Unido Federal.
O processo judicial relativo as Emendas Constitucionais n°s10/1996 e

17/1997 encontram-se em segunda instancia aguardando julgamento do
recurso da Companhia. Os advogados que patrocinam as causas reputam
como possivel a expectativa de perda dos processos relativos as Emendas
Constitucionais n°s 01/1994, 10/1996 e 17/1997; e (ii) em fevereiro de 1999,
com a promulgacéo da Lei n® 9.701/1998 e da Lei n® 9.718/1998, a base de
célculo do PIS foi ampliada em fungdo do novo conceito de receita bruta,
e sua aliquota reduzida de 0,75% para 0,65%. A Companhia questionou a
constitucionalidade da expansao da carga tributaria do PIS, com base na Lei
Complementar n® 7/1970 e vem provisionando e depositando judicialmente
os valores devidos. O processo encontra-se no STJ, aguardando julgamento
de recurso da Companhia. Os advogados que patrocinam a causa reputam
como possivel a expectativa de perda da demanda. CSLL: Com a edicao da
Lei n? 11.727/2008, a Companhia ficou sujeita a majoragdo da aliquota da
contribuicao social a partir de maio de 2008, de 9% para 15%. Nesse sentido,
a Companhia passou a questionar a constitucionalidade dessa majoracdo
tendo impetrado mandado de seguranga. Os advogados que patrocinam a
causa reputam como possivel a perda da demanda. Os valores questionados
encontram-se depositados judicialmente e provisionados. 16.4. Provisoes
judiciais: A principal agdo com provisao judicial em 31/12/2015 e 2014, é:
INSS: A Companhia questiona e depositava judicialmente a contribuicéo
previdenciaria sobre as remunera¢des pagas aos corretores de capitalizacao,
instituida pela Lei Complementar n®. 84/1996 e regulamentagdes/alteragdes
posteriores, por entender que 0s servicos de corretagem de capitalizacao
nao sao prestados as empresas de capitalizacao, estando desta forma, fora
do campo de incidéncia da contribui¢éo prevista no Inciso lll, do artigo 22, da
Lein®8.212/1991 com nova redagao contida na Lei n®9.876/1999. O processo
encontra-se no Superior Tribunal de Justica (STJ) aguardando o julgamento
de recurso da Companhia. Os valores devidos encontram-se integralmente
provisionados até maio de 2015. Os advogados que patrocinam a causa
reputam como provavel a expectativa de perda da demanda. No més de
junho de 2015, a Companhia decidiu passar a recolher o INSS sobre os
pagamentos aos prestadores corretores e descontinuar os depdsitos judiciais
referentes a essa discusséo. 16.5. Contingéncias: Em 31/12/2015, o valor
total em discussdo dos processos fiscais cuja probabilidade de perda é
classificada como “possivel” pelos advogados que patrocinam as causas € de
R$145.151 (R$113.686 em 2014), dos quais o valor de R$28.789 (R$24.270
em 2014) esta provisionado por se referir, basicamente, a obrigacoes legais.
A parcela ndo provisionada, no valor de R$116.362 (R$89.416 em 2014) é
composta, principalmente, pela glosa do prejuizo fiscal, base negativa e ndo
homologacéo de tributos na esfera administrativa. 17. Patrimonio liquido:
17.1. Capital social: O capital social da Companhia em 31/12/2015 e 2014
é de R$180.518, dividido em 374 acgdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal e totalmente integralizadas. 17.2. Reserva legal: E constituida a
razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o
limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas
de capital, exceder a 20% do capital social.17.3. Reserva estatutaria:
Constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, apds as destinagdes para reserva legal, de lucros e de contingéncias,
quando for o caso, além de dividendos, ndo podendo exceder o montante do
capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta
dos érgaos de administracao, deliberara sobre aplicagédo do excesso na
integralizacéo, no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.
17.4. Ajuste de avaliacao patrimonial: A rubrica “Ajuste de avaliagdo
patrimonial” considera, conforme legislacdo vigente, os efeitos decorrentes

dos critérios de registro e avaliacdo dos titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria disponiveis para venda, relativos a titulos proprios

matematica para Proviséo para Proviséo para Proviséo despesas e de sua coligada e as perdas atuariais nao realizadas com plano de pensao
capitalizacdo Provisdo para  sorteiosa  sorteiosa Complementar administrativas de beneficio definido, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios. 17.5.
(PHC) resgates (PR) realizar (PSF) _pagar (PSP)de Soreio (°CS) D) Total o oo oo, soea Sesedlrs acs
ﬁ%lg?n:moo”mlzom 1122;;2 31'84§ 301 ggg 23‘7‘333 5 gggg 790'373 lucro liquido do exercicio anual ajustado em consonancia com a legislagéo
Cancelamentos (3.813) _ _ (394) _ _ — em vigor. Em 31/03/2015, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral
Transferéncia entre reservas (1.626.108) 1.626.108 _ _ _ _ _ Ordinaria realizada cumulativamente com a Assembleia Geral Extraordinaria,
Pagamentos / baixas (3.399) (1.637.438) (307.785) (291.817) (5) _ _ distribuicao de dividendos complementares, no montante de R$13.586 a
Atualizacao monetaria / juros 36.340 2675 994 419 — _ _ razéo de R$36.326,20 (reais) por ac&o, pagos aos acionistas em 15/04/2015.
Saldo em 31/12/2014 590.857 23.191 86 50.847 - 5986 670.967 /6. Distribuicao de resultado: -
Incremento 687.576 = 53.019 53.357 3 4.017 = Destinacao do lucro liquido do exercicio 2015 2014
Cancelamentos (5.869) - - (1.551) (3) - - Lucro liquido do exercicio antes dos impostos
Transferéncia entre reservas (774.619) 774.619 = = = = = e participacoes 73.772  108.494
Pagamentos / baixas (2.621) (780.949) (53.243) (40.363) - - - (-) Impostos e contribuicdes (16.075) (28.698)
Atualizagdo monetaria / juros 38.937 2179 231 1.066 = = — () Participagbes (1.489) (929)
Saldo em 31/12/2015 534.261 19.040 93 63.356 - 10.003 626.753  Subtotal 56.208 78.867
13.2. Garantia das provisoes técnicas: As provisdes técnicas possuem as seguintes coberturas: E.-Zlgr%nlsigtﬁilgioa?jsrtz%egva legal (5%) 5(32;(8)) 7(28‘212)
Eesc_rlt_;ao oni 6262%2 67023615; Dividendos minimos obrigatérios (13.350) (18.731)
A:ﬂl‘ggc:ieasd:scgl:la;arantia' : : Dividendos adicionais propostos - (13.586)
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 5.617 84.263 Constituicdo da reserva estatutdria (40'048), (42.607)
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 2.764 4.946 1’8. Detalhamento das contas do resultado: 18.1. Receita liquida com
Titulos de renda fixa - publicos 568.839  541.218 titulos de capitalizacdo:
Titulos de renda fixa - privados 285.069  223.682 pescricdo 2015 2014
Total de ativos 862.289  854.109 = 7 o
I . Arrecadacao com titulo de capitalizagao 799.657 2.071.053
Ailies vmculafdos 2M XS0 = — = - = - - CAIES I LB Devolugao e cancelamentos com titulos de capitalizagao (7.444) (4.896)
14. Partes relacionadas: 14.1. Transacoes: As principais transacdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir: _ _ _ Variag&o da provisdo para resgates (681.707) (1.478.912)
Ativo Passivo Receita Despesa Total 110.506 587.245
Descricao Categoria Controladora 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 18.2. Custos d P
Controladora Sulasapar Participagoes 18.2. u~s os de aquisicao:
Sul América S.A. (c) Indireta S.A. - - 274 - - - - — Descricao 2015 2014
Sul América Companhia Nacional de Controladora Saepar Servicos e Despesas de corretagem (20.069) (20.195)
Seguros (a) (h) Indireta Participacbes S.A 183 25 252 - 1.725 —(1.304) — Despesas de custeamentos de venda (a) (5.637) (203.281)
Sul América Seguros de Pessoas e Sul América Companhia de Total (25.706) (223.476)
Previdéncia S.A. (g) (h) Ligada Seguro Saude 873 20 495 - 5.997 23 (4.474)  (64)
Controladora (a) O produto Popular teve sua comercializagdo suspensa (vide nota 1). 18.3.
Saepar Servicos e Participacdes S.A. (c) Indireta Sul América S.A. - - - - - - - — Outras receitas e despesas operacionais:
Controladora ~ Sul América Companhia D ich
Sul América Companhia de Seguros Saude (a) Indireta — N,a.cioréal de Ser?_urgs - - 22 - - - - - g:i:;fzgm resgates de titulos de capitalizacao Zzg;? 322233
ul América Companhia de . e P : :
Sul América Satide Companhia de Seguros (a) Ligada Seguro Salide — — - - - 2 - — Receita com prescricao de exigibilidade e chig
Sul América Companhia de Despesas com provisoes civeis (5.009) (4.653)
Sul América Servicos de Saude S.A. (d) Ligada Seguro Saude — — — — — — (883) (259) Outras receitas e despesas operacionais (1.680) (2.347)
Sul América Investimentos Distribuidora Sul América Companhia de Total (1.696) (59)
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (e) Ligada Seguro Saude - - 63 168 - — (1.074) (1.563)
Sul América Investimentos 18.4. Despesas administrativas:
Sul América Investimentos Gestora de Distribuidora de Titulos e D P
Recursos S.A. () Ligada Valores Mobilidrios S.A. - - 127 - - - (910) - E:::;:{Z‘:éprio @ (262(8);?) (2322233)
Partcpagses e es Remuneracao baseada om agoss g
Caixa Capitali do S.A. (f Coligad Ltd 7.461 8.164 _ _ _ _ _ Servicos de terceiros (8.398) (7.668)
aixa Capitalizacao S.A. (f) olgaca e : Localizagéo e funcionamento (3.982) (4.148)
Gouvea Vieira Advocacia (b) ) Qutros Qutros - — — — — — (7) (20) P trabalhist { '3 45) {36 4)
Gouvea Vieira Advogados Associados (b) Outros - Outros - - - - - - — (89) rrocessos trabalnistas = = '
Sul América Companhia de Outras despesas administrativas (2.025) (2.382)
Sul América Santa Cruz Participacdes S.A (f) Controladora Seguro Saude - - 12.600 17.679 — — — — Total (42.973) (38.252)
Total 8.517 8.209 13.833 17.847 7.722 25 (8.652) (1.995)

(a) Em 31/12/2015 e 2014, os beneficios aos funcionarios estao

representados, basicamente, por:

Descricao 2015 2014
Remuneracoes (9.846) (10.371)
Encargos sociais (3.738) (3.654)
Indenizagodes e rescisdes (4.958) 454
Vale alimentacéo, refeicao e transporte (2.369) (2.327)
Seguro de vida, salide e odontoldgico (977) (64)
Previdéncia Privada (595) (194)
Outros beneficios (172) (227)
Total (22.655) (16.383)
18.5. Despesas com tributos:

Descricao 2015 2014
COFINS (2.556) (11.956)
PIS (433) (1.125)
Taxa de fiscalizagao - SUSEP (492) (339)
Outros (a) (348) 7.199
Total (3.829)  (6.221)

(a) Em 2014, ocorreu reversdo de COFINS nao operacional no valor de
R$7.448. 18.6. Resultado financeiro: 18.6.1. Resultado financeiro por

categoria:
Descricao 2015 2014
Titulos e valores mobiliarios 109.731 87.040
Valor justo por meio do resultado 8.466 23.919
Disponivel para venda 101.265 63.121
Operacoes de capitalizacao (42.480) (40.455)
Atualizagcao monetaria e juros de depositos judiciais,
da provisao para acoes judiciais e obrigacoes fiscais (1.226) (1.533)
Outros (6.153) 7.797
Total 59.872 52.849
18.6.2. Receitas financeiras:
Descricao 2015 2014
Valorizagao de cotas de fundos de investimentos 8.466 23.740
Titulos de renda fixa - privados 32.422 22.635
Titulos de renda fixa - publicos 72.633 41.884
Juros e variagdo monetdria sobre depdsitos judiciais 6.382 4.569
Outras 1.637 12.960
Total 121.540 105.788
18.6.3. Despesas financeiras:
Descricao 2015 2014
Operacoes de capitalizacao (42.480) (40.455)
Desvalorizagao de cotas de fundos de investimentos

e de titulos publicos e privados (3.790) (1.219)
Atualizagdo monetaria e juros da provisao para acoes

judiciais e obrigacdes fiscais (7.608) (6.102)
Outras (7.790) (5.163)
Total (61.668)  (52.939)

18.7. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e contribuicao
social: O imposto de renda e a contribuicdo social de 31/12/2015 e
2014, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados
para os valores reconhecidos nas demonstracdes de resultado, conforme
demonstrados a seguir:

2015 2014

Imposto de  Contribuicéo Imposto de  Contribuicao

Descricao renda social renda social
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e de contribuicao social 73.772 73.772 108.494 108.494

Despesas de imposto de renda e contribui¢cao social as aliquotas oficiais (18.443) (14.754) (27.124) (16.274)

Diferencial da aliquota da contribui¢édo social - 918 - -
Correntes:

Adicoes:

Proviséo para agdes judiciais e obrigagoes fiscais (3.392) (2.802) - (1.303)

Reducéo ao valor recuperavel - - (72) (43)

Despesas indedutiveis (1.354) (1.054) (384) (184)

Provisdes nao dedutiveis - - (8.240) (4.944)

Outras adicoes - - - (4)
Subtotal (4.746) (3.856) (8.696) (6.478)
Exclusoes:

Ajustes de investimentos em coligadas e controladas 8.370 6.696 9.270 5.562

Reversao de provisao para acoes judiciais e obrigagoes fiscais = = 1.402 =

Reversao de provisdes nao dedutiveis 2.942 2.354 - -

Encargos sobre participacdes nos lucros - - 367 220

Atualizacao de depositos judiciais 1.495 1.196 - -

Reversao da provisao para redugao ao valor recuperavel 22 17 - -

Reversao da provisao sobre participacdes nos lucros 420 336 - -

Outras 4.694 2.023 718 -
Subtotal 17.943 12.622 11.757 5.782
Prejuizo fiscal e base negativa:

Compensagdes - 2.404 - 5.090
Subtotal - 2.404 - 5.090
Reducao de incentivos fiscais 680 - 1.204 -
Despesas com imposto de renda e contribuicao social corrente (4.566) (2.666) (22.859) (11.880)
Diferidos:

Reversao - créditos tributarios prejuizo fiscal/base negativa - (484) - (5.092)

Constituicao / (reversao) - créditos tributarios sobre diferencas temporarias (4.617) (1.346) 5.506 5.627

Débitos tributarios sobre atualizacdo de depdsitos judiciais (1.495) (901) = =
Despesas/receitas com imposto de renda e contribuicao social diferido (6.112) (2.731) 5.506 535
Despesas com imposto de renda e contribuicao social (10.678) (5.397) (17.353) (11.345)
Aliquota efetiva 14,47% 7,32% 15,99% 10,46%
Aliquota efetiva combinada 21,79% 26,45%
19. Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes alocados 2014
diretamente no patrimoénio liquido: Ativos financeiros Beneficio p6s

2015 Descricéo disponiveis para venda emprego Total
Ati " " o Base de calculo (6.040) (122) (6.162)
_ ivos financeiros Beneficio pos Imposto de renda 1510 31 1,541

Descricao disponiveis para venda emprego Total Contribuicao social '906 18 '92 4
Base de calculo (27.912) (381) (28.293) Total 2.416 49 2.465
Imposto de renda 6.978 95  7.073 Liquido (3.624) (73) _ (3.697)
Contribuigéao social 4.187 57 4.244 20.Outras informacoes—seguros: Em 31/12/2015 e 2014, a SULACAP tinha
Total 11.165 152 11.317 @ cobertura para danos materiais de R$ 338.800, e cobertura para perda de

Lo aluguel, danos elétricos e quebra de vidros de R$ 320.711, totalizando uma
Liquido (16.747) (229) (16.976) cobertura de R$ 659.511.

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Carlos Infante Santos de Castro; Gabriel Portella
Fagundes Filho. Diretoria: Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho. Vice-Presidente: André Luiz Lauzana dos Santos. Diretores: Laenio Pereira dos

Santos; Leila Ribeiro de Azevedo e Gregorio.

Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC RJ 066.620/0-7.
Atuario: Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho - MIBA/MTPS/963.
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Parecer dos atuarios independentes

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Capitalizagdo S.A.- SULACAP.
Rio de Janeiro - RJ Escopo da Auditoria. Examinamos as provisoes técnicas,
os demonstrativos do capital minimo e a solvéncia da Sul América Capitalizacao
S.A. - SULACAP (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2015, descritos nas
notas explicativas integrantes das demonstracdes financeiras da Companhia,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragéo, em conformidade com
os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com
as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP. Responsabilidade da Administracao.
A Administracao da Sul América Capitalizagao S.A. - SULACAP é responsavel
pelas provisdes técnicas, os demonstrativos do capital minimo e a solvéncia,
elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e
pelos controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir
a sua elaboracao livre de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Responsabilidade dos atuarios independentes. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre as provisoes técnicas, os
demonstrativos do capital minimo e a solvéncia com base em nossa auditoria
atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria — IBA. Estes principios atuariais requerem que a auditoria
atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel

de que as provisdes técnicas, os demonstrativos do capital minimo e a solvéncia
estao livres de distorgao relevante. Em relacdo ao aspecto da Solvéncia,
nossa responsabilidade esta restrita a adequacdo dos demonstrativos da
solvéncia e do capital minimo da Companhia e ndo abrange uma opiniao
sobre as condicdes para fazer frente as suas obrigagdes correntes e ainda
apresentar uma situacao patrimonial e uma expectativa de lucros que garantam
a sua continuidade no futuro. Uma auditoria atuarial envolve a execugao de
procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores
das provisdes técnicas, os demonstrativos do capital minimo e a solvéncia. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a
avaliagcdo dos riscos de distorcao relevante independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio considera os controles
internos relevantes para o calculo e elaboragéo das provisdes técnicas, os
demonstrativos do capital minimo e a solvéncia da Companhia para planejar
procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinidao sobre a efetividade desses
controles internos da Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao de auditoria atuarial. Opinido. Em nossa opiniao, as provisdes
técnicas, os demonstrativos do capital minimo e a solvéncia acima referidos
da Sul América Capitalizagao S.A. - SULACAP em 31 de dezembro de 2015
foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os

principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com
as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP. Outros assuntos. No contexto de
nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagao de riscos
de distorcao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre
as bases de dados fornecidas pela Companhia e utilizadas em nossa auditoria
atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os
dados selecionados em nossos trabalhos sao capazes de proporcionar base
razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo estejam livres de distorcao relevante. Adicionalmente,
também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados
sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que
serviram de base para apuracdo dos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos
respectivos Formularios de Informacdes Periddicas, para o exercicio auditado,
em seus aspectos mais relevantes. Sao Paulo 24 de fevereiro de 2016.

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda
Deloitte

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

1. O Comité de Auditoria da Sul América Capitalizagao S.A. - SULACAP (“Com-
panhia”) (“Comité”) no ambito de suas atribuicdes, relativamente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, até a presente data: ® Reuniu-se
com os responsaveis pelas auditorias contabeis independente e interna, bem
como os representantes da administracao da Companhia, para, entre outras
atribuicdes, verificar o cumprimento das recomendacgdes do Comité; e Verificou
que as auditorias contabeis independente e interna e o sistema de controles
internos da Companhia atendem as necessidades da Companhia, nao tendo

identificado deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade de
tais auditorias e do sistema de controles internos da Companhia; ¢ Com base
nas informagdes das auditorias contabeis independente e interna, ndo identi-
ficou falhas no cumprimento da legislacéo aplicavel, da regulamentacao e das
normas internas da Companhia que pudessem colocar em risco a continui-
dade do negdcio; e ¢ Revisou, previamente a divulgacdo, as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 2015, considerando-as adequadas quanto a observancia das prati-
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cas contabeis referendadas pela SUSEP e adotadas no Brasil e da legislacao
aplicavel e aptas para publicagao ou arquivamento junto a SUSEP. 2. O Comité
nao identificou a existéncia ou evidéncia de erros ou fraudes de que trata o art.
144 da Resolucdo CNSP n® 321/2015. 3. O Comité verificou o atendimento ao
disposto no § 4° do art. 14 da Resolucao CNSP n® 168/2007 e nao identificou o
descumprimento de dispositivos legais e regulamentares. Rio de Janeiro, 22 de
fevereiro de 2016. Renato Eyng - Presidente; Carlos Infante Santos de Castro
- Membro; Domingos Carelli Neto - Membro.

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Capitalizagcéo S.A. - SULACAP - Rio de Janeiro - RJ.
Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul América Capitalizacdo S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracao
sobre as Demonstracoes Financeiras. A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos Auditores Independentes. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de
procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas
demonstrages financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao
dosriscosdedistorcaorelevantenasdemonstragdesfinanceiras,independentemente se causadaporfraudeouerro.Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaborac@o e adequada apresentacéo

CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ

das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragcéo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragcdes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Opinidao. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sul América Capitalizagdo S.A
- SULACAP em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Outros assuntos. Auditoria dos valores correspondentes
referentes as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Os valores correspondentes,
referentes as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de
comparacao, ora reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa 2.1, foram auditados por
outros auditores independentes que emitiram relatério, sem qualquer modificacéo, datado de 24 de fevereiro de 2016.
Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2016.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes

Roberto Paulo Kenedi Contador CRC 1RJ 081.401/0-5

Deloitte

Em 2015, comercio eletronico registrou um
crescimento nominal de 15% no faturamento

Em cenario de crise econdmica, o e-commerce se mostrou uma excelente alternativa

comércio eletroni-

co registrou cresci-

mento nominal de

15% no faturamen-
to, movimentando R$ 41,3
bilhdes em 2015. A previsao
€ que, até o fim do ano, o e-
-commerce nacional fature R$
44,6 bilhoes, o que represen-
ta um acréscimo nominal de
8%, em relagcdo ao periodo
anterior, de acordo com a 332
edicao do relatério WebSho-
ppers, elaborado pela E-bit/
Buscapé.

“Dentro do cenario
de crise econOmica, com
aumento de inflacdo, desem-
prego e incertezas ao longo de
2015, 0 e-commerce se mos-
trou uma excelente alterna-

tiva na busca de bons nego-
cios para o consumidor, apre-
sentando faturamento muito
acima do registrado no varejo
tradicional”, disse o fundador
da E-bit, presidente do Con-
selho de Comércio Eletronico
da FecomercioSP e vice-pre-
sidente de Relacoes Institu-
cionais do Buscapé Company,
Pedro Guasti.

Entre os destaques, apa-
rece o crescimento das vendas
por dispositivos méveis, que
passaram a representar 12%
do faturamento, na média do
ano, e 14,3%, em dezembro.
O numero de consumidores
com pelo menos uma compra
pela internet chegou a 39,1
milhoées, volume 3% maior

na comparacao com 2014. A
quantidade de pedidos cres-
ceu 3%, alcancando 106,2
milhoes.

Segundo os dados, o valor
médio das compras atingiu R$
388, 12% mais alto se com-
parado ao ano anterior. Para
2016, estima-se que o tiquete
médio das compras gire em
torno de R$ 419, o que repre-
senta um crescimento de 8%,
em relacdo ao ano passado.

“O crescimento no nimero
de consumidores ativos foi
menor se comparado a outros
anos. Isso tem relagdo com a
reducgdo da participagdo da
classe C nas compras online
nesse periodo. Em contra-
partida, o publico de renda

mais elevada comprou mais
pela Internet. Essa é uma
das explicacbes para o cres-
cimento do tiquete médio”,
esclareceu o diretor execu-
tivo da E-bit/Buscapé, André
Ricardo Dias.

Outro destaque foi a ele-
vacao no NPS (Net Promoter
Score), que mede a satisfa-
¢do e afidelizagao dos clien-
tes no comércio eletronico,
que, em 2015, chegou a 65%,
decorrente da diminuicao
no atraso das entregas e da
melhoria dos servigos pres-
tados pelas lojas.

Os dados indicam ainda
que o volume de compra-
dores em sites estrangeiros
aumentou de 38%, em 2014,

pra 54% em 2015, com 14,9
milhoes de consumidores tini-
cos de sites externos (Aliex-
press, Amazon e eBay, entre
outros), e gasto total de US$
2,02 bilhoes, 18% a mais que
em 2014. As categorias mais
procuradas foram eletroni-
cos, moda e acessorios e infor-
matica.

O estudo revelou ainda
que, no meio online, as cate-
gorias mais populares sao
viagens e turismo, eletroni-
cos e assinatura de revistas,
decorrente do alto valor agre-
gado dos produtos, que faz
com que os consumidores
usem a internet como ferra-
menta de pesquisa e busca
pelo melhor precgo.

A preferéncia pelo varejo
fisico ficou com as categorias
petshop, alimentos e bebidas
e joalheria, pela necessidade
de visualizacao de muitos pro-
dutos ou, por exemplo, por
causa da dificuldade na logis-
tica para produtos alimenti-
cios pereciveis.

De acordo com o relatério,
a alta dos precos no varejo
chegou no comércio eletro-
nico, registrando elevacoes de
8,94%, o que contribuiu para
areducéo do poder de compra
dos trabalhadores. A classe
C terminou o ano com 39%
de participacdo nas compras
(dezembro de 2015), diferente
dos 54% anteriores (novem-
bro de 2013).

Ministro do Planejamento afirma que reforma
fiscal é decisiva e estratégica para o Brasil

Valdir Simao garantiu que governo vai reduzir numero de cargos em ministérios

O ministro do Planeja-
mento, Valdir Simao, disse
ontem que a reforma fiscal
proposta pelo governo é deci-
siva e estratégica para que o
pais retome o crescimento e a
geracao de empregos. “Apre-
sentamos na semana retra-
sada uma agenda de reforma
fiscal que é central para a
retomada do crescimento e a

geracdo do emprego e precisa
ser encarada como decisiva e
estratégica para o Brasil nao
s6 com a necessaria reava-
liagdo das politicas publicas
de forma constante e, tam-
bém, com a necessaria limi-
tacao dos gastos, em espe-
cial os obrigatérios, em rela-
¢ao ao percentual do Pro-
duto Interno Bruto (PIB)”,

afirmou Simao, apéds a reu-
niao do Conselho Delibera-
tivo do Programa Bem Mais
Simples Brasil, no Palécio
do Planalto.

Perguntado sobre a ava-
liacao do governo sobre o
desemprego ter subido para
7,6% em janeiro, a maior
taxa para os meses de janeiro
desde os 8,2% de janeiro de

2009 e a arrecadacao de
impostos ter caido 6,71%
em janeiro, o ministro disse
que o Executivo esta traba-
lhando para reverter esse
quadro com a reforma fiscal
e com a melhoria do ambiente
de negdbcios “para que o Bra-
sil retome sua trajetoria de
crescimento”.

Segundo o ministro, o

governo espera publicar nos
proximos dias novos decre-
tos de reducao de cargos em
ministérios no admbito da
reforma administrativa. Ele
néo especificou quantos car-
gos serdo cortados.
“Estamos discutindo com
cada uma das pastas o dese-
nho necesséario para que fun-
cionem, procurando poupar

as areas que tém uma ati-
vidade estratégica e finalis-
tica e concentrar os cortes
em areas que seriam, neste
momento, ndo tdo importan-
tes”, afirmou o ministro,
Segundo Siméao, o
governo estd negociando com
0s ministérios para atingir a
meta dos 3 mil cargos que
devem ser reduzidos.

Custo da construcao sobe 0,52% em fevereiro

Gastos com o pagamento de pessoal foram os que mais pressionaram o indice

O Indice Nacional de
Custo da Construcao do Mer-
cado (INCC-M) apresentou
alta de 0,52% em fevereiro,
variacdo superior a registrada
em janeiro (0,32%). O avanco
foi puxado principalmente
pela mao de obra, que pas-
sou de 0,15% para 0,51%. O
conjunto dos materiais, equi-
pamentos e servigos teve ele-
vacao de 0,53% ante 0,52%.

O levantamento, do Insti-

tuto Brasileiro de Economia
(Ibre) da Fundagdo Getulio
Vargas (FGV), mostra que no
primeiro bimestre deste ano
o INCC-M acumula alta de
0,85% e nos tltimos 12 meses,
de 6,84%.

Em um ano, os gastos
com o pagamento de pessoal
foram os que mais pressio-
naram o custo da constru-
¢do, com o indice acima da
média (7,3%). Os materiais,

equipamentos e servigos su-
biram 6,3%. Em fevereiro, o
INCC-M teve influéncia do
reajuste salarial, em Recife,
e antecipagoes em Salvador
e Porto Alegre.

Houve aumento no ritmo
de correcao em cinco capi-
tais: Salvador (de 0,61% para
0,72%); Belo Horizonte, (de
0,27% para 0,37%); Recife (de
1,13% para 2,34%); Rio de
Janeiro (de 0,20% para 0,41%)

e Porto Alegre(de 0,31% para
1,42%). Nas duas capitais
restantes, as altas perderam
forca: Brasilia (de 0,17% para
-0,01%) e Sao Paulo (de 0,25%
para 0,22%).

A FGV também divulgou,
ontem, a variacdo do Indice
de Confianca da Construgao
(ICST), que atingiu 66,6 pon-
tos, o que representa queda de
0,9 ponto percentual sobre o
resultado de janeiro, no menor

nivel da série histérica. Esta
foi a terceira reducéao seguida.

Na anélise da coordena-
dora de Projetos da Constru-
cao do Ibre/FGV, Ana Maria
Castelo, ha tendéncia de desa-
quecimento do setor. “Mui-
tos fatores estao contribuindo
para esse cendrio, mas vale
destacar que as incertezas no
campo macroeconoémico tém
se mostrado um dos princi-
pais “gargalos” a melhoria

dos negocios”, afirmou.

O pessimismo do setor
refere-se, principalmente,
ao momento atual. O In-
dice da Situacao Atual
(ISA-CST) caiu 1,9 pontos,
atingindo 63,6 pontos. Em
relacdo a projecao para os
proximos trés meses, medida
por meio do Indice de Expec-
tativas (IE-CST), houve recuo
de -0,1 ponto, ao alcancar
70,1 pontos.



