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Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2017. Em 2017, a Companhia
obteve lucro liquido de R$91,7 milhdes, frente a lucro liquido de R$75,7 milhdes no exercicio de 2016. Rio de Janeiro, 26 de margo de 2018. A DIRETORIA.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Demonstracées de resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Notas 2017 2016 Notas 2017 2016 Notas 2017 2016
Ativo Passivo Resultado de equivaléncia patrimonial 9 53.308  53.183
Circulante - 997.023 657.311 i -
Disponivel 6 828 g21  Circulante - SO D 529 Ongser;?!fgiﬁé‘f&fﬁiias) 16.1 sg.ggg) 13'333)
Caixa e bancos - 828 821 Contas a pagar - 30431 19529  pegpesas com tributos 162  (3.363) (8.372)
Aplicacdes financelras 7 972.857  633.842 Obrigacdes a pagar 10 22,294 404  Receitas financeiras 1632 93189 140.834
Aplicagdes financeiras - 972.857  633.842 . o D fi : 16.3.3 21.970 85.878
Titulos e créditos a receber - 23.338 22.648 Tributos e encargos sociais cespesastinancelras - (21970) ~ (85.878)
Titulos e créditos a receber = 1.803 2.170 a recolher - - 6 2223:::3;::32?}228 dza;?iryoosnlals - (247) (1.382)
Dividendos a receber - 13.639 16.045 Impostos e contribuicbes 11 7.754 8.671 i i imobili i ivel _ _
o r—— . o investimentos, imobilizado e intangive (71)
Créditos tributarios e previdenciarios 8 9.222 5.374 .
Outros _ 474 859 Outras contas a pagar 12 383 10.448  Resultado antes dos impostos - 119.584  96.242
(-) Redugéo ao valor recuperavel - (1.800) (1.800) Nao circulante = 99.635  103.644 Impogto de~ renda} 17 (20.318) ~ (15.316)
N&o circulante - 433250  374.147 Contas a pagar _ 78481  83.088 ——nuibuicdosocial 17 (7578) _(5.219)
Realizavel a longo prazo - 138.323  136.383 o ' ; Lucro liquido do exercicio = 91.688  75.707
Aplicacées financeiras 7 - 245 Obrigagbes a pagar 10 78.481 83.288  Quantidade de acoes 16.907 13.042
Aplicacdes financeiras - - 245 Outras a¢oes judiciais 14.2 21.154 20.356  Lucro liquido do exercicio por acao 5,42 5,80
Tlgilé%?t:sct:ﬁ;l’;tt:risoz ;e;?e?/?éenciérios 8 1?2222 1?3;38 Provisdes judiciais - 21154 20.356  As notas explicativas s3o parte integrante das demonstrages financeiras.
Depésitos judiciais e fiscais 141 122768 116638 Patrimonio liquido 15 _1300.207  908.285 Demonstracoes de resultados abrangentes
Investimentos - 294.915 237753 Capital social = 1.137.873  837.896 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
ParticipagOes societarias 9 294.654 237490 Reservas de capital - (32.990)  (32.990)
Outros investimentos . - 284 284 Reservas de lucros - 186.455  116.543 Notas 2017 2016
(-) Redugao ao valor recuperavel - (23) (21) L liquido d — 91688 75.707
Imobilizado - 12 1 Ajuste de avaliacio patrimonial - 8.860 _(13.164) ucro liqui “’j ° e"e""c": ificad : .
Total do ativo 1.430.273 _1.031.458  Total do passivo e patriménio liquido 1.430.273 _1.031.458 ‘ree';f‘ I‘t‘::o'f” CracSCRICCiasSIICacosIDara
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. (Perdas) / Ganhos atuariais, ndo realizadas
com plano de pensao de beneficio definido 18 116 —
Demonstrac6es das mutagcoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Efeitog fiscais e 18 ( 39) _
Itens que poderao ser reclassificados para o
Reserva de capital Reservas de lucros resultado:
Agio/Desagio Total da Total das Ajustes de Lucros  Total do Ganhos / (Perdas) ndo realizadas com ativos
Capital em transacdo Reserva Reserva Reserva reservas avaliacdo acumu- patrimonio financeiros disponiveis para venda 72 3.347 3.229
Descricao social de capital de capital  legal estatutaria de lucros patrimonial lados liquido Efeitos fiscais 18 (1.138)  (1.098)
Saldos em 01/01/2016 551.121 (32.990) (32.990) 14.496 206.474 220.970 (76.806) - 662.295 Outros resultados abrangentes de empresas
Aumento de Capital conforme AGE do dia 23/02/2016 200.066 = = = = = = —  200.066 investidas reconhecidas pelo método de
Aumento de Capital conforme AGE do dia 19/07/2016 86.709 - - - - - - 86.709 equivaléncia patrimonial 9 19.901 61511
Dividendos intermedidrios conforme ARD do dia 11/05/2016 = = = — (180.134) (180.134) = = (180.134) Componentes do resultado abrangente _ 22,033 63.642
Ajustes de avaliaggo patrimonial - - - - - - 63.642 - 63.642 = i -
Lucro liquido do exercicio — — = — — — — 75707 75.707 Resultado abrangente do exercicio = 113.721 139.349
DeRstinagélo df: lucro liquido do exercicio: 5785 4785 — As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
eserva legal - - - . - ] - (3 - = -
Reserva estatutaria - - - - 53.941 53.941 — (53.941) - DemonstragGes dos fluxos de caixa
Dividendos obrigatérios - R$1,38 por acdo ON = = — — 17981 17981 — (17981) = para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Saldos em 31/12/2016 837.896 (32.990) (32.990) 18.281 98.262  116.543 (13.164) - 908.285
Aumento de Capital conforme AGE do dia 22/12/2017 299.977 - - - - - - — 299.977 Descricdo 2017 2016
ﬁ{:f:ﬁslizi %\?Zagiigfﬂfnia' - - - - - - 22.033 - 685 2921222 Lucro IIl'quido antes do imposto de renda e contribuicio o584 96.242
- - - - - - - 91 . social . .
Destinacéo do lucro liquido do exercicio: Mais
Reserva legal - - - 4584 - 4.584 - (4.584) - Depreciagtes e amortizacoes - 4
Reserva estatutaria - - - - 65328 65328 - (65.328) - Juros e variagbes monetarias de refinanciamento fiscal 15 -
Dividendos obrigatérios - R$1,29 por agdo ON - - - - — - - (21.776) (21.776) (REFIS)
Saldos em 31/12/2017 1.137.873 (32.990) (32.990) 22.865 163.590 186.455 8.869 - 1.300.207 Juros e variagbes monetarias de provisoes judiciais e 5132 7.026
obrigagdes fiscais
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. perdg [?or reducéo ao valor recuperavel dos ativos — 1.382
Notas explicativas as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Outros 2 51
Menos
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA SANTA CRUZ PARTICIPACOES S.A. nas demonstragoes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos  iesultado positivo de equivaléncia patrimonial (53.308) (53.183)
denominada “Companhia’ ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, com sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmente executével para ~ JUrOS € variagoes monetdrias de depdsitos judiciais e (7867) (8.364)
sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121 compensar os valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o fiscais o o o
no bairro Cidade Nova, e tem como objeto social a administracio de bens préprios lucro lancados pela mesma autoridade tributaria. Juros e variagbes monetarias de créditos a compensar (130) (322
e de terceiros e a participagdo em outras sociedades mercantis ou Civis, Os passivos sdo demonstrados pelos valores Atividades operacionais
notadamente na area de Capitalizagao. A Companhia tem como acionista a Sul conhecidos ou estimados, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos Variagao de aplicagoes financeiras (835.423) (293.884)
América Companhia de Seguro Saude, denominada “CIA. SAUDE” e tem como encargos e variagdes monetarias incorridos até a data-base das demonstragoes Titulos e créditos a receber 6.429 7757
controladora indireta a Sul América S.A., denominada “SASA’ A SASA é uma financeiras. Dividendos recebidos 16.045 192.734
Companhia de capital aberto e publicou em 28/02/2018 no jornal Valor Econdmico No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas Variag&o de contas a pagar (7350)  5.769
e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstragoes financeiras semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Variacdo de outras acoes iudiciais ( 4'3 49) (5' 452)
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2017, elaboradas Companhia e cujo pedido é recorrente e relacionado ao negocio, adicionalmente | ¢ d q ¢ tj) nethd ial > 1 1 1 1'
em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e & estimativa do valor e classificacdo do grau de risco, os valores de provisdo sdo  Imposto de renda e contribuicao social pagos (21.113)  (11.868)
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). constituidos tendo como base a aplicacao de percentuais estatisticos calculados ~_Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos 2407) (2.832

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras:

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis brasileiras (BR GAAP) que compreendem as normas da legislacao
societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Nao estao sendo apresentadas
demonstragdes financeiras consolidadas, tendo em vista o atendimento as
condicdes previstas no item 04 do CPC 36, destacando-se que sua controladora
indireta Sul América S.A. apresenta demonstragoes financeiras consolidadas. A
Diretoria da Companhia autorizou a emissao das presentes demonstragoes
financeiras em reuniéo realizada em 26/03/2018. As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos instrumentos financeiros derivativos (nota 5), dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e dos instrumentos
financeiros disponiveis para venda (nota 7).

Nas demonstragbes financeiras, os itens foram mensurados
utilizando a moeda do ambiente econdmico primario no qual a Companhia atua.
As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$),
que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. 3. Principais
praticas contabeis: As praticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras. As praticas contabeis mais
relevantes adotadas s&o: O resultado é apurado
pelo regime contabil de competéncia. * Os direitos
realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds os proximos 12 meses sao classificados
no ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto para as aplicagcdes
financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagéo; ® Os
ativos e passivos sujeitos a atualizagao monetéria sdo atualizados com base nos
indices definidos legalmente ou em contratos; e * Os créditos tributarios ndo sao
ajustados a valor presente. Os instrumentos
financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

Titulos e valores
mobilidrios: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor justo e
classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagbes e
desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios sdo reconhecidos no
resultado. Certos titulos e valores mobilidrios podem ser classificados nesta
categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-se
a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da Companhia.
Derivativos: Sao classificados no ativo ou passivo circulante como titulos e
valores mobilidrios mensurados ao valor justo por meio do resultado, sendo
compostos por contratos futuros. Os titulos e
valores mobiliarios que nao se enquadram nas categorias “mensurados ao valor
justo por meio do resultado; “mantidos até o vencimento” ou “empréstimos e
recebiveis” sao classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo
valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sao
reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes valores justos. As
valorizagdes e desvalorizagdes nao realizadas financeiramente sdo reconhecidas
em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos
tributarios e, quando realizadas ou quando o valor recuperavel apresenta
reducéo, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do
patriménio liquido. Os empréstimos e
recebiveis sao ativos financeiros representados por contas a receber, que sao
mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos das transagoes.
Apds o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros s@o mensurados pelo
custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel.

Os depésitos judiciais e fiscais sdo
classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagdes
monetarias sobre esse ativo séo reconhecidos no resultado.

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
ajustado pela redugdo ao valor recuperavel, combinado com os seguintes
aspectos: * As participagcdes acionarias em controladas sao avaliadas pelo
metodo de equivaléncia patrimonial; © O agio decorrente de aquisicdo com
fundamento econdmico de expectativa de rentabilidade futura é classificado no
investimento; e * O agio ou desagio na aquisicdo de agdes de controlada de
minoritarios (transagao de capital), esta registrado no patriménio liquido.

Ativos financeiros (incluindo recebiveis):
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem
seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. J& um
ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial
do ativo se apresentar efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.
Ativos nao financeiros: Os saldos contabeis dos ativos ndo financeiros séo
revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicagao de redugao ao valor
recuperavel. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida indefinida, o valor
recuperavel é estimado no minimo anualmente. A redugao ao valor recuperavel
de ativos é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de
recuperagao, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor
em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

As provisOes para imposto de
renda e para contribuicdo social correntes e diferidos sdo constituidas pelas
aliquotas vigentes na data-base das demonstragbes financeiras. O
reconhecimento de imposto de renda e de contribuigdo social diferidos no ativo &
estabelecido levando-se em consideracéo as expectativas da Administracédo
sobre a realizacdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas
diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projecdes
elaboradas e aprovadas para periodos de até 02 anos. Para efeito de apresentagao

a partir da andlise dos valores despendidos com os processos encerrados nos
ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposi¢ao ao
risco. O célculo leva em consideracao, ainda, a natureza dos processos, a
respectiva estimativa de probabilidade de perda, o desembolso financeiro e o
grupamento do ramo do seguro envolvido, quando aplicavel. Caso o processo
judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores
nao usuais, de acordo com as regras estabelecidas na Politica de Processos
Relevantes da Companhia, os valores de provisédo para os casos de perda
provavel sdo constituidos no percentual de 110% da estimativa feita, uma vez que
dada a individualidade e particularidade deste tipo de agao, nao é possivel
basear as provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos. A partir de
outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados
como relevantes em razao da realizagdo de acompanhamento diferenciado e
minucioso de cada processo, portanto, os valores de proviséo para os casos de
perda provavel sdo constituidos no percentual de 110% da estimativa, por pedido.
Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com
os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos processos civeis, ou pela Taxa
Referencial (TR), no caso dos processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de
juros de 10,65% ao ano (10,43% em 2016). As provisdes para processos judiciais
e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel ndo
relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas,
estao contabilizados no passivo circulante e nao circulante na rubrica “Provisbes
judiciais” Os correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados no ativo
nao circulante, em rubrica propria, e sao atualizados monetariamente pela TR e
juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, pela taxa do
Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (SELIC), para os depodsitos
previdenciarios, conforme legislagao vigente. As provisdes para as
acodes judiciais relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de
natureza fiscal, objeto de contestacao judicial, séo reavaliadas periodicamente e
atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagdo vigente, e s&o
contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais independentes e da
Administragdo sobre o provavel resultado dos processos judiciais. As provisdes
sao constituidas quando a Administragéo avalia que uma saida de recursos &
provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa
ser razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos
a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicdes e outras
obrigagoes de natureza fiscal séo provisionados independentemente da avaliagao
acerca da probabilidade de éxito e, por isso, ttém seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Obriga¢des a pagar,
no passivo ndo circulante. Os valores relativos as demais obrigagoes presentes
em que seja provavel a saida de recursos estdo contabilizados na rubrica
“Provisdes judiciais; no passivo né@o circulante. Os correspondentes depdsitos
judiciais estao contabilizados em rubrica prdpria, no ativo nao circulante, e sao
atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacdo vigente.

Os dividendos sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicao é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao aprovar as
demonstragdes financeiras anuais, apresenta a sua proposta de distribuicao do
resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Administragéo é
refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente
ao dividendo obrigatério € reconhecida como um passivo nas demonstragoes
financeiras anuais. A preparacao das demonstragoes
financeiras de acordo com os CPC requer que a Administragao faga estimativas,
julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o
registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados
finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. Os principais itens das
demonstragdes financeiras, registrados com base em estimativas, referem-se a
apuracgao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e demais saldos
sujeifos a esta avaliagdo, o registro dos créditos tributarios com base na
expectativa de resultados futuros e a constituicdo de provisdes para agoes
judiciais registradas com base na expectativa da decisao final dos processos.
Revisbes continuas sdo feitas sobre as estimativas e premissas e o
reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam sao efetuados no
resultado do periodo em que as revisdes ocorrem. Informagées adicionais sobre
as estimativas encontram-se nas seguintes notas: ® Valor justo das aplicagdes
financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e disponiveis para a
venda (notas 5 e 7); * Movimentacéo dos créditos e débitos tributarios (nota 8);
* Provisoes judiciais (nota 14.2); e ® Obrigagoes fiscais (nota 14.3).

Aplicacdo das normas novas e
revisadas que nao tiveram efeito ou nao tiveram efeito material sobre as
demonstragoes financeiras: A seguir estdo apresentadas as normas novas e
revisadas aplicaveis as operagdes da Companhia que passaram a ser aplicaveis
a partir de 01 de janeiro de 2017. A aplicagéo dessas normas nao teve impacto
material nos montantes divulgados ou nas respectivas divulga¢ées no periodo
atual nem em periodos anteriores. ® Modificagdo aos IAS 7 / CPC 3 (R2) —
Inclus@o da necessidade de divulgar informagoes que permitam aos usuarios
das demonstragdes financeiras avaliar as alteragdes em passivos provenientes
de atividades de financiamento, incluindo as alteragdes decorrentes dos fluxos de
caixa e de nao caixa; * Modificagcbes aos IAS 12 / CPC 32 — Alteracdo no
reconhecimento de ativos fiscais diferidos sobre perdas nao realizadas; e * Ciclo
de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS) — Modificagao aos IFRS 12
/ CPC 45 — Necessidade das divulgagdes requeridas pelos IFRS 12 / CPC 45
para investimentos em outras entidades, no caso de investimentos em entidades

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais
Atividades de investimento
Compra de participagdes societarias
Outros recebimentos liquidos
Caixa liquido consumido nas atividades de
investimento
Atividades de financiamento

(284.740) (64.940)

(15.230) (19.608)
— 44
(15.230) (19.564)

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos — (201.258)

Aumento de capital 299.977 286.775

Pagamento de refinanciamento fiscal - REFIS = 645
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento  299.977 84.872
Aumento no caixa 7 368
Caixa no inicio do exercicio 821 453
Caixa no final do exercicio 828 821
Aumento no caixa 7 368

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

mantidas para venda ou distribuicdo conforme definicdes dos IFRS 5/ CPC 31.
Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao
efetivas em 31 de dezembro de 2017 e nao adotadas de forma antecipada
pela Companhia: Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios
iniciados ap6s 12 de janeiro de 2018. A Companhia ndo adotou essas alteragdes
na preparagao destas demonstracdes financeiras, assim como nao planeja
adotar estas normas de forma antecipada. Espera-se que as seguintes normas
possam ter impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia no periodo de
adocao inicial. * IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos financeiros — Em vigor a partir
de 01/01/2018; ¢ IFRS 16 / CPC 6 (R2) — Arrendamento mercantil — Em vigor a
partir de 01/01/2019. A Companhia ndo concluiu suas analises sobre os impactos
do IFRS 16/ CPC 6 (R2). Com relagéo a adogao do IFRS 9/ CPC 48, nao houve
impacto material pela adogéo do calculo da proviséo para impairment de ativos
financeiros com base na perda esperada. As seguintes normas alteradas e
interpretacoes nao deverao ter um impacto material nas demonstracoes
financeiras da Companhia ou nao sao aplicaveis as suas operagoes. * Ciclo de
melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 — 2016 —
Alteracdes a IFRS 1 e a IAS 28 - Em vigor a partir de 01/01/2018;¢ IFRS 15/ CPC
47 — Receita de contratos de clientes - Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ Alteragoes
ao CPC 10 (IFRS 2) — Pagamento baseado em agdes em relagao a classificacédo
e mensuragao de determinadas transagées com pagamento baseado em agoes
- Em vigor a partir de 01/01/2018;  Transferéncias de propriedade de investimento
(alteragoes ao CPC 28/ IAS 40) - Em vigor a partir de 01/01/2019; » Alteracdes ao
CPC 36 Demonstragdes consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em
coligada (IAS 28) em relagcéo a vendas ou contribuicdes de ativos entre um
investidor e sua coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto;* ICPC
21/IFRIC 22 — Transac¢des em moeda estrangeira e adiantamento — Em vigor a
partir de 01/01/2018;  IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de Imposto de
Renda — Em vigor a partir de 01/01/2019; « Ciclo de melhorias anuais as Normas
Internacionais (IFRS), Ciclo de 2015 — 2017 - Alteragdes as IFRS 3 e 11 sobre
participagoes detidas anteriormente em operagdes conjuntas, a IAS 12 sobre
consequéncias tributarias dos pagamentos de instrumentos financeiros
classificados como patriménio e a IAS 23 sobre custos elegiveis a capitalizagdo
— Em vigor a partir de 01/01/2019; e ¢ IFRS 17 — Contratos de seguros — Em vigor
a partir de 01/01/2021. O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nao emitiu
pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes
correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogéo antecipada dessas
IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
4. Gerenciamento de riscos: O processo de gestao de riscos (Enterprise Risk
Management — ERM) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacdo. Este procedimento tem como base
identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os
préximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para
sustentar as operagdes em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a
riscos vigentes. A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento
de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of sponsoring
Organizations of the treadway Commission) e procedimentos definidos em
Solvéncia Il. Este processo € executado em fases integradas e continuas
descritas da seguinte forma: e Identificacao dos riscos: Processo de identificagdo
e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo
estabelecidos; ¢ Quantificacdo dos riscos: Os riscos priorizados sao
quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de
ocorréncia e seus possiveis impactos; ® Resposta aos riscos: De acordo com os
resultados do processo de quantificagdo e alinhado com o apetite a riscos
vigentes, sdo elaborados planos de acdo de resposta aos riscos; e
* Monitoramento e reporte: As informagbes de cada risco e os respectivos
planos de agao de resposta aos riscos sao monitorados e gerenciados através de
indicadores e relatérios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta ao
Comité de Riscos (CoR), de acordo com periodicidade pré-definida ou sempre
que julgar necessario. As diretrizes e 0 monitoramento do processo de ERM da
organizagao sao estabelecidos pelo Comité de Riscos, que também tem como
responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem por objetivo
criar fronteiras na assungao dos riscos, levando em consideragdo suas
preferéncias, tolerancias e limites. O Gestor de Riscos tem como fungdo ser o

ponto focal de todas as agdes relacionadas a gestéo dos riscos corporativos na
continua—t
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empresa cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos
e os niveis de exposicdo da Companhia. A execugao do processo de gestao de riscos ¢ feita de forma integrada entre as
trés linhas de defesa da organizagado. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha de defesa) é
iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apés a primeira
gestao do risco, sao estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela
12linha de defesa e gestao dos riscos residuais resultantes desse processo. Esta segunda gestao do risco (22 linha de defesa)
retroalimenta entéo o processo de primeira gestao estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na assuncao dos
riscos e, com uma visao holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha uma verificagdo independente realizada
pela auditoria interna das primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em
todas as suas etapas de forma satisfatoria (32 linha de defesa). O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos
corporativos aos quais a Companhia esta exposta. A Companhia desenvolveu dicionario proprio de riscos a fim de padronizar
a linguagem em toda a organizagcdo com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito,
riscos operacionais e legais. As andlises e informagdes contidas nas proximas seg¢oes objetivam apresentar resumidamente
0 processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada umas das categorias impactam nos
negaécios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigacdo dos mesmos.

Com presenga em todo territério nacional, a Companhia concentra seus negécios, especificamente na regido
sudeste, devido a localizagao do polo econémico do pais. Os riscos de mercado sao decorrentes
da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroecondémicas que venham a impactar o valor dos
ativos ou passivos da organizagao de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de
politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser
observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificagdo visando que a alocagéo
busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagcdes. Como
determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre eles:
» Metas de rentabilidade; » Limites de risco; ® Prazos maximos para alocagao dos ativos; e ¢ Liquidez minima exigida. Tal politica
privilegia a tomada de decisao de aplicacao dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM
(Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos
bem como as expectativas do tempo de liquidagao e possibilidade de variagéo dos valores indenizaveis frente a mudancgas
no ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos,
Atuarial e Financeira, e € monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz o acompanhamento da
alocacéo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisédo
e rebalanceamento periddicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos € apurado o VaR (value at risk) e
realizado testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do
apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo revisados anualmente e definidos conforme apetite
a riscos da Companhia. Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores
deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. A carteira de crédito privado
€ composta basicamente por emissores da menor categoria de risco possivel (classe AAA e AA+) e as cotas de fundo de
investimentos administradas por instituicdes de primeira linha, de acordo com as melhores praticas de mercado.

Os riscos de liquidez sao decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para
honrar tempestivamente compromissos assumidos em fungao do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.
Sao realizadas projecoes didrias do caixa e testes de stress para detectar previamente qualquer situacao de anormalidade,
possuindo um controle didrio sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e
pacamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seauros em 2017 e 2016.

2017
Mais de Mais de Mais de
Sem 01 ano 02 anos 05anos Valor Ganho
venci- Até 01 até 02 e até 05 e até 10 de Valorde ou Valor
Descricao mento  ano anos anos anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicacoes financeiras 147284 90.991 13.334 545.054 167.078 963.741 972.857 9.116 972.857

Valor justo por meio do resultado 147261 77393 11.979 95.188 — 331821 333506 1.685 333.506

Disponivel para venda 23 13.598 1.355 449.866 167.078 631.920 639.351 7431 639.351
Dividendos e juros sobre o

capital proprio a receber 13.639 - - - - 13.639 13.639 - 13.639
Dividendos e juros sobre o

capital proprio a pagar 21.776 - - - - 21.776 21.776 - 21776

2016

Mais de Mais de Mais de
Sem 01 ano 02 anos 05 anos Valor Ganho
venci- Até 01 até 02 e até 05 e até 10 de Valor de ou Valor
Descricao mento  ano anos anos anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicacdes financeiras 137.788 64.765 14.178 321.244 90.888 628.863 633.842 4.979 633.842

Valor justo por meio do resultado 137.766 17401 1875 56.010 —213.052 213.944 892 213.944

Disponivel para venda 22 47364 12.303 265.234 90.888 415.811 419.898 4.087 419.898
Dividendos e juros sobre o

capital proprio a receber 16.045 - - - - 16.045 16.045 - 16.045

5. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, para a data-base
31/12/2017 e 2016, estdo mensurados a valor justo através do resultado e estdo demonstrados a seguir:
Valor de referéncia Valor a receber/ Valor a pagar/

(nocional) Valor justo recebido pago
Descricao Vencimento 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Contratos futuros:
Compromisso de compra
Taxa de juros em reais 2021 52.000 — 40.087 - - - 47 -
Compromisso de venda
Indices 2017 - 8.857 - 8.857 - - - 55

Os valores a receber e a pagar dos contratos futuros séo contabilizados na rubrica “Titulos e créditos a receber; no
ativo circulante e na rubrica “Outras contas a pagar, no passivo circulante. Em
31/12/2017 e 2016, as margens dadas em garantia das operagdes de contratos futuros e op¢cdes mantidas em fundos
de investimentos exclusivos classificados como titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio do
resultado, s&o compostas conforme demonstradas a seguir:

2017
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Marco/2019 900 8.349
LFT Marco/2020 634 5.877
Total 1.534 14.226

2016
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Setembro/2020 238 2.004
Total 238 2.004

2017

Cenario Cenario Cenario

Operacao Risco Derivativo Objeto Provavel Possivel Remoto
Futuro DI Queda da inflagao implicita Comprado em taxa de juros DI Futuro na B3 — (2.606) (5.438)
NTN-B Queda da inflacdo implicita Compra de NTN-B Posicao a vista - 1031 2.108
Efeito liquido no resultado - (1.575) (3.330)
2016

Cenario Cenario Cenario

Operacao Risco Derivativo Objeto Provavel Possivel Remoto
Indice Futuro  Alta do Ibovespa Venda de Indice Ibovespa Indice Futuro na B3 - (2.214) (4.429)
Renda Variavel Queda do Ibovespa Posicao a vista — 2.338 4.553
Efeito liquido no resultado - 124 124

6. Disponivel: Os saldos de disponivel estdo mensurados a valor justo através de resultado, conforme demonstrados

LFT: Letras Financeiras do Tesouro

Valor justo por Disponivel

meio do resultado para venda Total

Saldo em 01/01/2016 252.933 83.797 336.730
Aplicagoes 1.863.867 394.700 2.258.567
Rendimentos resgate 210 (6.069) (5.859)
Principal resgate (1.912.684) (101.695) (2.014.379)
Resultado financeiro 11.485 45.936 57.421

Qutros recebimentos e

(pagamentos) liquidos (1.867) - (1.867)
Ajuste a valor de mercado — 3.229 3.229
Saldo em 31/12/2016 213.944 419.898 633.842

Valor justo por meio Disponivel
do resultado para venda Total

Saldo em 31/12/2016 213.944 419.898 633.842
Aplicagbes 135.751 366.192 501.943
Rendimentos resgate 2.252 (22.405) (20.153)
Principal resgate (45.007)  (169.960) (214.967)
Resultado financeiro 26.567 42.279 68.846
Qutros recebimentos e

(pagamentos) liquidos (1) - (1)
Ajuste a valor de mercado — 3.347 3.347
Saldo em 31/12/2017 333.506 639.351 972.857

As andlises de
sensibilidade das aplicagoes financeiras foram elaboradas considerando: (i) A
metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico que utiliza nivel de confianca
de 95% e ponderagao maior para os retornos mais recentes. O conceito de VaR
tem como objetivo, quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico
dentro de um intervalo de confianca. E denominado VaR paramétrico por utilizar
dois parametros para ser quantificado: Volatilidade e correlagao. Sao avaliados
também os prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar
alocado. Diariamente, a carteira de investimentos € monitorada visando garantir
que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e (i) DVO1 (dollar-
value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, que
é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de
mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se
altera (AP) na oscilagao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros. As
tabelas abaixo, apresentam o calculo do ganho ou (perda) esperada em um dia
no resultado através da metodologia VaR e do ganho ou (perda) com a variagao
de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1.
2017

Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01%
Pré-fixado (13) (2)
IPCA 28 9
Renda variavel 333 182
Qutros 1 -
Total 349 189
2016
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01%

Pré-fixado 361 (16)
IPCA 1) -
Renda variavel 42 -
Outros (1) (11)
Total 401 (27)

Os ativos

mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos sao avaliados
a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e
indices divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(B3), exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento,
que sdo atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasidao de
suas aquisi¢cbes. Esses instrumentos financeiros foram classificados por
niveis de hierarquia de mensuracéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1:
Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; (ii) Nivel 2: Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos no
Nivel 1), que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de pregos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sao
baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes nao observaveis.
Modelos baseados em metodologias prdprias), para o ativo ou passivo. Nivel
1:Titulos de renda variavel: Calculados com base na cotagao de fechamento
do ultimo dia util em que foram negociados no més; Titulos de renda fixa -
publicos: Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado
secundario da ANBIMA,; e Instrumentos financeiros derivativos - contratos
futuros e opgodes: Calculados com base nas cotacdes e taxas divulgadas pela
B3. Nivel 2: Certificados de depdsito bancario (CDB) e Letras financeiras
(LF): Calculados de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com
clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados com base na taxa
contratada na operagao; e (ii) CDB sem clausula de resgate antecipado e com

clausula de resgate antecipado a taxa de mercado: séo calculados com base
na curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o spread de crédito, pelo
conjunto formado pelas operagdes de CDB e LF das carteiras administradas/
fundos no qual o banco custodiante presta servico de precificagdo de ativos;
Depésito a prazo com garantia especial (DPGE): SZo titulos pré-fixados e
pos-fixados em CDI, SELIC ou indices de inflagao, calculados considerando

a seqguir:
Descricao 2017 2016
Contas bancarias 828 821
Total 828 821
Circulante 828 821
7. Aplicacoes financeiras:
2017
Valor justo por meio Disponivel para
do resultado venda
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Taxa média
Descricao pela curva contabil pelacurva contabil dejuros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 277502 284.814 284.814
Debéntures
Pos-fixado CDI - - 13.589  13.600 105,5%CDI 13.600
Letras financeiras - - 263.913 271214 115%CDI 271.214
Titulos de renda fixa - publicos - - 354.396 354.506 354.506
Letras financeiras do tesouro - - 274229 274.230 SELIC 274.230
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado - - 80.123  80.234 9,37%a.a. 80.234
Notas do tesouro nacional
IPCA +
Série B - Pés-fixado IPCA - - 44 42 3,89%a.a 42
Titulos de renda variavel - - 22 31 31
Acoes - - 22 31 31
Cotas de fundos de investimentos 331.821 333.506 - - 333.506
Cotas de fundos de investimentos
nao exclusivos (a) 114.785 114.785 = = 114.785
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 217036  218.721 - - 218.721
Letras financeiras 37.007 38.227 - - 115%CDI 38.227
Letras financeiras do tesouro 35.681 35.676 - - SELIC 35.676
IPCA +
NTNB - IPCA 37542 38.012 - - 4,67%aa 38.012
Operagdes compromissadas 74.329 74.329 - - SELIC 74.329
Cotas de fundos de investimentos
nao exclusivos 4.385 4.385 - - 4.385
Cotas de fundos de investimentos em ac6es 28.129 28.129 - - 28.129
Qutros (37) (37) - - (37)
Subtotal 331.821  333.506 631.920 639.351 972.857
Percentual total contabil 34,28% 65,72% 100,00%
Total 972.857
Circulante 972.857
2016
Valor justo por meio Disponivel para
do resultado venda
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Taxa média
Descricao pela curva contabil pela curva contabil de juros  Total
Titulos de renda fixa - privados - — 296.968 301.149 301.149
Debéntures
Pés-fixado CDI - - 12294 12294 105,5%CDI 12.294
Letras financeiras - — 284.674 288.855 114,22%CDI 288.855
Titulos de renda fixa - publicos - - 118.821 118.721 118.721
Letras financeiras do tesouro - - 118.778 118.682 SELIC 118.682
Notas do tesouro nacional
IPCA +
Série B - Pés-fixado IPCA - - 43 39 3,89%a.a 39
Titulos de renda variavel - - 22 28 28
Acoes = = 22 50 50
Ajuste a Valor recuperavel - - — (22) (22)
Cotas de fundos de investimentos 213.052 213.944 - - 213.944
Cotas de fundos de investimentos
nao exclusivos (a) 103.555  103.555 - - 103.555
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 109.497  110.389 - - 110.389
Deposito a prazo com garantia especial do FGC
Pés-fixado CDI 5.319 5.319 - -  115%CDI 5.319
Letras financeiras 33.182 34.097 - - 115%CDI 34.097
Letras financeiras do tesouro 24.746 24.723 — - SELIC 24.723
Operagdes compromissadas 12.040 12.040 — - SELIC 12.040
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 9.185 9.185 - - 9.185
Cotas de fundos de investimentos em acoes 12.859 12.859 - - 12.859
Qutros 12.166 12.166 - - 12.166
Subtotal 213.052 213.944 415.811 419.898 633.842
Percentual total contabil 33,75% 66,25% 100,00%
Outras aplicacoes 245
Total 634.087
Circulante 633.842
Nao circulante 245
(a) A linha de cotas de fundos de investimentos nao exclusivos é composta por fundos de investimentos renda fixa
e multimercado.
2017
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor Justo por meio do resultado 148.017  185.489 333.506

Disponivel para venda 354.537 284.814 639.351
Io{al 502.554 470.303 972.857

2016

a taxa de mercado do indexador e o spread de crédito, formado pelo conjunto Descricio Nivel 1 Nivel 2 Total
das operagdes de DPGE das carteiras/fundos administrados no qual o banco Ativos((;inanceiros
custodiante presta servico de precificagdo de ativos; Debéntures: Calculados Valor Justo por meio do resultado 36.762 177182 213.944
com base nas tabelas de precos unitarios (para titulos publicos) de mercado Disponivel para venda 118749 301149 419.898
secundario da ANBIMA ou, no caso de sua inexisténcia, por critérios definidos ~Total 155.511 478. y
pelo banco custodiante de acordo com os critérios de precificagdo definidos em g "craditos e débitos tributarios diferidos:
seu manual de marcagao a mercado; e Cotas de fundos de investimentos: Descricio 2017 2016
Calculados de acordo com os critérios de marcag@o a mercado, estabelecidos  riputos a compensar/recuperar (nota 8.1) 13.694 9.718
pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada,  Créditos tributarios (nota 8.2) 29.134  29.490
exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que s&o  Débitos tributarios (nota 8.2) (18.051)  (14.334)
calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. Os [ Total 24.777 24.874
ativos alocados em fundos de investimentos exclusivos séo apresentados de ~ Circulante 9.222 5.374
acordo com os niveis de hierarquia classificados acima. N&o circulante 15.555  19.500
Saldo em Atualizacao Baixas/  Saldoem
Descricao 01/01/2016 Adicao monetdria Compensacdes  31/12/2016
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 6.442 6.454 169 (4.723) 8.342
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 849 39 44 (108) 824
Programa de Integracédo Social - PIS 74 4 109 9) 178
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 21 19 - (39) 1
Outros 373 - — — 373
Total 7.759 6.516 322 (4.879) 9.718
Circulante 3.592
Nao circulante 6.126
Saldo em Atualizacao Baixas/ Saldo em
Descricao 31/12/2016 Adicao monetdria Compensacdes 31/12/2017
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 8.342 10.523 102 (6.677) 12.290
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 824 - 26 - 850
Programa de Integracédo Social - PIS 178 4 2 (4) 180
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1 20 - (20) 1
Outros 373 - - - 373
Total 9.718 10.547 130 (6.701) 13.694
Circulante 9.222
Nao circulante 4.472

As tabelas abaixo demonstram os créditos e débitos tributarios do imposto de renda e da

contribuigdo social e as respectivas movimentagdes nos exercicios.

Saldo em Saldo em
Descricao 01/01/2016 Constituicao Realizacao 31/12/2016
Provisao para perda em investimentos 551 - (1) 550
Proviséo para acoes judiciais e obrigagoes fiscais 26.119 2.401 (49) 28.471
Redugéo ao valor recuperavel de créditos 34 470 (35) 469
Amortizagdo de agio 63 - (63) =
Qutros (145) - 145 -
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 26.622 2.871 3) 29.490
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social 8 - (8) -
Total dos créditos tributarios 26.630 2.871 (11) 29.490
Atualizacoes de depdsitos judiciais (10.250) (2.815) 128 (12.937)
Ajuste a valor de mercado (299) 668 (1.766) (1.397)
Total dos débitos tributarios (10.549) (2.147) (1.638) (14.334)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios 16.081 724 (1.649) 15.156

Saldo em Saldo em
Descricao 31/12/2016 Constituicao Realizacao 31/12/2017
Provisao para perda em investimentos 550 - — 550
Proviséo para acoes judiciais e obrigagoes fiscais 28.471 2.059 (2.454) 28.076
Reducgéo ao valor recuperavel de créditos 469 — — 469
Outros - 39 - 39
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 29.490 2.098 (2.454) 29.134
Total dos créditos tributarios 29.490 2.098 (2.454) 29.134
Atualizacoes de depdsitos judiciais (12.937) (2.626) 47 (15.516)
Ajuste a valor de mercado (1.397) (1.680) 542 (2.535)
Total dos débitos tributarios (14.334) (4.306) 589 (18.051)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios 15.156 (2.208) (1.865) 11.083

As realizagdes dos créditos tributarios de diferengas temporarias relacionados, principalmente, as provisdes para agoes judiciais e obrigacoes fiscais,
dependem de decisao definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orcamentos de resultados futuros aprovados pela
Administragao da Companhia, comportam integralmente a realizagao dos créditos tributarios constituidos sobre as diferencas temporarias. 9. Investimentos

- participagoes societarias: Em 31/12/2017 e 2016, o investimento é composto conforme demonstrado a seguir:

continua—¢
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Sul América Santa Cruz Participacoes S.A. |
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Sul América Capitalizacédo S.A.

Descricao - SULACAP
Saldo em 01/01/2016 320.933
Equivaléncia patrimonial 53.183
Ajustes de avaliagao patrimonial 61.511
Dividendos (198.137)
Saldo em 31/12/2016 237490
Equivaléncia patrimonial 53.308
Ajustes de avaliagao patrimonial 19.901
Juros sobre capital préprio (16.045)
Saldo em 31/12/2017 294.654
2017

Sul América Capitalizacao S.A.

Descricao - SULACAP
Ativo 1.110.745
Passivo 798.562
Patriménio liquido 312.183
Receita liquida 93.693
Lucro liquido do exercicio 56.481
Percentual de participacao (%) 94,3850%
Valor contabil do investimento 294.654
Quantidade de acdes ordinarias 353
2016

Sul América Capitalizacao S.A.

Descricao - SULACAP
Ativo 1.018.734
Passivo 767.116
Patriménio liquido 251.618
Receita liquida 88.699
Lucro liquido do exercicio 56.347
Percentual de participacao (%) 94,3850%
Valor contabil do investimento 237490
Quantidade de agdes ordinarias 353

13. Partes relacionadas:

10. Obrigacoes a pagar:

Descricao 2017 2016
Obrigagoes fiscais (Nota 14.3) 78.481 83.288
Parcelamento - REFIS (a) 281 265
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 21.776 -
Demais 237 139
Total 100.775  83.692
Circulante 22.294 404
Nao circulante 78.481 83.288

(a) Refere-se ao parcelamento instituido pela Receita Federal dos valores
devidos relativos ao IRPJ, CSLL e FINSOCIAL, os quais encontravam-se em
discusséo na esfera administrativa e judicial. 11. Impostos e contribui¢coes:

Descricao 2017 2016
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4134 4.543
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 1.743 1.899
Contribuicdes PIS e COFINS 1.871 2.229
Outros 6 =
Total 7.754 8.671
Circulante 7.754 8.671

12. Outras contas a pagar:

Descricao 2017 2016
Compromissos mobiliarios a pagar (a) 85 10.189
Contas a pagar diversas 298 259
Total 383 10.448
Circulante 383  10.448

(a) O saldo de 2016 refere-se, basicamente, ao prego contingente contratual
na aquisicdo da SULACAP. No dia 29/05/2017 houve pagamento da ultima
parcela de earn out no valor de R$15.230, sendo R$10.058 referentes ao
saldo de 2016 e R$5.171 referentes a atualizagdo monetaria.

As principais transacdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir:

por proposta dos 6rgaos de administracao, devera deliberar sobre a aplica-
¢ao do excesso em aumento do capital social ou distribuicao de dividendos.
A rubrica ‘Ajustes de avaliagao
patrimonial” considera, conforme legislacdo vigente, os efeitos decorrentes
dos critérios de registro e avaliacdo dos titulos e valores mobiliarios classifi-
cados na categoria disponivel para a venda, relativos a titulos préprios e de
sua controlada, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios e os ganhos
e perdas decorrentes de variagdo no percentual de participacdo acionaria.
O estatuto social assegura
aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25%
do lucro liquido do exercicio anual ajustado em consonancia com a legisla-
¢ao em vigor. Em 28/04/2017 foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria
a distribuicdo de dividendos obrigatérios no valor de R$17.980.513,63 (em
reais), aos quais foram imputados os dividendos intermediarios aprovados
pela reuniao de Diretoria realizada em 11/05/2016.
Em 31/12/2017 e 2016, a distribuicdo do resultado da Companhia

é a seguinte:

Descricao 2017 2016
Lucro antes dos impostos 119.584 96.242

(- ) Impostos e contribui¢cdes (27896)  (20.535)
Lucro liquido do exercicio 91.688 75.707
Constituicao da reserva legal (5%) (4.584)  (3.785)
Lucro liquido ajustado 87.104 71.922

Dividendos obrigatorios:

25% do lucro liquido ajustado 21.776 17.981

(-) Dividendos antecipados a serem considerados

nos dividendos obrigatérios = 17.981

Saldo dos dividendos obrigatérios propostos 21.776 -
Destinacao:

Constituicao de reserva estatutaria 65.328  53.941

Ativo Passivo o ) ) )
Descricao Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016 A distribuicdo do resultado demonstrada no quadro acima foi refletida nas
Sul América Capitalizagdo S.A. - SULACAP (f) (g) Controlada Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. 13.639 16.045 - 10.058 demonstragGes financeiras, no pressuposto da sua aprovagéo pela Assem-
Sul América Companhia de Seguro Saude (b) (e) Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros - - 21776 — bleia Geral dos Acionistas.
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e 16. Detalhamento das contas de resultado:
Valores Mobiliarios S.A. (d) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - 28 30 pescricdo 2017 2016
Sul América Investimentos Distribuidora de Pessoal proprio (8) (29)
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (d) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - = 56 61 Localizacédo e funcionamento (700) (782)
Sul América Servicos de Satde S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide - - - — Despesas judiciais, servigos de terceiros e demais (917) (915)
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b)  Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 57 - - 13 Qutros 292 (346)
Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (h) Controladora indireta Saepar Servicos e Participacdes S.A. - 736 86 — Total (1.333)  (2.072)
Gouvea Vieira Advocacia (c) Qutros Qutros - - - -
Total 13.696 16.781 21.946 10.162 Descricio 2017 2016
Receita Despesa gIOSFINS (4(%%8 ((71%‘;3;
Descricéao Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016 Outros 2430 ('1 00)
Sul América Capitalizagao S.A. - SULACAP (e) (f) (9) Controlada Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. - - - - Total (3.363)  (8.372)
Sul América Companhia de Seguro Saude (b) (e) Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros = = = = _ i
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e ‘I!)ee.:;::z;:"ado financeiro: 2017 2016
Valores Mobiliarios S.A. (d) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - —  (334) (266) ; —
Sul América Investimentos Distribuidora de Tcglgsjét‘:)a:)%ﬁ,e;:?g g:)l Igslzzﬁado (52%?_:;3 5171“%‘15
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (d) ~ Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. = — (678) (539)  Disponivel para venda 42279  45.936
Sul América Servicos de Saude S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - 1 - — Atualizagdo monetéria e juros da provisao para
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b)  Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde - - - — acobes judiciais e obrigacées fiscais 8.518 1.104
Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (h) Controladora indireta Saepar Servigos e Participagoes S.A. - -  (232) (252) Juros de mora - (34)
Gouvea Vieira Advocacia (c) Qutros Qutros - - (36) (33) (6.145) _ (3.536)
Total = 1 (1.280) (1.090) Total 71219  54.955
(a) Valor referente ao seguro saude oferecido aos funcionarios e dirigentes; (b) Valor referente as transagdes em conta corrente entre empresas do grupo,
referente basicamente, as operagdes com seguro e reembolso de despesas administrativas; (c) Valor referente aos servigos prestados de consultoria e Descricdo 2017 2016
acompanhamento dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario. Estes contratos séo renovados anualmente e liquidados mensalmente; Valorizagdo de quotas de fundos de investimentos  42.301 84.977
(d) Valor referente a taxa de administragdo por servicos de gestdo de ativos; (e) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre  Titulos de renda fixa - Privados 32.551 36.975
acionistas, titulares ou sécios; (f) Valor referente aos juros sobre o capital préprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios; 1 1tulos de renda fixa - Publicos e 10.361 9.386
(9) Refere-se aos compromissos mobiliarios entre a cias do grupo; e (h) Valor referente ao rateio de aluguel do prédio Matriz entre companhias do Grupo ‘(];’J?r:l: A i B e F eI S p e R B 7?;2 i?gg
SulAmérica (para ef.e.|tos de comparabllldade, estamos |nclumdo. os valores nao informados em 2016). Total 93189 140.834
Os~montantes de d|V|dendo_s.receb|dos @ pagos pela Companhia, em 2017, Participacdes S.A., incorporada pela Satma Sul América Participagdes S.A.,
estdo demonstrados a seguir: . ) S .
Dividendos e JCP recebidos Dividendos Pagos |nc9rpo_rada pela Companhla, o direito de calcular e pagar o PIS, no periodo Descricéio 2017 2016
2017 2016 2017 2016 de janeiro de 1996 a junho de 1997, de acordo com a Lei Cgmplemeptar_ n° €ao
- . 07/1970, sem observar as regras da EC 10/1996 e das Medidas Provisérias l_)esval_orlzagao de qujotas d? fL_mdos de_
Cia Saude — ” - 201258 que a regulamentaram, que ja transitou em julgado, mas aguarda a homo- investimentos e de,t!tu|o§ publicos & pr|~vados (16.367) (73.917)
Sulacap 16.045 192.734 - ~ logacdo dos célculos para levantamento dos depdsitos judiciais. O Decreto AUEIEEGED EEENE © VoS 6 2 PIov:io (e
_ e acoes judiciais e obrigacgoes fiscais 708 (7261)
Total 16.045 192.734 201258 2 8.426, de 01/04/2015, restabeleceu a cobranga da contribuicdo a0 PIS, | ‘oc de mora - (34)
Os Administradores da Companhia com aliquota de 0,65% e COFINS, com aliquota de 4%, para as empre- Qutras (6.311)  (4.666)
receberam as suas remuneragoes diretamente por outras empresas do gru- sas que se encontram no regime nao cumulativo, incidentes sobre recei- Total (21.970) (85.878)

po SulAmérica. 14. Depésitos judiciais e fiscais, obrigacoes fiscais, pro-
visOes para agoes judiciais e contingéncias:

Em 31/12/2017 e 2016, os depositos judiciais e fiscais, assim como a
provisao para agdes judiciais e obrigagoes fiscais, sdo compostos conforme
demonstrado a seguir:

Descricao 2017 2016
Tributarias:

COFINS 256 244

PIS 81.508 77475

CSLL 8.132 7683

IRPJ 7.684 7487

Qutros 2.965 1.357
Subtotal 100.545 94.246
Previdenciarias:

INSS 21.382 21.706
Trabalhistas e civeis:

Acoes trabalhistas 841 605

Acoes civeis = 81
Subtotal 841 686
Total 122.768 116.638
Nao circulante 122.768 116.638

Saldos em Atualizacdo Pagamentos/ Saldos em
Descricao 01/01/2016 Adicoes monetaria baixas 31/12/2017
Tributarias: (a)
PIS 57161 = 4.300 = 61.461
COFINS 227 - 15 - 242
CSLL 5.839 — 417 (812) 5.444
IRPJ 4.939 - 348 - 5.287
Honorarios 1.120 70 65 (37) 1.218
Outros 9.709 - 330 (4) 10.035
Subtotal 78.995 70 5.475 (853) 83.687
Previdenciarias:
INSS 18.406 - 1.551 - 19.957
Subtotal 18.406 - 1.551 - 19.957
Total 97.401 70 7.026 (853) 103.644
Nao circulante 103.644

Saldos em Atualizacao Pagamentos / Saldos em
Descricao 31/12/2016 Adicoes monetaria baixas 31/12/2017
Tributarias:
PIS 61.461 - 3.019 - 64.480
COFINS 242 - 11 - 253
CSLL 5.444 - 316 - 5.760
IRPJ 5.287 - 266 - 5.553
Honorarios 1.218 98 127 - 1.443
Outros 10.035 - 202 (9.245) 992
Subtotal 83.687 98 3.941 (9.245) 78.481
Previdenciarias:
INSS 19.957 6 1.191 - 21.154
Subtotal 19.957 6 1.191 - 21.154
Total 103.644 104 5.132 (9.245) 99.635
Nao circulante 99.635

(a) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2017 sdo de R$78.481
(R$83.288 em 2016), registradas no passivo ndo circulante, na rubrica “Obri-
gacdes a pagar” (vide nota 10); As principais
acoes judiciais oriundas de obrigagdes fiscais em 31/12/2017 e 2016 sao:
PIS: A Companhia questiona judicialmente a legalidade da contribuigdo ao
PIS a aliquota de 0,75% sobre a receita bruta, estabelecida pelas Emen-
das Constitucionais (EC) n% 01/1994, 10/1996 e 17/1997, cujos montantes
encontram—se depositados judicialmente. Os advogados que patrocinam as
acoes reputam como remota a probabilidade de perda em relagéo a ofensa
aos principios constitucionais da anterioridade e irretroatividade e possivel
em relagao aos demais aspectos. Em 24/05/2013, foi publicada uma decisao
do Supremo Tribunal Federal (STF) assegurando a Sul América Bandeirante

tas financeiras, até entéo isentas de tributagao. Diante disso, a Companhia
impetrou Mandado de Seguranga com pedido de concesséao de medida li-
minar para nao ser submetida as referidas contribuicdes sobre as receitas
financeiras. Atualmente, a Companhia esta recolhendo as contribuicbes e
aguarda decisao final nos autos do processo. Os advogados responsaveis
pela causa reputam como possiveis as chances de perda. CSLL: Esta agéao
estd relacionada ao periodo em que a Companhia operou como sociedade
seguradora. Com a edigao do artigo 72, lll do Ato das Disposicdes Consti-
tucionais Transitérias — ADCT, com a redacédo dada pela EC n® 10/1996, a
Companhia ficou sujeita ao recolhimento da CSLL a aliquota de 30%. Assim,
foram impetrados os Mandados de Seguranga 96.00115567 e 96.0006174—2
pelas incorporadas Sul América Seguros Gerais S.A. e Sul América Bandei-
rantes S.A., respectivamente, para assegurar seu direito de nao se sujeitar
as disposigoes da EC n® 10/1996. A Companhia aguarda decisdo final nos
autos do processo 96.00115567. IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de
contribuigdo social tornou-se indedutivel na base de célculo do imposto de
renda. Em decorréncia da alteragdo mencionada, a Companhia e suas in-
corporadas impetraram os Mandados de Seguranca n® 199734000053075,
199734000212877, 199734000147100 (Sul América Bandeirantes S.A.),
9700051790 (Sul América Seguros Gerais S.A.), 9700114236 (Sul América
Investimentos e Participacdes S.A.) e 200361000173851 (Executivos S/A Ad-
ministracdo e Promocdo de Seguros) para questionar tal determinagdo. Os
advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda das
demandas. Em maio de 2013, o STF declarou constitucional o dispositivo
legal que obstou a dedugé@o da CSLL na base de calculo do IRPJ. Assim,
a partir desta decisao, a Companhia passou a recolher o IRPJ consideran-
do a indedutibilidade da CSLL. Os valores questionados encontram-se de-
positados judicialmente e provisionados em sua totalidade. Em relagéo ao
processo 200361000173851, ja houve a conversdao em renda dos valores
depositados. A Companhia aguarda a converséao em renda dos depdsitos
judiciais realizados em seu processo e nos demais processos de suas in-
corporadas. As principais ac¢oes de
provisoes judiciais em 31/12/2017 e 2016 sao: INSS: As agoes judiciais rela-
cionadas ao INSS referem-se ao periodo em que a Companhia operou como
sociedade seguradora. A Companhia questiona e depositava judicialmente
a contribuicao previdenciaria sobre as remuneragbes pagas aos corretores
de seguro, instituidas pela Lei Complementar n® 84/1996 e alterada pela Lei
n? 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, por entender que
os servicos de corretagem de seguros ndo séo prestados as seguradoras,
mas ao segurado, estando, desta forma, fora do campo de incidéncia da
contribuicdo prevista no Inciso lll, artigo 22, da Lei n® 8.212/1991. Os valores
encontram—se provisionados em sua totalidade. Os advogados que patroci-
nam as acgoes reputam como provavel a perda das demandas.

Em 31/12/2017, o valor total em discussdo dos processos fiscais
cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pelos advogados
gue patrocinam as causas é de R$72.153 (R$85.778 em 2016) dos quais
o valor de R$54.220 (R$60.603 em 2016) esta provisionado por se referir,
basicamente, a obrigacdes legais. A parcela ndo provisionada, no valor de
R$17.933 (R$25.175 em 2016) é composta, principalmente, por compensa-
¢des nao homologadas pela Receita Federal. 15. Patrimonio liquido:

O capital social, em 31/12/2017 e 2016, é de R$1.137.873
(R$837.896 em 2016), representado por 16.907 acbes (13.042 em 2016)
ordinarias nominativas sem valor nominal, totalmente integralizadas. Em
22/12/2017 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do
capital social da Companhia no montante de R$299.977, com a emisséo de
3.865 novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$77.613,85 por agédo (em reais), calculado conforme disposto
no art. 170, § 19, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 31/03/2017, total-
mente subscritas e integralizadas pela acionista Sul América Companhia de
Seguro Saude. E constituida a razdo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n®
6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital
social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a
30% do capital social. A reserva para expansao
dos negdcios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, apds as destinagdes para reserva legal, de lucros
e de contingéncias, se for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral,

17. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a con-
tribuicdo social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconcilia-
dos para os valores reconhecidos nas demonstragoes de resultado, confor-
me demonstrados a seguir:

2017 2016
Contri- Contri-
L Imposto  buicdo Imposto  buicéo
Descricao derenda social derenda social
Lucro liquido antes da
provisao para imposto de
renda e de contribuicdo social 119,584 119.584 96.242 96.242
Despesas de imposto de
renda e contribuigcao social
as aliquotas oficiais (29.896) (10.763) (24.061) (8.662)
Correntes:
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Adicoes:
Provisao para agoes judiciais
e obrigacgoes fiscais - (379)  (1.765) (636)
Provisao para redugao ao
valor recuperavel - - (345) (124)
Despesas nao dedutiveis (409) (147) (185) (67)
Juros sobre capital préprio (4.011) (1.444) (4.719) (1.699)
Outras (38) (22) - (39)
Subtotal (4.458) (1.992) (7.014) (2.565)
Exclusoes:
Resultado positivo de equivaléncia
patrimonial 13.327 4.798  13.296 4.786
Reversao da provisao para agoes
judiciais e obrigacoes fiscais 773 - - -
Atualizacédo de depdsitos judiciais 1.899 684 2.061 742
Outras - - 24 1
Subtotal 15.999 5.482 15.381 5.529
Reducéo de incentivos fiscais 706 - 730 -
Despesas com imposto de
renda e contribuicao
social corrente (17.649) (7.273) (14.964) (5.698)
Diferidos:
Reversao - Créditos tributarios de
prejuizos fiscais / base negativa - — — (9)
Constituicdo / (reversao)
- Crédito tributario sobre
diferengas temporarias (773) 401 2.109 760
Débitos tributarios sobre
atualizacdes de depdsitos
judiciais (1.896) (683)  (1.976) (711)
Constituicao / (reversao) -
Contingéncias - - (485) 439
Constituicdo - Redugao ao
valor recuperavel - (23) - -
Receitas / (despesas)
com imposto de renda e
contribuicao social diferido (2.669) (305) (352) 479
Despesas com imposto de
renda e contribuicao social (20.318) (7.578) (15.316) (5.219)
Aliquota efetiva 16,99%  6,34% 15,91%  5,42%
Aliquota efetiva combinada 23,33% 21,33%

18. Imposto de renda e contribuicao social sobre ajustes alocados dire-
tamente no resultado abrangente:

2017
Ativos financeiros Plano de pensao
disponiveis de beneficio
Descricao para venda definido Total
Base de calculo 3.347 (116) 3.231
Imposto de renda (837) 29 (808)
Contribuigao social (301) 10 (291)
Total (1.138) 39 (1.099)
Liquido 2.209 (77) 2.132
2016
Ativos financeiros  Plano de penséo
L disponiveis de beneficio
Descricao para venda definido Total
Base de calculo 3.229 - 3.229
Imposto de renda (807) - (807)
Contribuigao social (291) - (291)
Total (1.098) = (1.098)
Liquido 2.131 - 2.131

Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho.

Diretor Vice-Presidente: Ricardo Bottas Dourado dos Santos.

Diretor: Laenio Pereira dos Santos.

Contador: Mauro Reis dAlmeida - CRC - RJ 066.620/0-7.
continua—¢
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as demontracoes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. Rio de Janeiro - RJ.
Opinidao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. em 31 de dezembro de
2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras” Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informagoes
que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdao. Nossa opiniao sobre
as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A
Administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstracdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras: Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de
que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente

alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstrages financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagédo, omissao ou representacgdes falsas intencionais.
* Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa
em relagado a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragcoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. ® Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragcoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2018.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
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Governo central teve déticit primario
superior a R$ 19 bilhoes em fevereiro

Total de R$ 19,293 bilhdes registrou no més passado melhor desempenho para o més desde 2015

s contas do governo
central registraram
um déficit primario
de R$ 19,293 bilhoes
em fevereiro, o melhor desempe-
nho para o més desde 2015. Em
relacdo ao ano passado, o rombo
diminuiu 28,8%, o que significa
uma diferenca de R$ 7,8 bilhoes.
O resultado retine as contas do
Tesouro Nacional, da Previdén-
cia Social e do Banco Central.

O resultado do segundo
més do ano foi melhor do que a
mediana das expectativas do mer-
cado financeiro, que apontava um
déficit de R$ 21,200 bilhoes, de
acordo com levantamento junto
a 21 instituicoes financeiras. O
dado do més passado ficou dentro
do intervalo das estimativas, que
estava entre déficits de R$ 31,000
bilhoes a R$ 8,530 bilhoes.

No primeiro bimestre deste
ano, o resultado primdrio foi de
superavit de R$ 11,763 bilhdes, o
melhor resultado para o periodo

desde 2013. Em igual periodo do
ano passado, esse mesmo resul-
tado era negativo em R$ 8,332
bilhoes.

Em 12 meses até fevereiro,
o governo central apresenta
um déficit de R$ 106,2 bilhoes
- equivalente a 1,61% do PIB.
Para este ano, a meta fiscal
admite um déficit de R$ 159
bilhdes nas contas do governo
central. Na semana passada,
o governo elevou o bloqueio
no Orgamento para R$ 18,2
bilhoes, a fim de evitar o des-
cumprimento da meta.

As contas do Tesouro Nacio-
nal, incluindo o Banco Central,
registraram um déficit primario
de R$ 4,821 bilhoes em fevereiro
No acumulado do ano, o supe-
ravit primario nas contas do
Tesouro Nacional (com BC) é
de R$ 40,689 bilhoes. As contas
apenas do Banco Central tive-
ram déficit de R$ 4 milhoes em
fevereiro e de R$ 63 milhoes nos

dois primeiros meses do ano.
O resultado do INSS, por sua
vez, foi um déficit de R$ 14,472
bilhées no més passado. Ja no
acumulado do primeiro bimes-
tre, o resultado foi negativo de
R$ 28,926 bilhoes.

As receitas do governo tive-
ram em fevereiro alta real de 9,8%
em relacdo a igual més do ano
passado. J4 as despesas tiveram
reducéo real de 0,6% na mesma
base de comparacéo.

No primeiro bimestre, as
receitas do governo central avan-
caram 10,3% ante igual periodo
de 2017, ja descontada a infla-
¢do. Enquanto isso, as despesas
subiram 0,6% na mesma base de
comparacao.

Mesmo com a devolucao de
R$ 30 bilhoes em recursos pelo
BNDES, o Tesouro ainda pro-
jeta uma insuficiéncia de R$
203,4 bilhoes para o cumpri-
mento da chamada regra de
ouro do Orcamento, que impede

a emissao de titulos da divida
para o pagamento de despesas
correntes.

Antes, o rombo na regra pre-
visto para este ano era de R$
208,6 bilhdes. Isso significa que,
mesmo com a devolucao pelo
banco de fomento, a insuficién-
cia s6 diminuiu R$ 5,2 bilhoes, de
acordo com os dados do Tesouro
Nacional.

No acumulado em 12 meses
até fevereiro, o governo ja apu-
rou uma insuficiéncia de R$ 22,6
bilhoes para o cumprimento da
regra de ouro, o que significaria o
descumprimento da norma cons-
titucional em caso de fechamento
do ano. Desrespeitar a regra de
ouro € crime de responsabilidade
dos gestores, inclusive do presi-
dente da Reptblica.

O Tesouro ressalta, porém,
que a apuracao da regra de ouro
¢ feita apenas em bases anuais,
ou seja, apds os meses de dezem-
bro de cada ano. “A apuracao acu-

mulada em 12 meses ndo atesta o
cumprimento da regra de ouro”,
diz o o6rgao.

As despesas sujeitas ao teto
de gastos avangaram 2,5% no pri-
meiro bimestre de 2018. A regra
prevista pela Emenda Constitu-
cional 95 permite um crescimento
nominal de 3% neste ano. No
entanto, como as despesas do
governo ficaram abaixo do limite
no ano passado, na pratica essa
margem é maior, de 7,1%.

Cada poder ou 6rgao tem seu
proprio limite de gastos e mar-
gem de enquadramento para o
cumprimento da regra constitu-
cional. A variacdo permitida para
cada um deles pode ser distinta
do porcentual global.

Diante dessas margens, estao
hoje desenquadrados o Poder
Judiciario (com alta de 9,7% nas
despesas, ante margem de 7,2%),
e 0 Ministério Pablico da Unido
(com avango de 7,8% nos gastos,
contra margem de 1,7%).

Entre os 6rgaos, estao acima
do limite a Justica Federal (alta
de 7,5% nos gastos, contra 5,6%
de margem), Justica do Traba-
lho (12,1% de alta nas despesas,
contra 6,8% de margem), Jus-
tica do Distrito Federal e Terri-
térios (aumento de 6,7%, con-
tra margem de 2,7%) e MPU
(avanco de 7,8%, contra 1,7%
de margem).

O Tesouro ressalta que o cum-
primento ou néo do teto de gastos
¢ apurado em base anual.

O orgao informou também
que vai antecipar para marco e
abril o pagamento de precatd-
rios. A maior parte dos paga-
mentos de precatérios tradicio-
nalmente € feita em novembro
e dezembro, mas o Tesouro tem
feito um esforco de antecipagao.
Em 2017, os pagamentos foram
antecipados para maio e junho.
“A antecipacdo dos pagamentos
implica economia de despesa pri-
maria”, disse.

Tesouro: ‘Déficit previdenciario
crescente retira investimento’

BC confirma possibilidade de
novo corte de juros em maio

A secretaria do Tesouro
Nacional, Ana Paula Vescovi,
alertou para o crescimento do
déficit da Previdéncia Social,
que no primeiro bimestre atin-
giu R$ 28,926 bilhoes - alta
real de 4,5% em relagdo aos
dois primeiros meses do ano
passado. A secretaria desta-
cou que o aumento do défi-
cit tem retirado espaco dos
investimentos e das politicas
sociais. No primeiro bimes-
tre, as despesas com o paga-
mento de beneficios previden-
ciarios atingiram R$ 87,909
bilhdes, com incremento de
R$ 3,2 bilhoes em apenas dois
meses.

A secretaria destacou que
o comportamento das con-
tas do governo em fevereiro,
que registraram déficit de R$
19,293 bilhoes, refletiu efeitos
sazonais, como o0 pagamento
do abono salarial e transferén-
cias para Estados e munici-
pios de receitas que sao com-
partilhadas com os governos
regionais.

Ela informou ainda que
em marco e abril o Tesouro
vai antecipar o pagamento de
R$ 26 bilhoes de precatoérios,
numa estratégia para reduzir
os gastos. Vescovi previu ainda
uma estabilizacdo das despe-
sas discricionérias (nao obri-
gatorias) em 2018. Segundo a
secretdria, o crescimento per-
sistente das despesas obrigaté-
rias implicou retomar o pata-
mar das despesas discriciona-
rias de 2009.

O governo ja pagou R$
46,0 bilhoes em despesas
acumuladas em anos ante-
riores, os chamados restos a
pagar (RAP), em 2018, infor-
mou o Tesouro Nacional.
Mesmo assim, ainda resta
um estoque de RAPs de R$
95,1 bilhoes.

Ana Paula informou que
R$ 4,5 bilhoes desse estoque
sdo restos a pagar processa-
dos, despesas ja reconhecidas
pelo governo mas ainda pen-
dentes de pagamento.

“Observamos um cresci-
mento muito acentuado nos
restos a pagar nos ultimos
anos, que competem com
despesas do exercicio atual.
Houve reducéo nos ultimos
dois anos, mas ainda temos
esses valores para 2018”, disse
a secretdria.

No ano passado, foram ins-
critos R$ 108,8 bilhoes em
RAP sendo que quase metade
foi paga no proprio exercicio.
Nos ultimos anos, a média de
pagamento dos restos a pagar
no mesmo exercicio tem sido
de 51,2%.

Ana Paula lembrou que o
Tesouro estd estudando o can-
celamento de parte dos RAPs
nao processados - a maior parte
do estoque atual - para ajudar
no cumprimento da chamada
regra de ouro do Orgcamento,
que impede a emissao de titu-
los da divida para pagar des-
pesas correntes, como salario.
“Estamos propondo o cance-
lamento, dentro de algumas

prioridades, para equacionar
a regra de ouro”, disse.

Ana Paula disse que a dis-
cussdo sobre a reoneracao
da folha de pagamento das
empresas “estd sendo feita
com o objetivo de destinar
€Sses recursos para a segu-
ranca”. A ndo aprovacao do
projeto de lei que reverte o
beneficio concedido as empre-
sas tem impacto negativo de
R$ 6,6 bilhoes no Orcamento,
destacou a secretéria.

“Se nao tivermos reone-
ragdo aprovada, significa que
teremos menos receitas pre-
videnciarias e mais despesas.
A aprovacédo da medida abre
espaco no teto ao reduzir des-
pesas e eleva a receita previ-
denciaria”, destacou. S6 em
receitas, o impacto é proje-
tado em R$ 5,3 bilhdes. Em
despesas, a expectativa é de
economia de R$ 1,4 bilhao se
a medida for aprovada.

O governo tem tentado
convencer parlamentares a
aprovar a reoneracao da folha
para 50 setores da economia
nos moldes do projeto de lei
original enviado ao Congresso.
Mas ha forte resisténcia a pro-
posta e o préprio relator, depu-
tado Orlando Silva (PCdoB-
-SP), ja disse que vai promo-
ver alteracoes para resguardar
alguns setores da reoneracao.

Qualquer mudanca no sen-
tido de manter regras mais
benéficas as empresas afeta
o impacto a ser obtido pelo
governo com a medida.

A ata da tltima reuniao do
Comité de Politica Monetaria
(Copom), divulgada ontem, pelo
Banco Central, repete que auto-
ridade monetéria vé como apro-
priado - neste momento - um
corte adicional na taxa de juros.

“O Comité julga que este esti-
mulo adicional mitiga o risco de
postergacdo da convergéncia da
inflacdo rumo as metas”, repetiu a
ata. Na proxima reunido em maio,
reforcou, porém o documento,
essa visdo pode se alterar e levar
ainterrupgao dos cortes na Selic.

O BC explicou por que o
colegiado decidiu deixar a porta
aberta para um novo corte na
Selic na préxima reuniao, em
maio. O documento informa que
houve consenso no Copom de
que a evolucdo da conjuntura,
do cenério basico e do balanco
de riscos tornou clara a neces-
sidade de um ajuste da politica
monetéria em relagdo ao movi-
mento que havia sido sinalizado
como mais provavel na reuniao
anterior, que era de encerramento
do ciclo de cortes na taxa Selic.

Parte desse ajuste, considerou
o0 Copom, ocorreu com a reducgéo
na semana passada do juro basico
da economia em 0,25 ponto por-
centual, para 6,5% ao ano. O BC
lembrou que o 12° corte consecu-
tivo na Selic ja estava refletido nas
projecoes de analistas e na estru-
tura a termo das taxas de juros.

“Entretanto, os membros do
Copom concluiram pela necessi-
dade de tornar a politica mone-
taria um pouco mais estimula-
tiva”, acrescentou o documento.

De acordo com a ata, o comité jul-
gou que a dindmica das diversas
medidas de inflagdo subjacente
sinalizava maior risco de poster-
gacdo da convergéncia da inflacao
rumo as metas, por isso um novo
corte na Selic mitigaria este risco.

Além disso, mesmo em cena-
rios com a Selic ja em 6,5%, as
perspectivas de inflagdo con-
tinuaram caindo no horizonte
relevante, principalmente para
2018. “O Copom decidiu, por-
tanto, sinalizar que, para a pro-
xima reunido, uma flexibilizacao
monetaria moderada adicional
se mostra adequada sob a Gtica
atual”, explicou a ata.

O BC informou ainda que
essa visao para a proxima reu-
niao podera se alterar e levar a
interrupcao do processo de fle-
xibilizacdo monetaria, no caso
dessa mitigacao de riscos se mos-
trar desnecessaria.

A ata também reafirma que
os proximos passos da politica
monetaria continuarao depen-
dendo da evolucao da atividade
econdmica, do balanco de ris-
cos, de possiveis reavaliacoes da
estimativa da extensao do ciclo
e das projecoes e expectativas
de inflacao.

O Banco Central manteve
sua projecao para a alta dos pre-
¢os administrados em 2018, con-
forme a ata do tltimo encontro
do Copom. Para este ano, o indice
calculado continuou em 4,8%. No
caso do pr6ximo ano, o porcentual
caiu de 4,1% para 3,8%. As estima-
tivas anteriores constavam na ata
da reunido do Copom de fevereiro.

O Relatério de Mercado
Focus indicou ontem que a esti-
mativa para 2018 no mercado
financeiro é de elevacdo de 4,90%
dos administrados. Para 2019, a
expectativa estd em 4,50%.

A ataindicou ainda que a pro-
jecao para o IPCA de 2018 no
cenario de mercado esta em 3,8%.
A previsao para 2019 também é
de 4,1%. Estes sao os mesmos
valores citados no comunicado
que acompanhou a decisdo do
colegiado, na semana passada,
quando a Selic (a taxa basica de
juros) foi cortada em 0,25 ponto
porcentual, de 6,75% para 6,50%
ao ano. Foi a 122 reducéo con-
secutiva da taxa, para o menor
patamar da historia.

As projecoes do cenario de
mercado levam em conta taxas
de juros e cambio variaveis, apu-
radas pela pesquisa Focus do BC.
Segundo a ata, essas estimati-
vas consideram taxas de cam-
bio de R$ 3,30 e R$ 3,39 ao final
de 2018 e de 2019, respectiva-
mente, além da Selic em 6,5%
ao ano ao fim 2018 e em 8,0%
a.a. ao fim de 2019.

Nesse cenario do Banco Cen-
tral, as projecoes indicam que a
instituicdo caminha para o cum-
primento da meta de inflagdo em
2018, mas a inflacao esperada
caminha em direcdo ao piso. Isso
porque o centro da meta para
este ano é de 4,5%, com margem
de tolerancia de 1,5 ponto por-
centual (inflacdo entre 3,0% e
6,0%). No caso de 2019, a meta
€ de 4,25%, com margem de 1,5
ponto (taxa de 2,75% a 5,75%).



