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Sul América Companhia Nacional de Seguros

CNPJ 33.041.062/0001-09

— N
SulAmeérica

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstragoes
financeiras da Sul América Companhia Nacional de Seguros (“Companhia”),
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, acompanhadas das
respectivas notas explicativas e relatério dos auditores independentes.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis a entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e
incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP), pela SUSEP e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham
sido referendados pela SUSEP. As demonstragdes financeiras estao sendo
apresentadas em conformidade com os modelos de publicagao estabelecidos
pela Circular SUSEP n®° 517, emitida em 30/07/2015, e alteragcdes posteriores.
1. Conjuntura econémica: A economia brasileira chegou ao fim de 2018
com uma melhor perspectiva para 0s proximos anos, mesmo nao tendo
apresentado sinais sélidos de retomada do crescimento ao longo do ano.
O endividamento elevado, tanto do setor privado como do publico, foi um
dos principais direcionadores da lenta recuperacéo da economia, a despeito
de alguns fundamentos saudaveis, como inflagao e juros baixos. Ademais, a
economia brasileira foi submetida a choques adversos durante o ano — greve
dos caminhoneiros, piora do cenario internacional e incerteza politica — que
influenciaram negativamente o ciclo de recuperacéo iniciado ainda na segunda
metade de 2017, levando a uma perda de forca da atividade econémica em
um ambiente de maior aversao ao risco e menor confianca. Estima-se que o
produto interno bruto (PIB) em 2018 tenha crescido abaixo do estimado pelas
projecdes do inicio do ano, impactado por menores taxas de crescimento
de consumo das familias em fun¢do de um patamar de desemprego ainda
elevado. Isso, somado a uma alta ociosidade do setor produtivo, nao permitiu
uma contribuicdo maior dos investimentos para a expansao do PIB. O segundo
semestre do ano se mostrou mais promissor, indicando um ambiente mais
favoravel a retomada do crescimento. O cenario de emprego encerrou 0 ano
com um saldo positivo de criagdo de vagas, apos trés anos consecutivos
com fechamento de posigoes. A inflagdo, medida pelo IPCA/IBGE, fechou
em 3,75%, o segundo ano consecutivo abaixo da meta (4,5%) estabelecida
pelo Banco Central, permitindo que a autoridade monetaria reduzisse a taxa
basica de juros para niveis historicamente baixos. A perspectiva do avango de

reformas econémicas apds a eleigao presidencial provocou uma melhora nas
condigoes financeiras. Os indicadores de confianga, tanto dos empresarios
quanto dos consumidores, voltaram a refletir o otimismo dos agentes em
relacdo a evolugdo da economia, atingindo patamares proximos aos de
periodos anteriores a recessao. O comprometimento com as politicas de
reformas econdémicas e fiscais sera determinante para a manutencao deste
otimismo observado. Olhando adiante, as expectativas para a economia
brasileira nos préximos anos apontam para um cenario de crescimento
moderado, contando com um ambiente inflacionario benigno, favorecendo
a manutencdo da taxa de juros em patamares historicamente baixos. Os
fundamentos do consumo devem ganhar for¢a, em linha com o fortalecimento
do emprego e da renda, enquanto os investimentos voltariam a se recuperar
estimulados pelo aumento da confianga dos empresarios em um ambiente
institucional mais favoravel aos negdcios.
2. Principais informacgées financeiras:
(R$ milhées)

2018 2017 A

Prémios emitidos 3.646,2 3.331,7 9,4%
Prémios ganhos 3.5475 3.358,8 5,6%
Sinistros ocorridos (2.087,3) (2.145,1) 2,7%
Custos de aquisicao (696,8) (686,00 —1,6%
Margem bruta 763,4 5277  447%
Resultado antes dos impostos e participacoes 7806 6242 251%
Lucro liquido 751,2 5923 26,8%

3. Comentario sobre o desempenho: Em 2018, a receita de prémios
emitidos atingiu R$3,6 bilhdes, 9,4% acima da receita obtida no mesmo
periodo do ano anterior. Os sinistros ocorridos somaram R$2,1 bilhGes, 2,7%
abaixo do nimero apresentado em 2017. Os custos de aquisicdo somaram
R$696,8 milhdes, aumento de 1,6% frente ao ano anterior. No ano, o lucro
liquido alcangou R$751,2 milhdes, com crescimento de 26,8% em relagédo a
2017.

4. Reformulag6es societarias, reorganizacdes societarias e/ou alteracoes
de controle acionario direto ou indireto: A Companhia ndo passou por
reformulagdes societarias, reorganizagdes societarias e/ou alteragcoes
de controle acionario direto ou indireto no periodo. 5. Investimentos: Em
31/12/2018, a Companhia mantinha investimentos diretos na Sul América
Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE) no montante de R$3.839,6
milhdes.

6. Declaracdao sobre capital financeiro e intencdo de manter até o
vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria
“mantidos até o vencimento”: Os titulos e valores mobiliarios para os
quais a Companhia possui a intengéo e a capacidade financeira para sua
manutencdo em carteira até o vencimento sao contabilizados pelo valor de
custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que séo reconhecidos
no resultado.

7. Distribuicao do resultado:

Descricao (R$ milhoes) 2018 2017
Lucro antes dos impostos e participacoes 780,6 624,2
(- ) Impostos e contribuicbes (3,6) (9,4)
(- ) Participagdes (25,8) (22,5)
Lucro/ prejuizo liquido do exercicio 751,2 592,3
Reverséo de combinagéao de negdcio
de controlada indireta e outros ajustes - 0,4
Lucro liquido apés compensacoes e outros ajustes 751,2 592,7
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (376) (29,6)
Lucro liquido ajustado 713,6 563,1
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 178,4 140,8
(-) Dividendos antecipados a serem imputados

nos dividendos obrigatorios - 19,6
(-) Juros sobre capital proprio liquido a serem

imputados nos dividendos obrigatérios 178,4 121,2
(-) Juros sobre capital proprio a ndo serem

imputados nos dividendos obrigatdrios 51,1 57,3

Bruto 270,0 210,0

Imposto de renda (40,5) (31,5)
Destinacao:
Constituicdo de reserva estatutaria 443,6 333,5

8. Acordo de acionistas: A Companhia nao é parte de acordos de acionistas.
Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2019.
A ADMINISTRAGAO.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Disponivel
Caixa e bancos

Aplicacoes

Créditos das operagdes com seguros e resseguros
Prémios a receber
Operacdes com seguradoras
Operagdes com resseguradoras

Outros créditos operacionais

Ativos de resseguro e retrocessao

Titulos e créditos a receber
Titulos e créditos a receber
Créditos tributarios e previdenciarios
Outros créditos

Outros valores e bens
Bens a venda

Despesas antecipadas

Custos de aquisicoes diferidos
Seguros

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacoes

Créditos das operagdes com seguros e resseguros

Prémios a receber
Operacdes com resseguradoras
Outros créditos operacionais
Ativos de resseguro e retrocessao
Titulos e créditos a receber
Créditos tributarios e previdenciarios
Depdsitos judiciais e fiscais
Outros créditos operacionais
Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Custos de aquisicao diferidos
Seguros
Investimentos
Participacdes societarias
Iméveis destinados a renda
Outros investimentos
Imobilizado
Iméveis de uso préprio
Bens moéveis
Outras imobilizagdes
Intangivel
Qutros intangiveis

Notas 2018 2017 Notas 2018 2017
Passivo
B 33:3(1)?2 340291;32 Passivo circulante - 3.028.493 2.840.110

_ 25.072 21.748 Contas a pagar - 489.667 409.735

6.1 1.729.337 1.846.619 Obrigagoes a pagar 15.1 345.698 279.077

7—1 gggggg ?386(;2252) Impostos e encargos sociais a recolher - 82.725  80.297
= 8:245 10:305 Encar}:;o.s trabalhlstas. - 17.728 17.932

8.1 4.156 2.922 Empréstimos e financiamentos - 595 -

10 100.758 179.707 Impostos e contribuicdes - 7.166 6.256

8.2 15.139 13.847 Outras contas a pagar 15.2 35.755 26.173
- 126.081 68.341 Débitos de operacdes com seguros e resseguros - 104.659  88.629
. 0.8l 22.601 Prémios a restituir - 3.170 2616

9.1 59.783 14.572 o ~ d 11553 0.834

20.1 25,486 31.168 perag?es com seguradoras - . )

11 44.843 51.098 Operacdes com resseguradoras 8.1 7.030 2.773
— 44.843 51.098 Corretores de seguros e resseguros 16.1 62.006 62.046
- 10.616 12.252 Outros débitos operacionais - 20.900 11.360

12 356.953  325.834 Depésitos de terceiros 17 7.962 9.326
T 306953 325834 provisses técni 2.408.883 2.311.967
—  5.970.058 5.192.929 rovisoes técnicas - seguros - .408. 311,

— 2.038.741 1.880.204 Danos 18.1 2.406.950 2.309.566

6.1 7573 7.248 Pessoas 18.1 1.933 2.401
- 200 37 Outros débitos - 9.850 12.981

71 2 1 Provisdes judiciais 212 9.850  12.981

8.1 198 370 s .

10 905.787 712.301 Débitos diversos = 7472 7472

8.2 2.940 3.203 Passivo nao circulante - 888.504 914.631
- 1117014 1.151.833 Contas a pagar - 375.755 388.610

9.1 229.694  204.874 Obrigacdes a pagar 151  370.833 388.610

21.1 887.320  942.903 o ) .

_ _ 4.056 Empréstimos e financiamentos = 454 =

11 2.829 3.001 Outras contas a pagar 15.2 4.468 -
- 1.687 - Provisoes técnicas - seguros - 217.796  186.810

12 71 2.247 Danos 18.1 217.016 186.124
- 71 2.247 Pessoas 18.1 780 686

= g-ggg-g?g %-2%‘:‘3-32? Outros débitos - 281878 318.664
_ ’ '860 T 37 Provisdes judiciais 21.2 281.878 318.664
_ 361 286 Débitos diversos - 13.075 20.547
- 14.115 20.164 Patriménio liquido - 5.377.227 4.838.323
- 39 1.119 Capital social 22.1 2.612.726 2.530.723
- 291?2 1(;:;22 Reservas de capital = (24.955)  (24.955)

1:1 76..363 58..497 Rgservas de IuF:ro§ . . — 2.786.894 2.335.349
_ 76.363 58.497 Ajustes de avaliagao patrimonial - 2.562 (2.794)

Total do ativo

9.294.224 8.593.064  Total do passivo

9.294.224 8.593.064

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes de resultados para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais)

Demonstracoes das mutagdes no patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2018 2017 Aumento Total das Ajustes de

Prémios emitidos —  3.646.195 3.331.691 Capital de capitalem Reservas Reserva Reserva reservas avaliacao Lucros
Variacoes das provisoes técnicas Descricao social aprovacdo decapital legal estatutiria de lucros patrimonial acumulados Total
de prémios - (98.743) 27.061 _ _
Prémios ganhos 231 3.547452 3.358.752 S:Idos ten; 01/0112;)17 P cont o 2.043.811 (24.955) 103.288 2.268.957 2.372.245 (28.947) 4.362.154

inist i 23.2 (2.087.267) (2.145. umento de capital com conforme ata do dia
anistros ocorricos 292 (28207 (2 195:098)  "181042017 no montante de R$86.912 & raziio de

ustos de aquisigdo 3 (696.773) (686.018) R$9.656.878,89 (em reais) por agao - 86.912 - - - - - - 86912
Outras receitas e despesas operacionais 23.4 (94.735) (61.954) TR ’ ’ -
Resultado com operacdes de resseguro  23.5 (5.282) 2.191 Aumento de capital com reservas de lucros conforme

Receita com resseguro _ 5959 11325 AGOE do dia 29/03/2017 - 400.000 - (103288) (296.712) (400.000) - - -

Despesa com resseguro - (11.111) (9.140) Aprovacao do aumento de capital conforme Portaria

Outros resultados com resseguro - (130) 6 Susep N° 517 emitida em 17/08/2017 86.912 (86.912) - - - - - - -
Despesas administrativas 23.6 (620.366) (595.211)  Aprovacio de aumento de capital conforme Portaria
Despesas tf:om tributos 23.7  (81.762) (68.558) Susep N ¢ 576 do dia 20/09/2017 400.000 (400.000) - - - - - - -
Resultado financeiro 23.8 179.464 243.943 "y . s )

. : Dividendos intermediarios, conforme RCA do dia

Resultado patrlmc.)nlal 13 638.372 578.810 08/05/2017 no montante de R$19613 3 razdo de
Resultado operacional - 779103  626.895 R$41.553,29 (em reais) por agao. - - - - (19613)  (19.613) - - (19613)
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes - 1.454 (2.700) Dividend i 412 412
Resultado antes dos impostos IVIdenaos prescritos - - - - - - -

e participacoes - 780.557 624.195 Titulos e valores mobiliarios = = - - - - 26.153 -  26.153
Imposto de renda 23.9 (23)  (3.217)  Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 592305 592.305
Contribuigao social 23.9 (3.597) (6.181) Proposta para distribuicio do resultado:

Participacoes sobre o resultado - (25.756)  (22.492) postalpa) 2 .
Lucro liquido do exercicio 751.181  592.305 Reserva legal - - — 20636 - 29.636 - (29.636) -
Quantic’lad.e de agﬁes_ 477 472 Reserva estatutaria - - - — 333468  333.468 - (333.468) -
Lucro liquido por acdo 1.574,80 1.254,88 Dividendos intermediarios, conforme RCA do dia
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. 03&3/2%72’%0(;””?’:;?5 %3212%613 arazéode _ _ B B 19613 19613 B (19613) _
Demonstragdes de resultados abrangentes para os exercicios o ] . ' : ' ; '
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 J1Lg/r0132/520(§)1r7e gocam%"ﬁ:a%r%pégﬁgg%g&gogzggﬂg
(em milhares de reais) R$444.915,25 (em reais) por agao. — — — — — - — (210.000) (210.000)
Notas 2018 2017 Saldos em 31/12/2017 2.530.723 —  (24955) 29.636 2.305.713 2.335.349 (2.794) — 4.838.323
Lucro liquido do exercicio 751.181  592.305  Aumento de capital com JCP, conforme AGOE do
= = e dia 29/03/2018 no montante de R$52.367 a razao
ltens que naltt’ ZEfaO reclassificados de R$10.473.453,62 (em reais) por agao. 52.367 - - - - - - - 52367
para o resultado: L Aumento de capital com reserva legal, conforme
Gannos / (perdasl_) at(;larlals, Ilqlwolafj de AGOE do dia 29/03/2018 29.636 = —  (29.636) - (29.636) = = -
ganhos, nao realizadas com plano de . s B B B B B B B
pensao de beneficio definido 24 (2.080) (6.411) Titulos & valo’res.mob|l|ar|os . 5.356 5.356
Efeitos fiscais o4 832 > 564 Resultado I|qu|<_:|o t_:io -eX—eI'CICIO - - - - - - - 751181 751181
ltens que poderao ser reclassificados Proposta para distribuicao do resultado:
para o resultado: Reserva legal - - - 37559 - 37559 - (37559) -
Ganhos / (perdas) nao realizados com Reserva estatutaria — — - — 443.622 443.622 — (443.622) -
ativos financeiros disponiveis para venda 24 1.475 15.137 JCP deliberado, conforme ata do dia 30/04/2018 no
Efeitos fiscais 24 (532)  (6.139) '?eomntfgéfs ;ﬂgo T%ggoo arazéo de R$146.750,52 _ _ _ _ _ _ _ T
Ganhos de variag&o de participagao ) ’ ’
acionaria vanag SAMELES 13 325 370 JCP deliberado, conforme ata do dia 25/09/2018 no
montante de R$100.000 a raz&o de R$209.643,61
Outros resu_ltado§ abrangentes_de (em reais) por ag&o. - - - - - - - (100.000) (100.000)
empresas |nvesF|daAs reponhe_c |das_ pelo JCP deliberado, conforme ata do dia 18/12/2018 no
método de equivaléncia patrimonial 13 5.336 20.632 montante de R$100.000 a razio de R$209.643.61
Componentes do resultado abrangente 5.356 26.153 (em reais) por acao. - - - - - - — (100.000) (100.000)
Resultado abrangente do exercicio 756.537  618.458 Saldos em 31/12/2018 2.612.726 — (24955) 37559 2.749.335 2.786.894 2.562 — b5.377.227

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais)

Descricao 2018 2017
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

751.181 592.305

Depreciagao e amortizagoes 19.662 26.194
Ganho na alienagao de imobilizado e intangivel - (49)
Resultado de equivaléncia patrimonial (630.765) (571.613)
Outros ajustes (9.962) 2.390
Variacao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros 118.432  31.429
Créditos das operacdes de seguros e resseguros (34.507) (91.435)
Ativos de resseguro (1.029)  1.847
Créditos fiscais e previdenciarios (33.135) (9.560)
Depésitos judiciais e fiscais 90.491 (13.894)
Despesas antecipadas (51) (3.659)
Custos de aquisicao diferidos (29.583) 37.338
Outros ativos (119.258) 47911

44.942  40.407
16.030 (20.872)
(1.364) (14.454)
127902 (64.948)

Outras contas a pagar

Débitos de operagdes com seguros e resseguros
Depésitos de terceiros

ProvisGes técnicas - seguros e resseguros

Provisdes judiciais (65.281) 15.808
Outros passivos (7.473) (7471)
Caixa gerado/(consumido) pelas operacoes 236.232  (2.326)
Juros pagos (143) -
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio — 130.969
Imposto sobre o lucro pagos (80.551) (29.160)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais  155.538 99.483
Atividades de investimento

Recebimento pela venda:

Investimentos 2.528 =

Imobilizado 145 101
Pagamento pela compra:

Investimentos — (40.000)

Imobilizado (178) (1.875)

Intangivel (29.624) (18.470)

Caixa liquido consumido nas atividades de
investimento

Atividades de financiamento
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio (126.133)

(27.129) (60.244)

(37.251)

Aquisi¢ao de empréstimos 1.650 —

Pagamento e empréstimo (exceto juros) (602) -
Caixa liquido consumido

nas atividades de financiamento (125.085) (37.251)
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 3.324 1.988
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21.748 19.760
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 25.072 21.748

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas as demonstracées financeiras
em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE
SEGUROS (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado,
domiciliada no Brasil, com sede na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n° 121 parte,
Cidade Nova, na capital do Estado do Rio de Janeiro, autorizada a operar em
todo o territério nacional pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP)
com seguros de danos (automdveis, massificados e habitacional) e de pessoas
e que tem como acionista principal a Sul América S.A. (SASA) com 49,38% de
participagdo direta e 50,62% indireta, através da Saepar Servicos e
Participacdes S.A. (SAEPAR). A SASA tem como principal acionista a
Sulasapar Participagoes S.A. (SULASAPAR), com 50,87% de acdes ordinarias,
0,01% de agdes preferenciais e 25,66% de participacéo total. A SASA é uma
Companhia de capital aberto e publicou, em 27/02/2019, no jornal Valor
Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em
31/12/2018, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).
2. Apresentacao das demonstracées financeiras:

As demonstragbes financeiras foram
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis a entidades supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas
emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e
0s pronunciamentos, orientagoes e interpretagoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela
SUSEP. As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em
conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela Circular
SUSEP n° 517, emitida em 30/07/2015, e alteragdes posteriores. A
Administracdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. O Conselho de
Administragdo manifestou-se favoravelmente a emissdo das presentes
demonstragdes financeiras em reunido realizada em 26/02/2019.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
custo historico, com excegao dos seguintes itens reconhecidos nos balangos
patrimoniais pelo valor justo: ¢ Instrumentos financeiros derivativos (nota 5);
¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
(nota 6); e * Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 6).

Nas demonstracdes financeiras, os
itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario
no qual a Companhia atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
3. Principais praticas contabeis: As praticas contdbeis descritas a seguir
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nas demonstragoes financeiras. As
praticas contabeis mais relevantes adotadas sao:

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e

considera:  Prémios de seguros reconhecidos pelo periodo de vigéncia das
apdlices. Prémios de seguros relativos a riscos vigentes, cujas apolices ainda
nao foram emitidas, reconhecidos com base em estimativas atuariais que
levam em consideracgéo a experiéncia historica; ® As comissdes e agenciamento
de seguros registrados no ativo, na rubrica “Custos de aquisicao diferidos” A
apropriagdo mensal no resultado ocorre na rubrica “Custos de aquisi¢ao” As
comissdes de seguros de danos sdo amortizadas com base no prazo de
vigéncia dos contratos de seguros (majoritariamente 12 meses). As comissoes
relativas a riscos vigentes, cujas apdlices/faturas ainda nao foram emitidas,
sao estimadas com base em calculos atuariais que levam em consideragéo a
experiéncia histérica; e ¢ Sinistros compreendendo as indenizagdes e
despesas estimadas a incorrer com a regulagédo dos sinistros, tanto aquelas
diretamente alocaveis individualmente (Allocated Loss Adjustment Expenses
- ALAE), quanto outras despesas relacionadas mas nao diretamente alocaveis
(Unallocated Loss Adjustment Expenses - ULAE).
* Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apés 12 meses sao
classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto para
as aplicagbes financeiras que séo classificadas de acordo com a expectativa
de realizagao; ® As transagoes em moedas estrangeiras sao convertidas para
a moeda funcional pela taxa de cambio do dia da transacéo. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cambio na data-base das demonstragées financeiras;
* Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizados com
base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e
* Os créditos tributarios nao sao ajustados a valor presente.

Titulos

e valores mobiliarios: Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito
de serem ativos e frequentemente negociados séo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valorizagbes e
desvalorizagbes desses titulos e valores mobiliarios sdo reconhecidos no
resultado. Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta
categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-
se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestdo de riscos da
Companhia. Titulos e valores mobiliarios
que nao se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do
resultado; “mantidos até o vencimento” ou “empréstimos e recebiveis” sao
classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de
custo, acrescido dos rendimentos auferidos no exercicio, reconhecidos no
resultado. Valorizagdes e desvalorizacdes nao realizadas sdo reconhecidas
em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos
tributarios e, quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta redugao, sao
apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio
liquido. Titulos e valores mobiliarios que a
Companhia possui a intengao e a capacidade financeira para sua manutencéo
em carteira até o vencimento, séo contabilizados pelo valor de custo acrescido
dos rendimentos auferidos no periodo, que sdo reconhecidos no resultado.
Os empréstimos e recebiveis sao ativos

financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber,
mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das transagoes.
Esses ativos s@o mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando
aplicavel, por redugbes ao valor recuperavel. A Companhia
possui ativos que sao mantidos a venda, decorrente de um evento de sinistro,
denominados de salvados. Esses ativos sdo transferidos para a Companhia
quando os segurados sdo indenizados e quando ocorrem efetivamente as
recuperagbes dos ativos segurados. Esses ativos séo avaliados ao valor
realizavel, deduzido de custos diretamente relacionados a venda e sao
apresentados no ativo circulante. Os bens salvados que ainda nao estdo
disponiveis para venda sdao mantidos no ativo ndo circulante, conforme
normativo da SUSEP. Os depositos
judiciais e fiscais séo classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e
as atualizagbes monetarias sobre esses ativos sdo reconhecidos no resultado.
Os ativos intangiveis

sdo registrados inicialmente pelo custo de aquisi¢do. Os ativos intangiveis com
vida util definida sdo amortizados ao longo da sua vida util econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que
houver indicacéo de perda do valor econémico do ativo. A Companhia adota o
método linear na amortizagao de seus ativos com vida util definida. O periodo
e 0 método de amortizagao para estes ativos intangiveis sao revisados, no

minimo, ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou
no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo
contabilizados por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagao,
conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A
amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na rubrica
“Despesas administrativas; no resultado. Ganhos e perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e valor contabil residual do ativo, liquido da perda ao
valor recuperavel, sendo reconhecidos no resultado patrimonial, no momento
da baixa do ativo. Participacdes societarias
s&o reconhecidas inicialmente em investimentos pelo valor justo, ajustado pela
reducdo ao valor recuperavel, e as seguintes consideracoes: ¢ As participagoes
aciondrias permanentes em controladas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial; e « O agio na aquisi¢cao de agbes de controlada de
nao controladores (transagao de capital), esta registrado no patriménio liquido.
Ativos financeiros (incluindo
recebiveis): Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do
resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios
de perda. Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos ndo financeiros sao
revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicagcéo de redugéo ao
valor recuperavel. A redugdo ao valor recuperavel de ativos & determinada
quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperagao, que sera o
maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do
uso do ativo ou unidade geradora de caixa.
As provisdes para imposto de renda
e para contribuigao social correntes e diferidos séo constituidas pelas aliquotas
vigentes na data-base das demonstracdes financeiras. O reconhecimento de
imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido
levando-se em consideragdo as expectativas da Administracdo sobre a
realizagao dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estao baseadas em projecdes elaboradas e
aprovadas para periodos em até 06 anos. Para efeito de apresentagao nas
demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos
sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel
para compensar os valores reconhecidos, e estdo relacionados com tributos
sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributaria.

As provisoes técnicas sao
constituidas de acordo com a regulamentacédo estabelecida pela SUSEP,
conforme a seguir: Para
os contratos de seguros de danos e de pessoas, a PPNG é constituida pelo
método pro-rata die, tendo como base os prémios comerciais, multiplicados
pelo periodo de vigéncia a decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do
risco.

A PPNG-RVNE é constituida para apurar a
parcela de prémios ainda nao ganhos, relativa as apolices ainda nao emitidas,
cujos riscos ja estdo vigentes. Para os contratos de seguro de danos, é
calculada a partir de um fator esperado de atraso, determinado semestralmente,
com base na média ponderada histérica entre a PPNG referente aos riscos
emitidos apds o inicio de vigéncia e a PPNG registrada. Para alguns ramos
cujas vigéncias de riscos individuais ndo ultrapassam o més seguinte, aplica-
se e calcula-se o fator de atraso em fungao do prémio mensal emitido e ndo da
PPNG registrada. Processos
administrativos: A PSL é constituida para a cobertura dos valores a pagar por
sinistros ja avisados até a data-base das demonstragdes financeiras. Apds
calculada a PSL em bases individuais, por sinistro avisado, é registrado um
valor adicional, podendo ser negativo ou positivo, calculado com base na
estimativa total de sinistros, metodologia conhecida como IBNP (Incurred but
not paid). Depois de apurado, o valor do ajuste é classificado proporcionalmente,
parte como PSL e parte como Provisao de Sinistros Ocorridos mas Nao
Avisados (IBNR), conforme descrito na nota 3.9.4. Processos judiciais:
Provisbes de sinistros a liquidar relacionadas a processos judiciais sao
estimadas e contabilizadas com base na opiniao do Departamento Juridico
interno, dos consultores legais independentes e da Administragéo,
considerando a respectiva estimativa de perda. No caso de processos judiciais
de massa, a provisao de sinistros a liquidar leva em consideracao fatores que
séo calculados por probabilidade de perda, a partir da relagao dos valores
despendidos com processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas
correspondentes estimativas histéricas de exposicdo ao risco. Para os
processos judiciais de caracteristicas singulares e relevantes, a PSL Judicial
corresponde a 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a
honorarios sucumbenciais de perda para os casos com probabilidade de
perda provavel. Em todos os casos, as provisdes sdo reavaliadas
periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas
mensalmente pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e juros de
10,59% ao ano (10,65% em 2017), baseado no histérico de pagamentos de
juros observados. As provisdes e 0s honorarios de sucumbéncia referentes as
causas de natureza civel relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros
estdo contabilizadas na rubrica “Provisdes técnicas - seguros; no passivo
circulante e no passivo nao circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais
estdo contabilizados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” no ativo nao
circulante, e podem ser atualizados monetariamente pela Taxa Referencial
(TR) ou Sistema Especial de Liquidagao e Custodia (SELIC) e juros de 6% ao
ano, conforme legislagao vigente.

Processos administrativos: A IBNR é constituida
para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda nao avisados até a data-base
das demonstragdes financeiras e com base na estimativa de sinistros ja
ocorridos e ainda nao avisados, sobre a experiéncia histérica da Companhia.
A IBNR é calculada a partir de métodos estatistico-atuariais, conhecidos como
triangulos de run-off, que consideram o desenvolvimento mensal e/ou trimestral
histérico dos avisos de sinistros para estabelecer uma projegéao futura por
periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é feito tanto por quantidade quanto
por montante de sinistros, dependendo das caracteristicas dos ramos dos
contratos, buscando uma metodologia melhor adaptavel. Dependendo do
ramo de seguros, o desenvolvimento histérico observado varia de 60 a 140
meses. Ao montante calculado, é registrado um valor adicional, podendo ser
positivo ou negativo, referente a estimativa de desenvolvimento dos sinistros
apds o aviso, com base na metodologia conhecida como IBNP, que considera
a estimativa total de sinistros obtida por métodos estatistico-atuariais similares
ao IBNR. Processos judiciais: A IBNR referente as demandas judiciais é
constituida para dar cobertura aos sinistros ocorridos e ainda nao citados que,
com base na experiéncia histérica dos Ultimos 16 semestres,
geram desembolsos financeiros na esfera judicial. A provisao independe do
fato desses sinistros terem sido negados com embasamento técnico, ou ainda,
nao terem sido avisados em fungdo do segurado ou terceiro ter decidido entrar
diretamente na justica sem antes pleitear a indenizagéo junto a Companhia.
Para os ramos de danos e pessoas a provisao de IBNR judicial é calculada
com base no método conhecido como tridngulos de run-off, considerando o
desenvolvimento semestral histérico das citagcbes dos sinistros judiciais para
estabelecer uma projecéo futura para cada periodo de ocorréncia. Tal
desenvolvimento é realizado por quantidade de sinistros, sendo posteriormente
multiplicado pelo valor médio de sinistro.

A PDR é constituida mensalmente para a cobertura de
despesas relacionadas ao pagamento de indenizacdes, abrangendo tanto as
despesas que podem ser atribuidas individualmente a cada sinistro (ALAE)
quanto as despesas que s6 podem ser relacionadas aos sinistros de forma
agrupada (ULAE). A ULAE refere-se a despesas relativas a gestdao da
regulacéo de sinistros que ainda estdo em fase de andlise técnica, mas que
nao sao alocadas a cada sinistro individualmente. E apurada a partir do custo
unitario, com base no histérico de despesas, aplicada a quantidade de sinistros
pendentes na PSL e na quantidade estimada de sinistros IBNR.

A adequagao dos
passivos registrados em cada data de divulgacdo das demonstragdes
financeiras é avaliada através de um teste minimo de adequacéao. Esse teste
deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos de
caixa futuros de todos os contratos classificados como contratos de seguro.
Estas estimativas correntes dos fluxos de caixa consideram todos os riscos
assumidos até a data-base do teste, sendo brutas de resseguro. O teste ndo
se aplica aos contratos e certificados relativos aos ramos, DPEM e Seguro
Habitacional do Sistema Financeiro de Habitag&o. As despesas de manutengao
diretamente relacionadas com a operagao foram consideradas nas premissas.
O resultado mensal do fluxo de caixa realista foi trazido a valor presente com
base na Estrutura a Termo de Taxa de Juros- ETTJ livre de risco prefixada. Os
fluxos de caixa dos prémios futuros foram segregados dos fluxos de caixa
relacionados a prémios registrados, nao havendo compensagao, no resultado
do teste, entre os dois fluxos. O resultado do teste foi apurado pela diferenga
entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil
das provisbes técnicas na data-base, deduzida dos custos de aquisicdo
diferidos e dos ativos intangiveis diretamente ligados as provisdes técnicas.
Nao foram evidenciadas insuficiéncias no teste de adequagéo, ndo sendo
assim contabilizada a Provisao Complementar de Cobertura — PCC.

A Companhia constitui provisdes para suprir
desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou
processos judiciais de natureza fiscal. Os valores séo constituidos a partir de
analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagao do grau
de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais
independentes, acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela
Administragdo da Companhia. No caso dos
processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e
usuais, isto &, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia e
cujo pedido é recorrente e relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa
do valor e classificagao do grau de risco, os valores de provisao sao constituidos
tendo como base a aplicagao de percentuais estatisticos calculados a partir da
analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos ultimos 60
meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposig¢éo ao risco. O
calculo leva em consideracao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva
estimativa de probabilidade de perda, o desembolso financeiro e o grupamento
do ramo do seguro envolvido, quando aplicavel. Caso o processo judicial civel
seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais
de acordo com as regras estabelecidas na Politica de Processos Relevantes
da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sao
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais
referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que, dada a individualidade
e particularidade destas ac¢des, nao é possivel basear as provisdes nos valores
ja dispendidos em outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os processos
trabalhistas passaram a ser classificados como relevantes em razdo da
realizagdo de acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo,
portanto, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais
referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido. Em todos os casos, as
provisbes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos
processuais e atualizadas mensalmente pelo IPCA, no caso dos processos
civeis, ou pela Taxa Referencial (TR), no caso dos processos trabalhistas,
ambos com a incidéncia de juros de 10,59% ao ano (10,65% em 2017). As
provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes
as causas de natureza civel nao relacionadas as indenizacgdes contratuais de
sinistros, assim como as trabalhistas, estdao contabilizados no passivo
circulante e nao circulante na rubrica “Provisdes judiciais” Os correspondentes
depdsitos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica

prépria, e sao atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para
os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e pela taxa SELIC para os depdsitos
previdenciarios, conforme legislagéo vigente. As provisoes
para as acdes judiciais relacionadas a tributos, contribuicbes e outras
obrigagdes de natureza fiscal, objeto de contestacao judicial, sdo reavaliadas
periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislacao
vigente, e s@o contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais
independentes e da Administracao sobre o provavel resultado dos processos
judiciais. As provisdes sdo constituidas quando a Administragao avalia que
uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos
judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes
aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de
tributos, contribuigdes e outras obriga¢des de natureza fiscal sdo provisionados
independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de éxito e, por isso,
tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes
financeiras, na rubrica de “Contas a pagar’ Os valores relativos as demais
obrigagbes presentes em que seja provavel a saida de recursos estdo
contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais; no passivo nao circulante. Os
correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados em rubrica prdpria,
no ativo ndo circulante, e sdo atualizados monetariamente pela SELIC,
conforme legislagao vigente. Os beneficios
compreendem o Plano de Contribuigdo Definida, por intermédio do Plano
Gerador de Beneficios Livres (PGBL), Seguro Saude e Seguro de Vida. Os
custos com o PGBL sdo reconhecidos nos resultados pelo valor das
contribuicbes efetuadas. Os compromissos com seguro saude e seguro de
vida sdo provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos
atuariais, de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada e outras
premissas atuariais. A
Companhia concede incentivos em agdes da SASA a seus administradores.
Os planos sédo compostos por outorgas de opgdes bonificadas, onde o
executivo adquire uma quantidade de agdes em tesouraria da SASA, com
direito a bonificagcdo. Tanto as agbes adquiridas quanto as bonificagdes de
acdes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com
caréncia de 4 anos e o restante com caréncia de 5 anos. O valor justo do plano
é mensurado pela Companhia com base na ultima cotac@o da agao da SASA
antes da outorga. Os valores relacionados ao plano de incentivo em agoes sao
contabilizados na rubrica “Despesas administrativas; com um correspondente
langamento na rubrica “Outras contas a pagar’ Periodicamente, a Companhia
reembolsa a SASA pelos incentivos em agdes dados a seus executivos (vide
nota 19.2). Os dividendos s&o reconhecidos nas
demonstragodes financeiras quando de sua efetiva distribuigdo ou quando sua
distribuicao é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho
de Administragéo, ao apreciar as demonstracdes financeiras anuais, apresenta
a Assembleia Geral a sua proposta de distribui¢ao do resultado do exercicio. O
valor dos dividendos propostos pelo Conselho de Administragao é refletido em
subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao
dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras anuais. O CPC 11 define as
caracteristicas que um contrato deve atender para ser definido como um
“contrato de seguro’ A Administracéo analisou seus negdécios para determinar
quais de suas operacdes caracterizam-se como “contrato de seguro’ Nessa
analise, foram considerados os preceitos contidos no CPC 11.

A classificagao entre circulante e nao circulante
para os ativos e passivos que nao possuem vencimento é feita de acordo com
a natureza e especificidade da operacéo. Entre as mais relevantes, as acoes e
depésitos judiciais tém a classificagdo determinada com base na evolugdo
histérica dos processos judiciais e os correspondentes depdsitos judiciais que
fazem ou fizeram parte da carteira de processos da Companhia. Para saldos a
receber do Fundo de Compensacgéo de Variagoes Salariais (FCVS) referente
ao seguro habitacional do Sistema Financeiro da Habitagdo (SH/SFH), na
rubrica “Outros créditos operacionais; a segregagao entre circulante e nao
circulante leva em consideragdo a expectativa de recebimento destes
saldos, tomando como base para o reconhecimento no ativo circulante o
montante reembolsado nos ultimos doze meses. As provisbes técnicas
atuariais que nao guardam relagéo com prazo de vencimento, a Companhia
determina a segregacao entre circulante e ndo circulante de acordo com a
frequéncia histérica. No caso da conta de “Depésitos de terceiros’ devido a
natureza e ao giro da operagdo, a Companhia classifica todo o montante em
circulante. Ja para a conta de “Salvados e ressarcimentos; alguns itens sao
classificados no néo circulante pelo fato de ainda néo estarem aptos a venda.
Sendo assim, os salvados que podem ser vendidos imediatamente, séo
classificados no ativo circulante. A preparacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as normas aprovadas pela SUSEP,
que incluem normas emitidas pelo CPC, requer que a Administracdo faca
estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das praticas
contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacéo de informacdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras.
Os resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva
realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
principais estimativas relacionadas as demonstragoes financeiras referem-se
ao registro dos passivos relacionados a sinistros, ao prazo de diferimento de
certos custos de aquisi¢éo, a probabilidade de éxito nas agdes judiciais e ao
valor do desembolso provavel refletidos na provisao para agées judiciais e da
apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos
a esta avaliagdo. Revisdes continuas sdo feitas sobre as estimativas e
premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam sao
efetuados no resultado do exercicio em que as revisdes ocorrem. Informagdes
adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:
¢ Instrumentos financeiros mensurados a valor justo através do resultado e
disponiveis para a venda (nota 6); ¢ Créditos e débitos tributarios e
previdenciarios (nota 9); ¢ Outros créditos operacionais (nota 10); ® Custos de
aquisicao diferidos (nota 12); » Provisao de sinistros a liquidar e IBNR (nota 18);
e ¢ Acdes judiciais e obrigagdes fiscais (nota 21.2).

Aplicacdo das normas novas e
revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos nao foram materiais sobre
as demonstracoes financeiras. A seguir estdo apresentadas as normas
novas e revisadas aplicaveis as operacdes da Companhia que passaram a ser
aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2018. ¢ IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos
financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018, com isengéo opcional para
entidades que emitem contratos de seguros (IFRS 4 / CPC 11). O referido
pronunciamento ainda nao foi aprovado pela SUSEP; ¢ Ciclo de melhorias
anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 — 2016 — Alteragbes a
IFRS 1 e a IAS 28 - Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ IFRS 15 / CPC 47 —
Receita de contratos de clientes - Em vigor a partir de 01/01/2018; » Alteragbes
ao CPC 10 (IFRS 2) — Pagamento baseado em agdes em relagao a classificagdo
e mensuragéo de determinadas transagdes com pagamento baseado em
acoes - Em vigor a partir de 01/01/2018; « ICPC 21/IFRIC 22 — Transag¢des em
moeda estrangeira e adiantamento — Em vigor a partir de 01/01/2018; e
* Transferéncias de propriedade de investimento (alteragdes ao CPC 28 / IAS
40) - Em vigor a partir de 01/01/2018. Com relagéo ao IFRS 15/ CPC 47 a
SUSEP ja aprovou tal normativo contabil — Circular SUSEP 561/17 — Sem
impactos relevantes para a Companhia.Normas e interpretagcdes novas e
revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2018
e nao adotadas de forma antecipada pela Companhia. Uma série de novas
normas estara efetiva para exercicios iniciados apés 12 de janeiro de 2019. A
Companhia ndo adotou essas alteragdes na preparagao destas demonstragdes
financeiras, assim como néo planeja adotar estas normas de forma antecipada.
Espera-se que as seguintes normas possam ter impacto nas demonstra¢des
financeiras da  Companhia no periodo de adogdo inicial.
¢ [FRS 16 / CPC 6 (R2) — Arrendamento mercantil — Em vigor a partir de
01/01/2019; e  IFRS 17 — Contratos de seguros — Em vigor a partir de
01/01/2021. A SUSEP ainda nao aprovou tais normativos, portanto ainda nao
ha previsao de data de adogao de tal normativo pelas empresas reguladas por
tal autarquia. As seguintes normas alteradas e interpretagées nao deverao ter
um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia ou nao
sdo aplicaveis as suas operagdes. ¢ Alteracdes ao CPC 18 - Investimento em
coligada (IAS 28) em relagao a vendas ou contribuicdes de ativos entre um
investidor e sua coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto —
Em vigor a partir de 01/01/2019; « IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de
Imposto de Renda — Em vigor a partir de 01/01/2019; e ¢ Ciclo de melhorias
anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2015 — 2017 - Alteracoes as
IFRS 3 e 11 sobre participagdes detidas anteriormente em operagoes
conjuntas, a IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos de
instrumentos financeiros classificados como patriménio e a IAS 23 sobre
custos elegiveis a capitalizagdo — Em vigor a partir de 01/01/2019. O CPC
ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS, assim como a SUSEP, nao
aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adogao
antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil para empresas supervisionadas pela SUSEP. 4. Gestao de riscos: O
processo de gestéo de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da
Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos
da organizacdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais
eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos periodos
e gerenciar tais riscos avaliando seus controles e garantindo capital adequado
para sustentar as operacdes em cenarios inesperados, de acordo com o
apetite a riscos vigente. A metodologia desenvolvida para o processo de
gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas
internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e procedimentos
definidos em Solvéncia Il. Este processo € executado em fases integradas e
continuas, descritas da seguinte forma: ¢ Identificagao dos riscos: Processo
de identificagao e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de
curto ou longo prazo estabelecidos; * Quantificacao dos riscos: Os riscos
priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo
a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; * Resposta aos
riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificagéo e alinhado
com o apetite a riscos vigente, séo elaborados planos de acado de resposta aos
riscos; e * Monitoramento e reporte: As informagdes de cada risco e os
respectivos planos de acdo de resposta aos riscos sao monitorados e
gerenciados através de indicadores e relatérios pela area de riscos
corporativos, a qual os reporta as Unidades de Negdécio, ao Comité de Riscos
(CoR), Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e Conselho de Administragao,
de acordo com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario.
Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patriménio Liquido
Ajustado (PLA) em relagdo ao capital regulatério requerido mensalmente
pelos reguladores. Com o objetivo de complementar esta avaliagdo e de
acordo com as melhores praticas de gestao de riscos, a Companhia possui
modelos internos proprios para apuragao do capital econémico para as suas
principais linhas de negdcio e categoria de risco, observando, desta forma,
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independente do capital regulatdrio, sua prépria estimativa de capital baseado em riscos. As diretrizes e o monitoramento
do processo de ERM da organizagao sao estabelecidos pelo Conselho de Administracao, que também tem como
responsabilidade definir o apetite a risco da Companhia que tem por objetivo criar fronteiras na assungao dos riscos,
levando em consideracédo suas preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da Diviséo de Riscos
Corporativos, reportar ao Conselho de Administracéo e ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, na periodicidade
definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do programa de gestao de riscos corporativos. O Gestor de
Riscos tem como fungéo ser o ponto focal de todas as ag¢des relacionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa
além de ser o elo com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité
de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicao da Companhia. Em 2018, foi criada a area de controles internos sob
a responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica com a fungao de realizar avaliagdes continuas, através de testes
de eficacia, para se certificar da presenga e do funcionamento dos controles. A execugao do processo de gestao de riscos
é feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa da organizacéo. Este conceito considera que a primeira gestao
de cada risco (12 linha de defesa) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco
de forma primaria. Apos a primeira gestao do risco, sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos
controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos residuais resultantes desse processo. Esta
segunda gestao do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entdo o processo de primeira gestéo estabelecendo novas
regras de conduta e novas politicas na assuncao dos riscos e, com uma visao holistica, avalia a solvéncia da Companhia.
Por ultimo, ha uma verificagao independente realizada pela auditoria interna das primeira e segunda gestao dos riscos,
de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa).
Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais, foram selecionados colaboradores na
primeira e na segunda linha de defesa, fortalecendo as agendas de treinamentos e campanhas de gestéo de riscos na
SulAmérica. O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta.
A Companhia desenvolveu dicionario proprio de risco a fim de padronizar a linguagem de riscos em toda a organizagao
com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de subscri¢ao, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos
operacionais e legais. As andlises e informagdes contidas nas proximas segoes objetivam apresentar resumidamente
0 processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada uma das categorias impacta nos
negdcios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigacdo dos mesmos.

Com presenca em todo territorio nacional, a Companhia concentra-se especificamente na regiao sudeste,
devido a localizagao do polo econémico do pais. Em 31/12/2018, a Companhia registrou um total de prémios emitidos de
R$3.646.195 (R$3.331.691 em 2017), compreendidas nas seguintes proporgdes:

2018 2017
Nor- Centro Nor- Centro

Ramos Sudeste Norte deste Oeste Sul Total Sudeste Norte deste Oeste Sul Total
Automovel 61,99% 2,20% 12,03% 5,36% 18,42%100,00% 63,39% 1,91% 11,99% 5,30% 17,41%100,00%
Condominial 57,06% 2,03% 10,44% 9,26% 21,21%100,00% 59,86% 1,94% 9,25% 7,99% 20,96% 100,00%
Empresarial 57,11% 1,08% 9,38% 4,18% 28,25%100,00% 55,72% 0,91% 8,69% 3,77% 30,91%100,00%
Patrimonial
demais 63,55% 2,15% 12,67% 5,14% 16,49%100,00% 64,00% 2,02% 12,33% 5,36% 16,29%100,00%
Residencial 36,11% 0,68% 8,23% 2,86% 52,12%100,00% 37,37% 0,59% 3,98% 2,68% 55,38%100,00%
Vida em
grupo 56,00% 1 26% 11 91% 3, 96% 26,87%100,00% 56 83% 1,16% 10,45% 3,81% 2775%100 00%
Quitro 05%

Os riscos de subscrlgao sao oriundos de desvios nas premissas adotadas na precmcac;ao
ou na constituicdo das provisdes técnicas. Os seguros de danos tém seus riscos de precificagdo associados a desvios
das premissas utilizadas no momento da subscricao das apdlices, sendo estas revisadas de forma continua no processo
de renovagéo e subscricdo de novas apdlices. Além dos riscos de precificagdo mencionados acima, existe o risco de
inadequacgao das provisdes técnicas constituidas, oriundos da insuficiéncia em provisdes judiciais e administrativas.
A Companhia possui testes de consisténcia periddicos para avaliacdo da assertividade das provisdes constituidas e

das metodologias empregadas nos calculos. Atualmente a Companhia possui modelos
atuariais especificos de precificagdo para cada um de seus produtos, permitindo acuracia na determinagao dos pregos
para cada cliente frente aos compromissos contratuais estimados e despesas empregadas na comercializagéo e gestao
dos contratos. Com o objetivo de promover um conjunto de analises de viabilidade e de suportar uma tomada de deciséo
sobre investimentos em produtos e parcerias com base em riscos, a Companhia possui o Procedimento de Avaliacao
e Revisdo de Produtos (PARP), também aplicado nos acompanhamentos periédicos dos produtos da Companhia.
O PARP é um procedimento multidisciplinar onde areas de suporte e negdcios contribuem com 0s seus respectivos
conhecimentos técnicos, através de pareceres para esta andlise de viabilidade, suportando a decisdo sobre uma iniciativa
que pode ser langamento ou alteragao de produtos, novas parcerias e grandes cotagdes. Contribuem como pareceristas,
deste processo, as areas atuarial, de auditoria interna, comercial, de compliance, contabil, financeira, gestao de riscos
corporativos, juridica, operagdes, de planejamento estratégico, sustentabilidade, tecnologia da informagéo e visao do
cliente. Adicionalmente, a Companhia conta com acgdes especificas em cada linha de negdcio para mitigagao dos riscos
de subscricdo e melhoria continua na selegao da carteira de seus segurados. Dentre estas agoes, pode-se destacar:
programas de bdnus; centros especializados de atendimento de sinistros; processos de eficiéncia de custos; auditorias
preventivas pré-pagamentos; otimizagao de rede de prestadores de servicos e inspecdes detalhadas na subscricdo das
apolices. Para os seguros com maiores riscos individuais e carteiras com menor capacidade de previsibilidade ou expostas
a catastrofes, a Companhia utiliza-se de contratos de resseguro, mitigando o risco de grandes perdas nao esperadas
nos contratos e transferindo tais riscos para os resseguradores, assumindo, em contrapartida, o risco de crédito destes
parceiros. A contratacdo de resseguro segue politica especifica estabelecida pelo CoR. Uma das formas de mensurar
possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido, decorrentes dos riscos de subscrigdo, é sensibilizar as variaveis
que possam ser afetadas devido ao processo de subscricdo dos produtos, inadequagao de pregos ou ainda insuficiéncia
nas provisoes técnicas. Analise de sensibilidade em danos: As andlises de sensibilidade a seguir, buscam simular
os possiveis impactos de oscilagdes no resultado e no patriménio liquido para os negécios de danos, antes e depois
da contratagao de resseguros. Foram aplicados choques de variagdo percentual de 5% nos sinistros, nas despesas
administrativas e nos custos de comercializagéo.

2018
Automoveis e massificados Outros ramos elementares
Com efeito de Sem efeito de Com efeito de Sem efeito de
resseguro resseguro resseguro resseguro
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
antes dos apos antes dos apoés antes dos apoés antes dos apos
Premissas impostos impostos impostos impostos impostos impostos impostos impostos
Aumento de 5% na sinistralidade  (103.690)  (57030) (103.897) (57.143) (213) (117) (193) (106)
Aumento de 5% nas despesas
administrativas (23.043) (12674) (23.043) (12674) (3.043) (1674)  (3.043) (1.674)
Aumento de 5% nos custos de
comercializagao (37064) (20.385) (37064) (20.385) (102) (56) (102) (56)
Reducéo de 5% na sinistralidade ~ 103.690 57030 103.897 57143 213 17 193 106
Reducao de 5% nas despesas
administrativas 23.043 12.674 23.043 12.674 3.043 1674 3.043 1674
Reducéo de 5% nos custos de
comercializacao 37064  20.385 37064  20.385 102 56 102 56

Choques de 5% mencionados na tabela séo determinados pelo valor total da premissa em referéncia multiplicada pelo
fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de redugao).

2017

Outros ramos elementares

Com efeito de Sem efeito de

Automoveis e massificados
Com efeito de Sem efeito de

ressequro I guro ressequro ressequro

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado

antes dos apoés antes dos apoés antes dos apoés antes dos apos

Premissas impostos impostos impostos impostos impostos impostos impostos impostos

Aumento de 5% na sinistralidade  (106.495) (58.572) (106.556) (58.606) (236) (130) (701) (385)
Aumento de 5% nas despesas

administrativas (25.693) (14.131) (25.693) (14.131) (2.366) (1.302) (2.366)  (1.302)
Aumento de 5% nos custos de

comercializagao (87739) (20.756) (37.739) (20.756) (117) (64) (117) (64)

Reducao de 5% na sinistralidade ~ 106.495 58,572 106.556  58.606 236 130 701 385
Reducao de 5% nas despesas

administrativas 25693 14131 25693  14.131 2.366 1.302 2.366 1.302
Reducao de 5% nos custos de

comercializacdo 37.739 20.756 37.739 20.756 17 64 17 64

Choques de 5% mencionados na tabela séo determinados pelo valor total da premissa em referéncia multiplicada pelo
fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de redugao).

A gestao das provisoes técnicas constituidas € um processo continuo coordenado pelo departamento atuarial
corporativo através de metodologias especificas e internacionalmente consagradas, adaptadas para as caracteristicas de
cada um dos produtos, comportamento dos clientes e processos de regulagao de sinistros administrativos e judiciais. Para
gestao dos riscos envolvidos neste processo, a Companhia conta com diversas técnicas que visam revisar premissas e
procedimentos de calculo que possam gerar falhas no processo de tomada de deciséo, entre elas podem-se destacar:
* Testes de consisténcia das metodologias de constituicao de provisoes; e ® Avaliagao prospectiva quanto a adequacao
das provisoes técnicas. A evolugao das provisdes de sinistros contabilizadas é dada pela tabela a seguir, onde é verificado
o desenvolvimento até a data-base destas demonstragées financeiras dos sinistros ocorridos com a respectiva provisao
contabilizada nos exercicios anteriores. A parte superior da tabela demonstra a evolugéo da proviséo no decorrer dos anos
seguintes ao registro da provisao. A parte inferior da tabela apresenta a segregacéo do valor mais atualizado dos sinistros
entre pagamentos e casos ainda pendentes.

* Administrativo:
Ano 2009 2010
Provisao de sinistros contabilizada 64725 544,03
Efeito do desconto financeiro (22,41) (16,36) (22,60) (15,24) (16,75) (18,50)
Provisao de sinistros sem

R$ milhGes
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
614,55 519,00 660,89 724,84 548,03 466,67 41725 380,06
(772) (6,93) (6,28) (4,82)

desconto financeiro 669,67 560,39 63715 534,25 67763 743,34 555,75 473,60 423,54 384,88
Estimativa de sinistros acumulada:

No final do ano 669,67 560,39 63715 534,25 67763 743,34 555,75 473,60 423,54 384,88
Um ano depois 68742 616,24 576,68 53798 63703 669,58 574,08 45757 377,06 -
Dois anos depois 714,16 604,69 633,16 554,72 644,10 705,52 572,67 434,98 - -
Trés anos depois 700,43 603,98 630,20 570,67 696,20 719,68 559,61 - - -
Quatro anos depois 701,65 599,09 621,72 586,42 713,19 714,95 — — — —
Cinco anos depois 701,61 609,47 663,68 60707 711,74 - - - - -
Seis anos depois 710,84 656,24 686,80 608,12 - - - - - -
Sete anos depois 713,45 679,19 68786 — — - - - - -
Qito anos depois 736,78 680,58 - - - - - - - -
Nove anos depois 73781 - - - - - - - - -
Estimativa de sinistros atualizada

até 31/12/2018 73781 680,58 68786 608,12 711,74 714,95 559,61 434,98 37706 384,88
Pagamentos ja realizados

até 31/12/2018 729,53 672,27 679,51 599,75 703,36 704,41 543,12 406,45 338,67 -
Sinistros pendentes

de pagamento em 31/12/2018 828 831 835 837 838 1054 16,49 2853 38,39 384,88

A evolugao de sinistros administrativos nao considera, em 31/12/2018, R$5,3 milhdes (R$5,45 milhdes em 2017) de
ULAE e R$9,3 milhdes (R$10,6 milhdes em 2017) de retrocesséo. Estes itens ndo sdo segregados por ocorréncia
e, portanto, ndo ha como acompanhar a evolugéo dos sinistros. No entanto, séo valores com representatividade
pequena no universo total de sinistros, como pode ser visto na tabela anterior. e Judicial: A evolugdo das provisoes
de sinistros contabilizadas é dada pela tabela a seguir, onde ¢é verificado o desenvolvimento, até a data-base destas
demonstragoes financeiras, dos sinistros citados com a respectiva provisao contabilizada nos exercicios anteriores.
A parte superior da tabela demonstra a evolugao da provisao no decorrer dos anos seguintes ao registro da proviséo.
A parte inferior da tabela apresenta a segregagao do valor mais atualizado dos sinistros entre pagamentos e casos
ainda pendentes.

R$ milhoes
Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Provisao de sinistros contabilizada 248,70 414,40 402,78 321,06 332,96 364,03 183,21 210,20 218,24 276,11
Provisao de sinistros judiciais sem
desconto financeiro 248,70 414,40 402,78 321,06 332,96 364,03 183,21 210,20 218,24 276,11
Estimativa de sinistros acumulada:
No final do ano 248,70 414,40 402,78 321,06 332,96 364,03 183,21 210,20 218,24 276,11
Um ano depois 39748 430,16 36797 345,15 378,40 408,79 254,30 245,15 292,70 -
Dois anos depois 440,10 401,05 395,53 381,26 419,59 480,59 285,93 310,11 - -
Trés anos depois 408,34 42548 43524 406,90 450,54 50743 336,36 - - -
Quatro anos depois 438,16 458,70 455,48 446,05 47769 559,39 - - - -
Cinco anos depois 472,23 472,09 510,36 468,12 51737 - - - - -
Seis anos depois 480,04 521,87 533,15 503,31 - - - - - -
Sete anos depois 493,69 541,73 561,38 - - - - - - -
Qito anos depois 512,27 568,70 - - - - - - - -
Nove anos depois 532,01 — — — — — — - - -
Estimativa de sinistros judiciais
acumulada até 31/12/2018 532,01 568,70 561,38 503,31 51737 559,39 336,36 310,11 292,70 276,11
Pagamentos ja realizados
até 31/12/2018 322,98 34773 325,43 259,97 238,71 259,15 178,24 119,69 63,67 -
Sinistros pendentes de pagamento
em 31/12/2018 209,03 220,97 235,95 243,34 278,66 300,24 158,12 190,42 229,03 276,11

A evolugao de sinistros judiciais representam os sinistros ja conhecidos e pendentes de pagamento, por essa razao
nao considera, em 31/12/2018, R$78,4 milhdes (R$68,4 milhdes em 2017) de IBNR Judicial. Vale ressaltar que parte
da evolugao observada contempla corregao monetaria e juros da data de registro da provisao até a data-base dessas
demonstragdes financeiras. Os riscos de mercado sao decorrentes da possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdbes macroeconémicas que venham a impactar o valor dos ativos ou
passivos da organizagdo de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através
de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas
que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificagao
visando que a alocagdo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de
cumprir suas obrigagdes. Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada
carteira deve contemplar, dentre eles: ® Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; ¢ Prazos maximos para alocacao
dos ativos; e e Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de decisao de aplicagao dos recursos com
base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando as
particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de
liquidacéo e possibilidade de variagéo dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente macroecondmico.
O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestéao de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira,
sendo monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos faz 0 acompanhamento da alocacéo e
desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisao
e rebalanceamento periédicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at
risk) e realizados testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada
esta dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo revisados anualmente
e definidos conforme apetite a riscos da Companhia. Os resultados obtidos para o periodo de VaR e stress test
podem ser observados na nota 6.3. A tabela a seguir demonstra a distribuicao dos investimentos por indexador em
31/12/2018 e 2017: Alocacgao dos investimentos por indexador:

Indexador 2018 2017
SELIC/CDI 1.495.724 1.553.393
IPCA 228.695 288.025
Pré-fixado 5.479 8.259
Acoes = 133
Qutros 4.426 1.643
Total 1.734.324 1.851.453

A exposicao residual reflete o descasamento entre os ativos e passivos apos estudos de
ALM, que tém como objetivo otimizar a alocagao de ativos financeiros levando em consideragéo as caracteristicas
do passivo (como volume, indexador, vencimento, taxa de juros, entre outros), buscando um casamento entre fluxos,
para reduzir o risco de mercado. A tabela a seguir apresenta a exposi¢ao residual, em modulo, ao risco cambial, de
renda variavel e inflagao.

Exposicéao ao risco cambial, renda variavel e inflacao 2018 2017
Délares norte americanos (a) 32.668 24.925
Renda variavel - 133
Indexados a inflacéo (a) 2.565 83.111

(a) Incluem derivativos. A sensibilidade do risco residual no resultado calculada através da metodologia Value at
Risk (VaR) foi de R$107 (R$209 em 2017). Os riscos de liquidez sao decorrentes da
possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar compromissos assumidos em fungao
do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos. A Politica de Investimentos da Companhia prevé
montantes minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de nao pagamento
de sinistros e beneficios. Sao realizadas proje¢oes diarias do caixa e testes de stress para detectar previamente
qualquer situagao de anormalidade, possuindo um controle diario sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir,
apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros
em 31/12/2018 e 2017.

2018
Mais de Mais de Mais de
Sem 01 ano 02anos 05anos Mais Ganho
venci- Até eaté 02 eaté 05 eaté 10 de10 Valorde Valorde ou Valor
Descricao mento 0Olano anos anos  anos anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras  114.060  81.661 350.698 1.012.651 160.427 10.938 1.730.435 1.734.870 4.435 1.734.324
Valor justo por meio do
resultado 114060 23.387 26.046 24.954 22.687 - 211134 211173 39 211173
Disponivel para venda — 58274 324.652 987697 130.044 10.938 1511605 1515455 3.850 1515.455
Mantido até o vencimento — — - — 7696 — 7696 8.242 546 7696
Prémios a receber (a) — 855.218 - - - - 855.218 - — 855.218
Refinanciamento fiscal -
REFIS - 15.796 - - - - 15.796 - - 15796
Seguros e resseguros
Provisoes técnicas —2393.744 10532 48.711 83.58172.032 - - — 2.608.600
Ativos de resseguros - 15139 723 539 901 777 = = - 18.079
Passivos
Seguros —2408.883 11255 49.250 84.482 72.809 - - — 2.626.679
2017
Mais de Mais de Mais de
Sem 01ano 02anos05anos Mais Ganho
venci- Até eaté 02 eaté05eaté 10 de10 Valorde Valorde ou Valor
Descricao mento  0lano anos anos  anos anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras 74210 307691 108.530 1.218.855 129.149 10.582 1.849.017 1.851.819 2.802 1.851.453
Valor justo por meio do
resultado 74.052 17027 23195 48.027 - — 162301 162.509 208 162.509
Disponivel para venda 158 290.664 85.335 1.170.828 121.741 10.582 1.679.308 1681536 2.228 1.681.536
Mantido até o vencimento — — 7408 - 7408 7774 366 7408
Prémios a receber (a) — 842.460 - - - - 842.460 - - 842460
Refinanciamento fiscal -
REFIS - 14.890 - - - - 14.890 - - 14.890
Seguros e resseguros
Provisoes técnicas — 2298120 15279 40919 65.958 61.451 - - - 2481727
Ativos de resseguros - 13847 530 625 1061 987 - - - 17050
Passivos
Seguros — 2311967 15.809 41544 67019 62.438 - - — 2.498.777

(a) Considera o prémio a vencer, liquido de reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A data de vencimento
dos ativos foi o critério utilizado na classificagéo dos instrumentos financeiros apresentados neste item. No entanto,
é importante mencionar que os ativos classificados como valor justo por meio do resultado e disponiveis para
a venda possuem liquidez imediata, apesar de a distribuicdo ocorrer em diversas faixas das tabelas. Portanto,
tais ativos sa@o suficientes para honrar as obrigagdes nas datas previstas. O montante total de passivos com
necessidade de cobertura por aplicagdes financeiras considera redugdes adicionais ndo contempladas na tabela,
que incluem depésitos judiciais no montante de R$43.535, conforme demonstrado na nota18.2. Em 31/12/2018
e 2017, as aplicagbes financeiras cobriam estes passivos em sua totalidade. Os riscos
de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem
de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos podem se materializar e afetar significativamente os
resultados esperados da Companhia caso os emissores de créditos ndo honrem com os pagamentos nas datas
previstas ou os resseguradores com os quais a Companhia opera ndo honrem os contratos para pagamentos dos
sinistros ressegurados. Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais,
a Companhia realiza reducéo ao valor recuperavel dos prémios a receber de acordo com as melhores praticas e
legislagao vigente (ver informagao adicional na nota 7.2).

A tabela a seguir apresenta a alocagao
dos investimentos por categoria de risco, totalizando em 31/12/2018 91,43%
(90,44% em 2017) alocados em titulos do governo (risco soberano) ou em
ativos da menor categoria de risco possivel (classe AAA da tabela), segundo
melhores praticas do mercado.

Descricao 2018 2017
Renda fixa publica “risco soberano” 1.525.386 1.558.099
AAA 60.257 116.292
AA+ até AA- 144.390 163.943
A+ até A- - 10.751
B - 661
Outros 4.291 1.707
Total 1.734.324 1.851.453

Para as contratagdes de resseguro, a
Companhia possui politica especifica aprovada pelo Comité de Riscos e
monitorada pela area de Gestao de Riscos Corporativos, que estabelece um
fluxo efetivo para a contratagao, baseada em aprovagdes finais do CoR. Como
exigéncias, a politica engloba critérios de habilitacdo dos corretores, definicoes
de limites de risco de crédito, limites de concentracdo e prazos minimos a
serem observados no fluxo de contratagao de resseguros. Além das exigéncias
definidas pela legislacéo vigente para a colocagao de riscos de resseguro, com o
objetivo de controlar internamente a exposigao ao risco de crédito, a Companhia
estabelece limites de exposicdo de crédito com base nas classificacoes de
categoria de risco de cada ressegurador, gerenciando desta forma o risco de

crédito em contratos de resseguro. As tabelas a seguir apresentam a exposicao
com os resseguradores por categoria de risco e linha de negdcio. Tendo em vista
a politica de colocagao de resseguro acima descrita, a Companhia prioriza suas
colocagdes em resseguradores com menor grau de risco. Eventuais colocagoes
que nao sigam estas exigéncias devem ser aprovadas diretamente pelo CoR.

Ramos 018 2017
Automével - 7
Massificados 11.108 6.389
Patrimonial demais ramos 11.881 13.751
Vida em grupo 133 96
Total 23.122  20.243
Categoria 2018 2017

Classe de risco Exposicao % Exposicao %
Local Level 1 2.914 12,60% 1713  8,46%
Local Level 2 11.646 50,37% 12.279 60,66%
Local Level 3 102 0,44% 111 0,55%
Local Level 4 - 0,00% 41 0,20%
Admitida  Level 1 387 1,67% 386 1,91%
Admitida  Level 2 7638 33,03% 5.308 26,22%
Eventual Level 2 435 1,88% 405  2,00%
Total 23.122 100,00% 20.243 100,00%

A analise demonstrada acima reflete que o total da exposicéo ao risco de
crédito com resseguro nao sofreu alteragdes significativas em relagao a

31/12/2017. Level 1 refere-se a categoria com o menor grau de risco e Level
5 a categoria com maior grau de risco. Ressegurador local: Ressegurador
sediado no pais, constituido sob a forma de sociedade an6nima, que tenha
por objeto exclusivo a realizagao de operagdes de resseguro e retrocessao;
Ressegurador admitido: Ressegurador sediado no exterior, com escritério
de representacdo no pais, que, atendendo as exigéncias previstas na
legislagao em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e retrocessao, tenha
sido cadastrado como tal na SUSEP, para realizar operagdes de resseguro
e retrocessdo; e Ressegurador eventual: Empresa resseguradora
estrangeira sediada no exterior, sem escritorio de representagdo no pais,
que, atendendo a legislacdo em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro
e retrocessdo, tenha sido cadastrada como tal na SUSEP, para realizar
operagdes de resseguro e retrocessao. Em 31/12/2018, adicionalmente aos
valores informados na tabela anterior, hd R$49.046 (R$36.919 em 2017) em
exposicdo com resseguradores referente a sinistros judiciais nao ordinarios
(casos especiais) que em fungao da probabilidade de éxito “possivel” destas
acdes judiciais, nao foram contabilizados conforme orientagdo normativa.

O risco operacional é definido como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos
externos que possam causar danos a Companhia. O gerenciamento do
risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira
a acompanhar a evolugao dindmica dos negdcios e minimizar a existéncia
de lacunas que possam comprometer a qualidade das operacdes. Neste

sentido, a Ouvidoria da SulAmérica desempenha um papel importante :

na busca pela exceléncia operacional. Esta compbe a segunda linha

ua
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baseados em metodologias préprias), para o ativo ou passivo. Nivel 1:

continuagao L. . .
Sul América Companhia Nacional de Seguros | CNPJ 33.041.062/0001-09
de defesa contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e criando  LFT: Letras financeiras do tesouro. Ndo divulgamos andlise de sensibilidade para os derivativos da Companhia,
solucdes para que a experiéncia do cliente seja positiva. A gestdo dos riscos operacionais é realizada em linhacom o  uma vez que o montante detido ndo ¢ significativo dentro da carteira de aplicacdes financeiras, fazendo com que
processo de ERM da Companhia com foco na identificagéo, avaliagéo dos riscos e controles e na resposta aos riscos  as variagdes de tais ativos ndo produzam impactos relevantes no resultado e no patriménio liquido da Companhia.
que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administraggdo. Em 2018, foi criada a area de Controles 6. Aplicagées:
Internos com o objetivo de dar suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia dos controles relacionados 2018
aos riscos operacionais. O processo de identificacdo dos riscos operacionais e controles a eles associados é Valor justo por meio Disponivel para Mantido até o
realizado através do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos identificados sdo quantificados através do resultado venda vencimento
de metodologia especifica e os controles materiais e relevantes tém sua eficacia testada podendo gerar planos de Valor
acao nos casos em que a Companhia julgue necessarios. A metodologia utilizada objetiva mensurar a exposigao Valor avaliado
dos riscos operacionais antes da agao de mitigadores (risco inerente) e apds a agao dos mitigadores (risco residual), Valor Valorde avaliado Valorde la
levando em consideracéo a frequéncia, a severidade e mitigadores dos riscos identificados. liad do/ I do/ prSa/ Valorde T: &di
Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentacdes. O risco . avaliado mercado, pela mercador  curva/ Valorae laxamedia
legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizaces resultantes de acées de drgaos de supervisao e~ Descricdo i pelacurva _contabil curva contabil contabil mercado  dejuros __Total
controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos judiciais. Titulos de renda fixa - privados - - 165475 169.184 - - 169.184
Com uma vis&o corporativa, o departamento juridico da organizacéo, junto com seus prestadores de servico, Letrasfinanceiras - — 165475 169.184 = — 115%CDI  169.184
realiza a revisdo em todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de  Titulos de renda fixa - publicos - — 1.346.130 1.346.27 7696 8242 1.353.967
fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da organizagao. A area juridica atua também contribuindo com Letras financeiras do tesouro = — 1125267 1.125.393 - - SELIC  1125.393
projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestdes de como evitar riscos legais nas operacoes. Notas do tesouro nacional
Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o calculo da IPCA +
provisao judicial baseada na relagédo histérica observada entre o custo do processo encerrado e as estimativas Série B - pos-fixado IPCA = —  220.863 220.878 7696 8242 4,16%aa. 228574
dos advogados para o valor a ser pago caso a causa fosse perdida (exposicao ao risco). Esta metodologia tem por  Titulos de renda variavel - - - - - - -
objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada desde a data do cadastro do AcBes - - - 15 - — 15
processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento. A evolugéo da provisao de sinistros judiciais Valor recuperavel _ _ _ (15) _ _ (15)
pode ser observada na nota 4.2.2. Ge C de c ce: A Companhia possui uma estruturade  gotag de fundos de investimentos 211434 211173 _ _ _ _ 211173
compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgaos regulamentadores e fiscalizadores, Cotas de fundos de investimentos
através de, elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislacéo externa e normas internas. O nao exclusivos (a) 14194 114194 _ _ _ _ 114.194
objetivo desta estrutura € agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de compliance, contribuindo Cotas de fundos de investiment : : :
para o cumprimento das leis e regulamentagdes aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizacao de uma conduta SEIUne LS eI MNSEIELS
de negécio que seja legal, ética e transparente, que favorega os interesses de empregados, clientes, acionistas e exclusyos 96.940 96.979 = = = = 96.979
parceiros, que previna e detecte violagbes de leis e regulamentagdes através da identificagéo e gestao do risco de Debéntures o
compliance e que facilite defender as posigoes relativas a compliance da organizagao perante os érgaos reguladores. Pos-fixado QDl 1640 1644 - - - = 106,75%CDI 1644
A Companhia apura mensalmente, a suficiéncia do PLA em relacdo ao capital regulatério Letras financeiras 33803 33819 - - - — 104,177%CDI  33.819
requerido. Durante os exercicios de 2018 e 2017, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagdo ao capital Letras financeiras do tesouro 52344  52.358 = = = - SELIC 52.358
minimo requerido pelos reguladores. Adicionalmente, a Companhia possui modelos internos proprios para apuragao Letras do tesouro nacional
do capital econdmico, observando, desta forma, independente do capital regulatério, sua prépria estimativa de capital Pré-fixado 5475 5.479 - - - - 6,87%aa. 5479
baseado em riscos. Através destes modelos internos sdo obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital Notas do tesouro nacional
para auxilio na gestao dos negdcios e performance dos administradores. A tabela abaixo demonstra a suficiéncia do IPCA +
capital regulatério em relagéo ao PLA apurado no periodo. Série B - pés-fixado IPCA 120 121 — — — —  475%aa. 121
2017 Operagdes compromissadas 3.693 3.693 - - - -  SELIC 3.693
Doscricao 2015 (Reapresentado)() S btogrlOS 211(1124?) 211(1173:?) 1511 eog 1.515. 45; 7693 8 245 1 73&?2
PR “bi ubtof . . 511 .515. . . .734.
Patrlmc~>n|c.> liquido contabil 5.377.227 4.838.323 Percentual total contabil 12,18% 8738%  044% 100,00%
Deducoes: Outras aplicacoes 2.586
Participagdes acionarias diretas e indiretas classificadas como investimentos Total 1736.910
nacionais de carater permanente, considerando agio e perdas esperadas (3.839.618) (3.233.741)  Circulante 1.729.337
Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro (12.303) (12.252) Nao circulante 7573
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases 2017
negativas de contribuicdo social - (606) Valor justo por meio Disponivel para Mantido até o
Créditos tributarios de diferencas temporéarias que excederem 15% do Capital do resultado venda vencimento
Minimo Requerido (**) (114.735) = Valor
Ativos intangiveis (76.363) (58.497) Valor avaliado
s = . N - ’ ’ Valor Valorde avaliado Valorde pela
C_ustos de aquisicéo diferidos n&o diretamente relacionados & PPNG (**) (8.864) = avaliado mercado/ pela mercado/  curva/ Valorde Taxamédia
Ajustes econémicos 17.032 12.632 Descricio pelacurva contabil curva contdbil contabil mercado dejuros  Total
Patriménio liquido ajustado - PLA (a) 1.342.376 1.545.859 Titulos de renda fixa - privados - - 251919 257516 - - 257516
Capital base (b) 15.000 15.000 Debéntures
Capital de risco (c) 705.461 703.820 ) IPCA +
Capital de risco de subscricao (d) 580.373 550.791 Lerrgss-f'iir)l(:ggezlifac;A - — 447515(1); 25;;23 - — 153’13?;'?:'[)' 25;";321
Capital de risco operacional (€) 258 22431 10105 de renda fixa - pliblicos - - 1427232 1423887 7408 7774 1431295
Capital de risco de crédito (f) 145.295 193.622 Leras financeiras do tesouro = — 1149725 1150.055 = - SELIC  1150.055
Capital de risco de mercado (g) 54.055 40.657 Notas do tesouro nacional
CMR = Maior entre capital base e capital de risco (h) 705.461 703.820 IPCA +
Suficiéncia de capital - R$ (i) = (a) - (h) 636.915 842.039 _ Série B- pos-fixado IPCA - - 277507 273.832 7408 7774 454%aa. 281240
Suficiéncia de capital - % (j) = (i) / (a) 47,45% 54,47%  Tfulos ge renda varidvel - - ]g; 1333 - - 1333
(*) Foram realizados ajustes nas premissas utilizadas no calculo do risco de mercado, resultando em um aumento de : : : _ _ _ _
R$1.727 no Capital de risco de mercado. Com consequente aumento de R$573 nas linhas de Capital de risco, CMR Cotgstgsegu?dc:js dzll'!vestltmem 162.301  162.509 162.509
e de R$572 nas linhas de Ajustes econémicos e PLA. Tais ajustes nao afetaram, de forma significativa, a suficiéncia = ? U B3 SMbEE
da Companhia. (**) Introduzido pela CNSP 343/16, com adog&o inicial em 31/12/2018, conforme Art. 64-A. Em ndoexclusivos (@) A1 A - - - - 7121
31/12/2018, a Companhia tem ativos livres no montante de R$227.354 (R$423.638 em 2017), que correspondem a Cotas de fundos de investimentos
32,23% (60,19% em 2017) do capital minimo requerido, superior ao limite de 20% estabelecido na Resolucao CNSP exclusivos N 88180 88388 - - - - 88.388
321/2015. 5. Instrumentos financeiros derivativos: Certificados de depdsito bancario
Conforme politicas de investimento e de alocagéo de recursos pré-definidas e aprovadas Pés-fixado CDI 1.081 1082 - - - — 104,5%CDI 1082
pela Administragao, é permitida para a Companhia a contratagao de operagdes com derivativos. A Companhia faz a Debéntures
manutengao de instrumentos financeiros derivativos, podendo ser mantidos nos fundos de investimentos exclusivos, Pés-fixado CDI 2315 2.302 - - - — 109,43%CDI 2.302
que tém por finalidade Unica a protegao a flutuagéo das taxas de juros e de cambio. A utilizagdo de instrumentos Letras financeiras 30683  30.747 - - - — 9502%CDI 30747
financeiros derivativos pela Companhia esta de acordo com as normas vigentes emitidas pelo Conselho Monetario Letras financeiras do tesouro 45443 45502 — _ _ —  SELIC 45502
Nacional (CMN) e pelo CNSP. Estas normas dispdem sobre os critérios para a realizagcao de investimentos pela Letras do tesouro nacional
Companhia. Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo demonstrados a seguir: Pré-fixado 2576 2365 _ _ _ — 1116%aa 2365
Valor de Referéncia Valor a rece- Valor a pagar / VelEs 6 E=alio NEeaE] ’ ’ ’ - ’
(nocional) Valor Justo ber/ recebido pago IPCA
Descricao Vencimento 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 Série B - pés-fixado IPCA 2.015 2.023 - - - — +4,76%a.a. 2.023
Contratos futuros: Operagdes compromissadas 4437 4.437 - - - — SELIC 4437
; Outros (70) (70) - - - - (70)
Compromisso de compra Subtotal 162301 162509 1679308 1681536 7408 7774 1851453
Taxa de juros em reais 2020 6.000 4100 5.479 3.851 - — 1 - = o "
. Percentual total - contabil 8,78% 90,82%  0,40% 100,00%
Moeda estrangeira 2019 27150 23.210 27150 23.210 - — 110 48  Qutras aplicacdes 2414
Em 31/12/2018 e 2017, as margens dadas em garantia das operacdes de contratos  Total 1.853.867
futuros mantidos em fundos de investimentos exclusivos séo compostas conforme demonstradas a seguir: Circulante 1846.619
2018  Nao circulante 7248
Ativo Vencimento Quantidade Valor (a) Alinha de cotas de fundos de investimentos néo exclusivos é composta por fundos de investimentos de renda fixa.
LFT Setembro/2021 800 7.887 .
LFT Setembro/2022 47 463 Valor justo
por meio do Disponivel Mantido até o
Total 847 8.350 resultado paravenda  vencimento Total
2017 ia:do em 01/01/2017 232.312 1.456.243 179.682 1.868.237
i i i plicagoes 356.466 1.371.836 - 1.728.302
f;'}m V&';f;ggg}g Q”a"t'dagj VE;';; Rendimentos resgate (7813) (163.434) (5.542)  (176.789)
Principal resgate (422.029) (1.138.121) (173.270) (1.733.420)
LFT Setembro/2018 100 928 Resultado financeiro 14.203 139.875 6.538 160.616
LFT Setembro/2021 800 7407 QOutros recebimentos e (pagamentos) liquidos (10.630) = = (10.630)
LFT Setembro/2022 10 93  Ajustes no patriménio liquido - 15.137 - 15.137
Total 974 9.022 Saldo em 31/12/2017 162.509 1.681.536 7408 1.851.453
Titulos de renda variavel: Calculados com base na cotagdo de fechamento ! _venc Os prémios a receber por
. Valor . do Ultimo dia Util em que foram negociados no més; Titulos de renda Vencimento, nas datas a seguir indicadas, estdo distribuidos da seguinte
justopor i Mantido fixa - publicos: Calculados com base nas tabelas de pregos unitérios de forma:
meio do Disponivel _atéo mercado secundario da ANBIMA; e Instrumentos financeiros derivativos: _Descricao 2018 2017
resultado para venda vencimento Total  Calculados com base nas cotagGes e taxas divulgadas pela B3. Nivel 2: A vencer
Saldo em 31/12/2017 162.509  1.681.536 7408 1.851.453 Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e Letras Financeiras (LF): A vencer entre 01 e 30 dias 299.961  303.073
Aplicagtes 417249  1.397.047 — 1814.296 Calculados de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com A vencer entre 31 e 60 dias 209.488  204.147
Rendimentos resgate (4.155) (168.144) (435) (172.734) clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados com base na A vencer entre 61 e 180 dias 319.585  298.665
Principal resgate (379.661) (1.504.939) — (1.884.600) taxa contratada na operacéo; (i) CDB sem clausula de resgate antecipado A vencer entre 181 e 365 dias 26.215 36.628
Resultado financeiro 12.786 108.480 723 121.989 e com clausula de resgate antecipado a taxa de mercado: sdo calculados A vencer acima de 365 dias 2 1
Outros recebimentos com base na curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o spread Total 855.251 842.514
e (pagamentos) de crédito, pelo conjunto formado pelas operagdes de CDB e LF das Reducéo ao valor recuperavel (33) (54)
_liquidos 2.445 - = 2.445  carteiras administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servico Total a vencer 855.218  842.460
Ajustesno de precificacéo de ativos; Debéntures: Calculados com base nas tabelas de  \on idos ’ ’
patriménio liquido - 1.475 — 1475  pregos unitarios (para titulos publicos) de mercado secundéario da ANBIMA Vencid tre 01 e 30 di 44.016 21.931
Saldo em 31/12/2018 211.173 _ 1.515.455 7696  1.734.324 ou, no caso de sua inexisténcia, por critérios definidos pelo banco custodiante Venc! dos 1S o e =5 d'.as PV5E ci
As métricas de risco utilizadas de acordo com os critérios de precificacdo definidos em seu manual de encidos entre 31 e 60 dias : '
na elaboragdo das andlises de sensibilidade das aplicagdes financeiras marcacao a mercado; e Cotas de fundos de investimentos: Calculados Vencidos entre 61 e 180 dias 1207 1616
sdo: » A metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico utilizando nivel de  de acordo com os critérios de marcagdo a mercado, estabelecidos pelo ~ Vencidos entre 181 e 365 dias 452 1.036
confianca de 95% e ponderacdo maior para os retornos mais recentes. O administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto _ Vencidos acima de 365 dias 9.373 7.891
conceito de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um  para os titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento, que sdo Total ) 57.770 34.442
prazo especifico dentro de um intervalo de confianga. E denominado VaR calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A Reducao ao valor recuperavel (10.020) (9.439)
paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e ~ estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos Total vencidos 47.750 25.003
correlagdo. Sdo avaliados também os prazos de maturidade e duration nos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados no circulante  Total prémios a receber 913.021 876.956
quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente, a carteira de investimentos e nao circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de Total de redugéo ao valor recuperavel (a) (10.053) (9.493)
€ monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos realizacéo e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto  Total 902.968 867463
sejam respeitados; e ® DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), que prazo desses instrumentos. (a) A reducéo ao valor recuperavel é determinada com base nos prémios
ﬁ]g:‘ggdfgrg:g Z%%inéinrfnﬁ:??xﬂa%?i?ffaﬁglzgﬁ ggtgesg&e\?;g:aéeor{]':fgagg 2018 vencidos e a vencer, considerando a totalidade dos contratos vencidos ha
se altera (AP) na oscilacdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de -Descricdo . Nivel 1 Nivel 2 Total E?S';:s)d%gog'sﬁ‘s“qﬂé?gzgeg oml:zsr:%% I;n qii):zt\?éssog(r)esg)epeﬁg %esrelzslggnﬁscl)raz
juros. As tabelas a seguir apresentam o calculo do ganho ou perda esperada  Aplicacoes financeiras tabili ety Jf it b’|q t plces | pel 9|’ brut gd d
em um dia no resultado e no patriménio liquido através da metodologia VaR Valor justo por meio do resultado 61651  149.522 211173 (r:rg)e:}oar t'rlfr?sgaacié?]cg aa?e?a raeﬁﬂggop(?o”\,rgﬁﬂ'?ecﬂe gfé\\/lgl ?i?zadgj O:Fte a:ng
e do ganho ou perda com a oscilacao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na Disponivel para venda LRy Ty LNt C Ay o demonstra pé\o de respultados el%s valores li uidc?s refletindo a egsénéia do
taxa de juros pela metodologia DVO1. Mantido até o vencimento 8.242 = 8.242 G p 19 , retles !
2018 [Total 1.416.164 _ 318.706 1.734.870 'esultado final de todo o processo de recebimento. 8. Ativos e passivos de
Fatores de risco VaR 95% DVO01 = 0,01% 2017 resseguro: Ati Passi
Pré-fixado (70) (7) Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Total L Ivo assivo
IPCA 508 70 Aplicacées financeiras De_scrlcao _ 2018 2017 2018 2017
Renda variavel - 1 Valor justo por meio do resultado 54.327 108.182 162.509 Adiantamento de sinistro - - 68 -
Outros (2) — Disponivel para venda 1.424.020 257516 1.681.536 Recuperacao de indenizacao e prémios
Total 456 64 Mantido ate o vencimento 7.774 = 7774 liquidos de comiss&o 4411 3.112 5.435 2.450
2017 _Total 1.486.121  365.698 1.851.819 Salvados e ressarcimentos — - 1527 323
Fatores de risco VaR 95% DVO1 =0,01% 7 Prémios a receber: v Os Redugéo ao valor recuperavel (a) (280) (240) = =
Pré-fixado (55) (8)  prémios a receber estdo mensurados ao custo amortizado e contemplam  Qutros 223 420 — _
IPCA 477 85 gs pr$m|os de egussaoldwetate co%segduro aceito, bem col;no ga o%eragoes Total 4.354 3.292 7030 2.773
Renda variavel 1 e retrocessdo. O parcelamento médio dos prémios a receber é de 5 meses, -
Oﬁtl‘?)i arave (7(2% 208 influenciado pelo segmento de automéveis. A seguir, a movimentagio dos ﬁl_rctga:mtel i 4132 ngg LR R
Total 341 306 Prémios a receber nas datas indicadas: ) BRI - . Al = =
- - N — e - Reducao (a) A redugdo ao valor recuperavel referente as operagdes de resseguro é
Os ativos referenciados as taxas do Gertificado de Depdsito Interbancario ao valor analisada com base nos valores de sinistros a receber vencidos e, quando
(CDI) e SELIC, néo apresentam DVO1, uma vez que a effective duration Prémios recuperavel Total aplicavel, na tabela de pontuacao de probabilidade de perda (classificacdo de
¢ de apenas 1 dia util. Em relagdo ao VaR, tais ativos ndo apresentaram g iq5"em 01/01/2017 860.535 (8.273) 852.262 riscos). As operagdes com resseguradoras estéo classificadas, basicamente,
resultados significativos devido & baixa volatilidade (inferiores a R$1).  prarioc emitidos. liquidos de no circulante devido as caracteristicas das operacdes, liquidadas em
Os valores negativos de VaR apresentados na tabela acima devem-se, » 1quidos 5 ; .
> Vi 2 x A cancelamento/ constituigdo 3.723.732 (2.131) 3.721.601 até 365 dias. Os saldos
principalmente, a correlagéo entre alguns fatores de risco gerada pela gyNE (48.162) - (48.162) apresentados se referem aos ativos relacionados com as responsabilidades
diversificacdo da carteira de investimentos. © ! . Recebimentos/ reverséo (3.659.149) 911 (3.658.238) dos resseguradores em relacdo as provisdes técnicas da Companhia. As
; : - Os ativos mantidos em carteira ou  rg G e 31155017 876.956 (9.493) 867463 provisdes técnicas sdo registradas no passivo de forma bruta de resseguro,
nos fundos de investimentos exclusivos s&o avaliados a valor de mercado, /o ante 867462 sendo entdo registradas no ativo as expectativas de crédito associados aos
utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e indices divulgados Nio circulante 1 resseguradores
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Reduch ' Provisio de
Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), exceto para educao . oV
. it ; , ; 2 : ao valor Provisao de sinistros a
os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sao atualizados Prémi 2vel Total a . e
pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas aquisicées. Os remios recuperave ota prémios ndo liquidar /IBNR e
instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de Saldo em 31/12/2017 876.956 (9.493) 867463 ganhos outros Total
mensuracéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (nao  Fremios emitidos, liquidos de Descricéo 2018 2017 2018 2017 2018 2017
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel Rt\:/aﬁgelamento/ constituicao 4-018-%2 (950) 4-012-%’2 Danos 3.628 3951 14.358 13.029 17986 16.980
2: Informacdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sédo . - : - : _ _
observaveis para o ativo ou pagssivo, diretamente (precos) ou indiretamente  -3ecebimentos/ reversao (3.983.239) 390 (3.982.849) [essoas 23 20 2 L0
- Rl ) » 7o) Saldo em 31/12/2018 913.021 (10.053) 902.968 [Total 3.628 3.951 14.451 13.099 18.079 17.050
(derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sao baseadas em Girculante 002.966 Circulante 2067 3506 12172 10.3341 15.139 13.847 o
dados observaveis de mercado (informacdes nao observaveis, modelos Nio circulante 2 Nio circulante 661 445 2279 2758 2940
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reembolso ao FCVS. Em 31/12/2018, a Companhia desembolsou R$216.303

2017
Danos Pessoas Total  (R$230.045 em 2017) em processos judiciais associados ao SH/SFH e foi Sul América
Ea'!’OFm/gy,?j‘E/ZOW gggg 19 gggg reembolsada em R$98.002 (R$162.476 em 2017) pelo FCVS. A Companhia c hinde S
C?r;f:z(l)aerientos ~“9) - () tem também oferecido, em juizo, para processos judiciais que envoivem L ompanhia ce Seguro
T EEEs (6.939) (19)  (6.958) © SFH, instrumentos de seguro garantia. Em 31/12/2018, o montante total Descricéo Saude - CIA. SAUDE Total
Saldo em 31/12/2017 3.951 - 3.0951 garantido por meio de seguro garantia é de R$479.094 (R$208.332 em 2017).  Ativo 9.406.517
Circulante 3.506 O SH/SFH foi, originalmente, instituido pelo artigo 14 da Lei n® 4.380/1964  Passivo 4.521.849
Nao circulante 445 e, desde 1967 passou a ser garantido pelo FCVS. As seguradoras atuam  Patrimoénio liquido 4.884.668
Danos Pessoas Total apenas como representantes do FCVS nas agdes judiciais que tém como  Receita liquida 13.581.731
Saldo em 31/12/2017 3.951 - 3.951  objeto 0 SH/SFH, sendo a elas garantido o direito de receberem o reembolso L ycro liquido do exercicio 894.297
Emiss6es/RVNE 7.556 - 7556 i i anci i L
c das despesas incorridas em decorréncia da defesa efetivada por elas nestes  pgreentual de partici o 65.59%
ancelamentos - - - oS e A participagao (%) ,59%
Amortizacdes (7879) - (z879) Prooesses JUd'C'ak')?’ aéem de 1"‘?'0(;/925 ;’fsgmbo'sados com ﬁongengg;eg\-/g Valor contébil do investimento 3.233.741 3.233.741
Saldo em 31/12/2018 3.628 = 3628 L°l n°13.000 publicada em 18/06/2014, bem como a Resolugao VS Quantidade de agdes ordinarias 40.223.875
Circulante 2967 N° 364 de 28/03/2014 determinam a responsabilidade do FCVS e da Caixa Quantidade de acs f L 14.357174
Néo circulante 661 Economica Federal (CEF) sobre todos os processos judiciais que tenham —-=uaNtdace de acoes prelerencials ________ -357.
por objeto a apdlice publica do SH/SFH. Adicionalmente, a Procuradoria da @ E$731/1$/2018,tadequwaletr;(_:la E);trlmlct)n(ljal det .R$630|',,765 (R$5t71'61|3
Danos Pessoas Total Fazenda Nacional (PGFN) emitiu os Pareceres PGFN/CAF n® 1.842/2014, em 2017) estd registrada na rubrica "Resultado patrimonial; que contempla
° também em 31/12/2018 R$7.607 de outras receitas patrimoniais, liquidas
Saldo em 01/01/2017 13.279 36 13.315 PGFN/CRJ n® 1.949/2014, onde reconhece o papel das seguradoras como 0" iras despesas patrimoniais (R$7.197 em 2017); (b) A equivaléncia
ﬁ?lgclqes/tlalxas aria (1.330797) 1; (1_25)723 representantes do FCVS~e mais recentemente o Supr_enlqc_) T|_'|buna| Federal patrimonial refletida no resultado da Companhia contempla os ajustes
ualizag&o monetaria / juros reconheceu a repercussao geral em recurso extraordinario interposto pela patriménio liquido de sua investida CIA. SAUDE, provenientes da
Variagdo IBNR 682 15 697 Sul América para analisar se hd interesse da Caixa Econémica Federal para  harmonizacio com as praticas contabeis da SUSEP nao adotadas pelo 6rgio
ggldol ent1 3111212017 Sl o }ggg? ingressar como parte nas agoes envolvendo Seguro Habitacional do Sistema  regulador da investida; e (c) Referem-se a valores da controlada, que afetam
Nggl::iargu?ante 5758 Financeiro da Habitagdo (SH/SFH), com a consequente competéncia da  a controladora por reflexo, no momento do reconhecimento por equivaléncia
Danos Pessoas Total Justica Federal para o julgamento das a¢Ses dessa natureza. O julgamento  patrimonial. S3o compostos por: (1) ganhos e/ou perdas n&o realizados dos
Saldo em 31/12/2017 13.029 70 13.099 deste Recurso, por ter sido reconhecida a repercusséo geral, tera efeito em  ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, que afetam o
Adicoes/baixas 999 12 1,011 todas as agbes judiciais sobre o tema. Recentemente o CCFCVS revogou a  patriménio liquido das controladas; (2) ganhos e/ou perdas registrados pela
Atualizagdo monetaria / juros 1.391 11 1.402  Resolugao 391/2015, suspendendo temporariamente os ressarcimentos as ~ alteragéo na participagdo em empresas que as controladas investem; e (3)
Variacéo IBNR (1.061) - (1.061) Seguradoras com base em pareceres editados pela PGFN (Parecer PGFN/  ganhos e/ou perdas atuariais referentes aos planos de beneficio definido dos
Saldo em 31/12/2018 14.358 93 14.451 CAF n. 161/2018, Nota SEI n. 08/2018/PGACFFS/PGFN-MF, Parecer SEI n. membros da administracao das 99ntroladas, registrados de acordo com o
ﬁ'!w'?"tﬁ 13;_713 489/2018/CAF/PGACFFS/PGFN-MF e Nota SEI n. 158/2018/CAF/PGACFFS/  que preconiza o CPC 33 — Beneficios a empregados.
o clrculante . — . —— 2 PGFN-MF), determinando ao Grupo de Apoio Técnico ao CCFCVS que 14-Intangivel:
9. Créditos tributarios e previdenciarios e tributos diferidos: elabore proposta de medida de adequacdo as orientacdes contidas no Custos de desenvolvimento
D . 2018 2017 Parecer 489/2018 supra referido. Ressalte-se que toda a sistematica de e licencas Software (a)
Tr?bsttggaaocom onsar/ Tecuperar (ot 92) e 5is 457, fessarcimento contida na Resolugdo 391/2015, revogada, serd objeto de  Custo
Créditos tributéeios (9.3) P : 335089 344552 revisdo, ndo tendo sido alterado o reconhecimento da legitimidade das Saldo em 01/01/2017 145.461
Débitos tributarios (9.3) (112.327) (139.678) Seguradoras ao recebimento dos ressarcimentos das despesas incorridas Adicgo 18.433
Total 289.477 219.446 nos processos judiciais em que sdo parte ilegitimamente acionadas Beia (5.201)
Circulante 59.783 14.572 como representante do FCVS. 11. Outros valores e bens: E composto Saldo em 31/12/2017 1 58’ 693
Nao circulante 229.694 204.874  substancialmente por bens salvados recuperados apos o pagamento de A R lad ’
Os créditos tributarios sdo registrados no ativo circulante e nao circulante sinistros aos segurados os quais, em sua maioria, referem-se ao ramo de e
de acordo com a expectativa de realizagdo. automéveis. Saldo em 01/01/2017 (85.692)
i i Descricao 2018 2017 Baixa 4.234
Sald Atualiza-  Baixa/ Sald Salvados e ressarcimentos 47672 54099 Amortizago (18.738)
Descri¢do 01/01/%81? Adicdo gi:trapr(i: oor:;oegﬁn(; 31712/%8{77‘ E?:Zb,ame :Zgzg 551883 Saldo em 31/12/2017 (100.196)
Imposto de Renda Pessoa Nzo Circulante 5899 3.001 S.aldc! I.‘ESId.ual em 31/12/2017 58.497
Juridica - IRPJ 5.891 35.474 178 (33.925) 7618 ; Vida util estimada 5a 10 anos
Contribuicio Social Sob Salvados e ressarcimentos
|_n . E"Cgas?_LOCIa e 2673 6.019 84 (2238 6.538 2018 Custos de desenvolvimento
P ucrom de Integraca ' ' (22%9) ' Descrigdo Quantidade Saldo e licencas Software (a)
éoo%l}gl -ap|§ egragao 26 _ _ (40) g de 01 a 30 dias em estoque 1.714 21.137 &
S D EEE de 31 a 60 dias em estoque 736 8.971 Custo
Sl vl de 61 a 120 dias em estoque 440 5.767 Saldo em 31/12/2017 158.693
Seguridade Social - COFINS 214 - - (87 27 Yo latal80dias em estoque e 20 Adiao 31.396
Instituto Nacional do Seguro : : a : Baixa (11.207)
Social - INSS 268 _ _ _ ogg -Mais de 365 dias em estoque 662 5.971
e 15 = = = 11 Total 3.932 47672 Saldo em 31/12/2018 178.882
2017 Amortizacao acumulada
Total .2 41. 2 b 14.572 . s -
c‘-Jia I 9207 41493 262 (36:3%0) 2 Descricéo Quantidade Saldo Saldo em 31/12/2017 (100.196)
irculante 14.572 -
Atualiza-  Baixa/ de 01 a 30 dias em estoque 2.015 22.164 Baixa 10.402
5 _ de 31 a 60 dias em estoque 703 8.339 o
Descricio 3§?1Ig/(;31n71 Adicdo gice,tg]r(i)a- cogapce;o ﬁﬂg};&"& de 61 a 120 dias em estoque 502 5.884 Amortizagao (12.725)
de 121 a 180 dias em estoque 291 3.872 Saldo em 31/12/2018 (102.519)
Imposto de Renda Pessoa ; q
Juridica - IRPJ 7618 60.894 583 (30.021) 39.074 de 181 a 365 dias em estoque 407 6.044  Saldo residual em 31/12/2018 76.363
Contribuigio Social Sobre o _’I'[‘(i'aslde 365 dias em estoque i ggg 547338 Vida util estimada 5 a 10 anos
Lucro - CSLL 6.538 26.516 463  (6.491) 27026 - — ——— - - a) Custos de desenvolvimento e licencas de softwares: Representam,
Programa de Integrac&o So- 12. Mo.vn~11entagao dos custos de aquisicéo diferidos: E)ri)ncipalmente, gastos com desenvolvimeﬁto de infra-estrutura tgcnolégica,
cial-PIS ) 6 1644 5301 (6.946) 5 Descricio Nota 2018 2017  aplicativos, melhorias no site das companhias do grupo, desenvolvimento de
Contrlbglggo par_g 0 d':'rg”‘?'el" Custos de aquisicéo diferidos sistemas proprios e gastos com aquisi¢ao de licengas de softwares utilizados
[n((:egtglNaS eguridade socia e _ B @ o5  Seguros 357.664 328.081 no ambito operacional. 15. Contas a pagar:
- : Danos 12.1 357.264 327542 a5
Instituto Nacional do Seguro Descricao 2018 2017
Social - INSS 268 - - - 268 Pessoas [ 400539 Gy i0acges fiscais (vide nota 21.3) 370.833  388.610
Out 115 2 = = 117 Total 357.664 328.081
Total 14572 80.056 6347 (43460) 66515 Circulante BRSNS  Rofinanciamento fiscal - REFIS (a) S EINE)
Circulante ; ; ; ; 59783 Nao circulante '711 2:247 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 229.500 178.500
Nao circulante 6.732 Honorarios de administradores a pagar 19.212 14.670
As tabelas abaixo Seguro direto Participacdes no Lucro 25.738 21.900
demqns_tra~m os.créditos e dépitos tribytérios go imposto ,de renda e da liquido de Demais 55.452 49117
contribuicéo social e as respectivas msowmentagges nos perl_odos. s cosseguro Cosseguro Total 716.531 667.687
Descricio e tg:‘;‘; Rea"';azfc; Byt cedido aceito Total (Circulante 345.698  279.077
Provis&o para perda em Saldo em 01/01/2017 359.057 5.885 364.942  Nao circulante 370.833  388.610
investimentos 782 - - 782 2U5t0t$ de aquisi¢ao (6%%3759577) (11136%%2) (&6264%425; (@) Em dezembro de 2013, a SALIC aderiu ao Refinanciamento Fiscal -
Provis&o para agoes judiciais e mortizagao . . . REFIS cujo prazo foi reaberto pela Lei n® 12.865/2013, e parcelou valores
obrigacoes fiscais ’ 200074 34362  (735) 233701  Cancelamento (48.621) (1.940) (50.561)  devidos relativos @ CSLL e INSS, que estavam em discussdo nas esferas
RedugZo ao valor recuperavel RVNE (11.386) - (11.386)  administrativa e/ou judicial. O montante total das obrigagdes na data da
de créditos 64.090 474 (648) 63916  gsaldo em 31/12/2017 321.810 5.732 327542 adesdo, incluidas no REFIS, foi de R$27.498 (liquido das redugdes de 90%
Provisbes 4934 8414 (4443 8905 cijrculante 325.298 das multas de mora ou de oficio, 35% das multas isoladas, 40% dos juros
Egggg?ggreiasﬂ ggi:ﬁ;%% de 1550 1941 (1733 1758 Nio circulante 2244 e 100% dos encargos legais). A Companhia realizou o pagamento da dltima
= A ; _ : parcela relativa aos valores devidos de CSLL em 29/04/2016 e aguarda
Pg%\:%gr?]ealjafsqgfgl\?a%iﬁgédo L Lo Segltilqrzigge;: Cosseguro a co.nverséo em renda dos depégitos relativos as acdes previdenciérigs.
mercado 5133 - (5.133) _ cossequro cedido aceito Total Er‘r|1 JlIJ_Ihp 3?220;4}2a1§ALIC adeglu a r%abertura QO.REFIS esta:jbelgc[da
Outros (114) 61 @) 69 3 pela Lei n® 12.973/2014, com o objetivo de pagar a vista, e com deposito,
- S aldo em 31/12/2017 321.810 5.732 327.542
Total dos créditos tributarios s valores relativos a IRPJ e CSLL. O montante total das obrigagcdes na data
sobre diferencas temporarias 281501 47817 (12.696) 316712 Custos de aquisicao 744.888 12.027 756.915 43 adesdo, incluido nesse REFIS, foi de R$1.398 (liquido da reducdo dos
Prejuizos fiscais e bases Amortizagao (665.982) (11.032) (677.014)  peneficios previstos), que serd pago através da conversdo em renda dos
negativas de contribuicio Cancelamento (49.711) (1.651) (61.362)  depositos judiciais registrados. Em 31/12/2018, as obrigagdes correspondem
social o 7805 - (7199) 606 RVNE 1.183 - 1.183 a2 R$15.796 (R$14.890 em 2017) no passivo circulante.
PIS e COFINS sobre provisoes 29,142 568 (2476) 07234 Saldo em 31/12/2018 352.188 5.076 357.264
técnicas . : . Circulante 356.553 -
Total dos créditos tributarios 318538 48385 (22371) 344552  Nao circulante 711 Descricao 2018 2017
AtualizacOes de depasitos judiciais (113.139) (24.129) 2 (137.266) - . Contas a pagar fornecedores 16.066 6.650
ges?]ltado no _eth‘"Of ord (252) = = (252) g:%‘::sos::e:g '(':gg!gg Total Compromissos mobiliarios a pagar 12.790 10.899
anho com ajuste a valor de u i
mercado —  (1004) - (1004 Saldo em 01/01/2017 477 477 ? “t"l°s 41‘;'22; 2??_213
Outos (1.156) = = (1156)  Custos de aquisicao 1.056 1056 ‘oW . :
Total dos débitos tributarios (114.547) (25.133) 2  (139.678) Amortizac&o (975) (975) Circulante 35.755 26.173
Saldoem Consti- Realiza- Saldo em Nao Circulante 4.468 =
Descticéio 311212017 ticho _ cho 31/1212018 -<ancelamento o 9 b 5
Provisao para perda em Saldo em 31/12/2017 539 539 16. Débitos de operacdes com seguros e resseguros:
investimentos 782 - - 782  Circulante 536
Provis&o para agges judiciais & Néo circulante 3  Descricdo 2018 2017
obrigagoes fiscais ’ 233701 13448 (30.720)  216.429 Seguro direto liquido Seguro direto 50.592 51.249
Rfrggﬁgg 4o valor recuperavel de 63916 420 (1813) 62593 de cosseguro cedido  Total  Seguro direto e cosseguro aceito - RVNE 8.193 7010
Provisdes 8005 8335 (8237) 9003 Saldo em 31/12/2017 539 539 Cosseguro aceito 3.221 3.787
Participagdes nos lucros 1758 10302 (1.765) 10.295 2U3t°t$ de aquisicao (g%?) (9%%7) Total 62.006  62.046
Perda atuarial com plano de mortizacao irculant 2. 2.04
pensao de beneficio definido 7707 831 - 8538 Cancelamento (10) (10) Circu an ? - 62.006 62.046
17. Depésitos de terceiros:
Outros 67) 424 - 367 Saldo em 31/12/2018 400 400 o icoositos de tercei < tados basi i b
el Clem i o b AT o Circulante 400 s depdsitos de terceiros s&o representados basicamente por cobranca
sobre diferencas temporarias 316.712 33.760 (42.535) 307937 43 Participagdes socletrias: gntempad? ccije prémios e emolumentos recebidos. Sua distribui¢éo por idade
Prejuizos fiscais e bases . ' L. € apresentada a seguir:
negativas de contribuicdao Sul América
sgcial ¢ 606 - (606) - Companhia - s P 2018
PIS e COFINS sobre provises de Seguro Descricao Prémio direto Cosseguro Total
técnicas 27234 1142 (1.024) 27352 Satide - CIA. De 01 a 30 dias 4733 - 4733
Total dos créditos tljib_uta’_rio_s_ ) 344.552 34.902 (44.165) 335.289 SAUDE Total De 31 a 60 dias 714 - 714
e e aoposios udicials — (137208) (9729) 37906 (109989 Saldo em 01/01/2017 2.750.688 2.759.688  De 61 a 120 dias 1.051 - 1051
Ganho com ajuste a valor de Aumento de capital 40.000 40.000 De 121 a 180 dias 913 - 913
mercado (1004) (1536) 1005 (1535) Aumgnto d,e gapital com juros sobre o De 181 a 365 dias 163 - 163
Outos ) (1156)  (301) —  (1457)  capital proprio 45.002  45.002  Acima de 365 dias 388 — 388
Total dos débitos tributarios (139.678) (11.560) 38.911 (112.327) Dividendos (203.564) (203.564) Total 7962 B 7962
As bases para formagdo dos créditos de prejuizos fiscais e de bases Equivaléncia patrimonial (a) (b) 571613 571613
negativas de contribuicdo social nos montantes de R$1.198 e R$1.557, Ganho de capital - variac@o de participacao 2017
respectivamente, foram formadas em 2016. Os créditos provenientes destas  acionaria 370 370 Descricao Prémio direto Cossequro Total
bases de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢@o social foram  Ajustes de avaliagdo patrimonial (c) 20.632 20.632  De 01 a 30 dias 4.375 — 4.375
totalmente compensados em 2018. As realizag6es dos creditos tributarios Reflexo - perda atuarial de beneficio definido 73 73 De 31 a 60 dias 846 _ 846
de diferengas temporarias relacionadas, principalmente, as provisdes para Reflexo - perda de ajuste a valor de mercado !
acdes judiciais e obrigagdes fiscais, dependem de decisdo definitiva e da de titulos disponiveis para venda 20.559 20.559 De 61 a 120 dias 1.555 — 1.555
data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orgcamentos de u p P : : De 121 a 180 dias 1.542 — 1.542
resultados futuros aprovados pela Administracdo da Companhia, comportam ~ Saldo em 31/12/2017 3.233.741 3.233.741 De 181 a 365 dias 167 5 169
integralmente a realizagdo dos créditos tributarios constituidos sobre as Aumento de capital com juros sobre o R .
diferencas temporarias. Os valores apresentados nos quadros abaixo  capital préprio 173.111 173111 cima de 365 dias ST 328 839
representam os créditos tributarios n&@o registrados contabilmente, em sua  Juros sobre o capital proprio (203.660) (203.660) Total 8.996 330 9.326
maioria_composta por amortizagbes de agio em investimentos, em fung@o  Equivaléncia patrimonial (a) (b) 630.765 630.765 18. Provisdes técnicas de seguros:
da auséncia de perspectiva de realizagdo dos montantes amortizados. As  Ganho de capital - variagéo de participagéo
bases e os tributos nao registrados contabilmente, em sua maioria composta  4cionaria 325 325 Danos
por amortiza¢des de agio em investimentos, estao demgpésériztaggstrziabsueig?ilgs Ajustes de avaliacdo pa_trimonial (c), . N 5.336 5.336 Provisio de sinistros
Descricio Base nio reconhecidos Reflexo - perda atuarial de beneficio definido (364) (364) a liquidar, sinistros
Diferencas temporarias - IRPJ 286.100 71525 Reflexo - perda de ajuste a valor de mercado ocorridos mas nio
Diferencas temporérias - CSLL 2.944 442 de titulos disponiveis para venda 5.700 5.700 Provisio d isad IBNR
Total 289.044 71.967 Saldo em 31/12/2018 3.839.618 3.839.618 rovisao de a"'sda gs -
10. Outros créditos operacionais: Composto basicamente pelas operagdes 2018 premios :ao I ? e desp;sDan‘ Total
abaixo: Sistema Financeiro da Habitacao: O saldo da conta, em 31/12/2018, S Ari ganhos _relacionadas - ota
¢ X ul América
inclui parcela de R$1.152.358 (R$1.034.256 em 2017), correspondente a Companhia de Seguro Saldo em 01/01/2017 1.804.100 756.511
saldo a receber do Fundo .de Compensagéo de Variagéeg Salariais (F.CV:S) Descricio Saude - CIA. SAUDE Total Emissoes _ 3.633.029 -
referente ao seguro habitacional do Sistema Financeiro da Habitagao Ativo 10.870.540 Pagamentos/ baixas /
(SH/SFH), sendo R$112.987 (R$206.892 em 2017) no ativo circulante Brasive 5'090'708 cancelamentos (326.934) (1.975.534)
e R$1.039.371 (R$827.364 em 2017) no ativo ndo circulante. A redugdo Patriménio liquido 5.779.832 Prémios ganhos (3.333.446) _
a0 montante recuperével desses valores ¢ de R$148.105 (R$143.836 em o ot 15.521.785 Avisados / alteragoes - 1.979.044
2017), calculado com base em premissas que levam em conta, entre outros eealariqrics L Py Atualizaggo monetaria / juros _ 24.554
aspectos, o histérico de perdas operacionais, sendo R$14.521 (R$28.773 Lucro liquido do exercicio . 933'528 Variacdo do IBNR B (65 634)
em 2017) no ativo circulante e R$133.584 (R$115.063 em 2017) no ativo Fercentual de participagao (%) 65,60% :
ndo circulante. Em 31/12/2018, existem processos judiciais, ainda em Valor contabil do investimento 3.839.618 3.839.618  Saldo em 31/12/2017 1.776.749 718.9412.495.690
andamento, em que a Companhia é citada, relativos ao SFH, que podem Quantidade de acdes ordinarias 42.343.833 Circulante 2.309.566 5
originar desembolso de caixa futuro com o correspondente pedido de Quantidade de acdes preferenciais 15.050.855 Néo circulante

186.124%
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Provisao de sinistros a liquidar,

Em 31/12/2018 e 2017, a PSL contempla sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente, a negativa de

América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
pelo pessoal-chave da administragdo da SulAmérica monta R$70.514 em
31/12/2018 (R$63.911 em 2017). Os montantes de dividendos e juros sobre
capital proprio (“JCP”) recebidos e pagos pela Companhia até 31/12/2018,
estdo demonstrados a seguir:

Dividendos e Dividendos e

JCP recebidos JCP pagos
Descricao 2018 2017 2018 2017
Sul América S.A. - - 90.847 22.230
Saepar Servicos e
Participacoes S.A. - - 35.286 15.021
Sul América Companhia
de Seguro Saude — 130.969 — —
Total — 130.969  126.133 37.251

A Administragao inclui os membros
do Conselho de Administracdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores
Estatutarios. A remuneracéo paga ou a pagar estd demonstrada a seguir:

Beneficios de

curto prazo a Beneficios Incentivo

administradores pds-emprego em acédes (a)  Total
Contas a pagar
2018 19.451 9.605 12.214  41.270
2017 14.831 10.246 10.371 35.448
Despesas
2018 (29.319) (1.424) (4.075) (34.818)
2017 (24.000) (1.631) (2.202) (27.833)
(a) Despesa a reembolsar a SASA pelo incentivo em agdes (stock options)

aos seus executivos (nota 3.13). 20. Compromissos e onus a liquidar:

Em 31/12/2018, o saldo de R$25.486 (R$31.168 em 2017)
da rubrica “Outros créditos’ no ativo circulante, € composto principalmente
por recursos bloqueados nas contas correntes bancarias referentes a
demandas judiciais no montante de R$23.550 (R$29.503 em 2017).

A Companhia possui bens vinculados
a SUSEP, oferecidos em garantia para coberturas das provisdes técnicas,
que estao relacionados na nota 18.2. Rio de
Janeiro: Em 17/12/2007, a Companhia celebrou contrato de locagdo de
imével no Rio de Janeiro. O prazo de locagao é de 10 anos, contados a
partir de 18/04/2009, podendo ser prorrogado por mais 60 meses. Durante
este periodo, a Companhia se compromete a pagar 10 parcelas anuais de
R$13.712, reajustadas anualmente, ou na menor periodicidade permitida em
lei, pela variagao percentual acumulada do IGP-M, calculado pela Fundacéao
Getulio Vargas, cabendo a Companhia um percentual de 60,9% sobre este
montante. O montante registrado no resultado, até 31/12/2018, corresponde
a R$18.121 (R$15.792 em 2017). O referido contrato de locacdo possui
clausulas que restringem a capacidade da Companhia e o locador rescindirem
unilateralmente o contrato. A rescisdo unilateral voluntaria acarretara no
pagamento de indenizacdo a outra parte, nas condigoes estipuladas no
contrato. Em 17/09/2018, a SALIC celebrou novo contrato de locagdo deste
imoével, com prazo de 10 anos e inicio de vigéncia a partir de 18/04/2019. O
valor da locagéo para o primeiro ano sera de R$10.349, pago em uma Unica
parcela em 17/04/2020. A partir do segundo ano de vigéncia do contrato, as
parcelas no montante de R$862 serdo pagas mensalmente, sempre no dia 5

“Obrigagbes a pagar, no passivo ndo circulante, sdo compostos conforme
demonstrados a seguir:

Descricao 2018 2017
Fiscais:

COFINS 149.341 145.021

PIS 197275 191.241

CSLL 133.678 128.376

IRPJ 3.915 40.957

QOutros 28.389 26.757
Previdenciarias:

INSS (a) 192.298 216.595
Trabalhistas e civeis:

Acoes trabalhistas 104.795 95.790

Acdes civeis 77.629 98.166
Total 887.320 942.903
Nao circulante 887.320 942.903

(a) Em Margo/2018 foi levantado depésito judicial no montante aproximado
de R$28.627, devido a decisdo favordvel no processo 9600083380 cujo
objeto era INSS sobre servigos médicos. Os depdsitos judiciais e fiscais séo
registrados no nao circulante, conforme a expectativa de realizacéo.

Saldos em Atualizacdo Pagamentos/ Saldos em

Descricao 01/01/2017 Adicoes monetaria baixas 31/12/2017
Civeis e
trabalhistas:
Civeis 42,087 41758 7247 (12.185) 78.907
Honorarios 4.393 5.128 — (1.419) 8.102
Trabalhistas 44533 12567 5.032 (4.312) 57820
Outros 176 537 37 (122) 628
Subtotal 91189  59.990 12.316 (18.038)  145.457
Tributarias (a)
PIS 108.388 - 6.003 - 114.391
COFINS 118.993 - 6.100 - 125.093
CSLL 99.079 1.350 8.074 - 108.503
IRPJ 29.675 - 1955 (1.123) 30.507
INSS 177188 - 9.217 (214) 186.191
Honorarios 8.608 697 1251 (506) 10.050
Outros 1.880 - 113 (1.930) 63
Subtotal 543.811 2.047 32.713 (3.773) 574.798
Total 635.000 62.037 45.029 (21.811) 720.255
Circulante 12.981
Nao circulante 707274

Provisao de sinistros ocorridos mas nao coberturas fundamentada na auséncia de enquadramento nas condigdes contratuais, relativas, principalmente, aos
prémios nao avisados - IBNR e de despesas ramos de automéveis. Em 31/12/2018 e 2017, a posigao de sinistros em disputa judicial era a seguinte:
ganhos relacionadas - PDR Total
Saldo em 31/12/2017 1.776.749 718.941 Danos Danos
Emissoes 3.915.468 -
Pagamentos/ baixas / cancelamentos (293.856) (2.414.167) 2018 2017
Prémios ganhos (3.522.409) — Valor de Valor Valor de Valor
Avisados/ alteragdes — 2.409.485 Descricao Quantidade abertura provisionado Quantidade abertura provisionado
Atualizacdo monetaria / juros - 32.072 Até 02 Anos 3.367 144.540 65.412 3.151 109.653 47.834
Variacao do IBNR — 1.683 02 a 05 Anos 1.700 139.152 70.480 1.598 131.042 64.090
Saldo em 31/12/2018 1.875.952 748.014 2.623.966 05 a 10 Anos 873 124.832 71.742 791 96.678 51.591
Circulante 2.406.950 Mais de 10 anos 393 107.267 68.386 370 78.477 54.490
Néo circulante 217016  Total Danos 6.333 515.791 276.020 5.910 415.850 218.005
Pessoas
Provisao de sinistros a liquidar, Pessoas Pessoas
Provisao de sinistros ocorridos mas nao 2018 2017
prémios nio avisados - IBNR e de despesas Valor de Valor Valor de Valor
ganhos relacionadas - PDR Total Descricao Quantidade abertura _ provisionado Quantidade abertura provisionado
Saldo em 01/01/2017 1.679 1.435 Até 02 Anos - - - - - -
Emissdes 3.878 - 02 a 05 Anos - - - - - -
Pagamentos/ baixas / cancelamentos (96) (741) 05 a 10 Anos 1 387 89 2 679 238
Prémios ganhos (3.492) - Total Pessoas 1 387 89 2 679 238
Avisados ~/ alteragég; ) - 659 Total 6.334 516.178 276.109 5.912 416.529 218.243
C::gg;gzg Té?\rfsta”a e : (27?;? Em 31/12/2018, o valor em discusséao dos sinistros em processos judiciais civeis especiais, cuja probabilidade de
Subtotal 1.969 1.118 3.087 Perda é classificada como “possivel” é de R$82.491 (R$65.844 em 2017), com resseguro de R$49.046 (R$36.919 em
[saldo em 31/12/2017 3.087 2017), que representa um valor residual de R$33.445 (R$28.925 em 2017).
Circulante 2.401  As provisdes técnicas possuem as seguintes coberturas:
Néo circulante — — — 886  pescricao 2018 2017
Provisdo de P’°:;§?s‘ir°;es ﬂ:;sr::gzsar:g:'::; Provisdes técnicas - 2.626.679  2.498.777
prémios nao avisados - IBNR e de despesas (-) Ativos de resseguro - provisdes técnicas 14.451 13.099
. (-) Custo de aquisicao diferido redutores de PPNG 281.103 253.945
ganhos relacionadas - PDR Total PO
Saldo em 31/12/2017 1.969 1118 (eHIBOROSHOSHUdiCHIS e L
Bl 3048 _ (-) Dlrel!o.s CI’edItOI’IO.S. o _ 782.470 769.909
Pagamentos/ baixas / cancelamentos (50) (2.385) (-) Depositos espemals/_prowsoes retidas - IRB 2.575 2.351
Prémios ganhos (3.658) _ Mc_mtante a ser garantld? 1.502.545 1.426.039
Avisados / alteragdes - 2.413 Ativos dados em garantia:
Atualizagdo monetaria / juros — 64 Cotas de fundos de investimentos n&o exclusivos 109.768 72.478
Variac&o do IBNR — (6) Cotas de fundos de investimentos exclusivos 96.980 88.388
Subtotal 1.509 1.204 2.713  Titulos de renda fixa - publicos 1.353.967 1.431.295
|saldo em 31/12/2018 2.713  Titulos de renda fixa - privados 169.184 257516
Circulante 1933 Total de ativos 1.729.899 1.849.677
Nao circulante 780  Ativos vinculados em excesso 227.354 423.638
19. Partes relacionadas: As principais transa¢des com partes relacionadas estao resumidas a seguir:
Ativo Passivo
Descricéo Categoria Controladora 2018 2017 2018 2017
Sul América S.A. (a) (b) (c) (i) Controladora indireta Sulasapar Participacdes S.A. 105 86 183.579 143.122
Saepar Servicos e Participagdes S.A. (a) (c) (i) Controladora direta Sul América S.A. 238 191 58.698 45.760
Sul América Companhia de Seguro Saude (c) (d) (i) Controlada Sul América Companhia Nacional de Seguros 6.551 5.417  3.393 2.052
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (c) (f) Controlada indireta Sul América Companhia de Seguro Saude 5) 4 101 102
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (c) (f) Controlada indireta Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 1 1 205 207
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (c) (e) (i) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Saude 3.996 7135 - 126
Nova Agao Participacdes S.A. (i) Ligada Sulasapar Participagdes S.A. 21 5 - -
Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (c) (i) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Saude 105 86 105 -
Sul América Servigos de Saude S.A. (c) (d) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Saude - 5 - -
Sul América Odontolégico S.A. (c) (d) (i) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Satude 1 6 - -
Sul América Capitalizagao S.A. - SULACAP (c) (i) (j) Controlada indireta  Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. 1.295 1.132 110 281
Escritério de Advocacia Gouvea Vieira (g) Outros Outros = = = =
J.H. Gouvea Vieira Escritério de Advocacia (g) Qutros Outros - - - -
Gouvea Vieira Advocacia (g) Outros QOutros - - 2440 -
Almeida e Silva Gouveia Vieira Advogados Associados (g) Outros Outros - - - -
Swiss Reinsurance America Corporation (h) Ligada Qutros 34 50 - -
Swiss Re Brasil Resseguros S.A. (h) Ligada Outros 24 51 - 59
Pessoal-chave da administragéo e familiares (k) Outros Outros 106 80 3 =
Total 12.482 14.249 248.634 191.709
Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2018 2017 2018 2017
Sul América S.A. (a) (b) (c) (i) Controladora indireta Sulasapar Participacdes S.A. 149 200 - -
Saepar Servicos e Participacoes S.A. (a) (c) (i) Controladora direta Sul América S.A. 520 836 - -
Sul América Companhia de Seguro Saude (c) (d) (i) Controlada Sul América Companhia Nacional de Seguros 10.848 11.248 (6.717)  (7.547)
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (c) (f) Controlada indireta Sul América Companhia de Seguro Saude - — (1.331) (1.286)
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (c) (f) Controlada indireta  Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - (2.703) (2.611)
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (c) (e) (i) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Saude 405 873  (907) (853)
Nova Acéao Participacdes S.A. (i) Ligada Sulasapar Participacdes S.A. - 19 - -
Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. (c) (i) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Saude 149 232 - -
Sul América Servigos de Saude S.A. (c) (d) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Saude - —(12.921) (10.204)
Sul América Odontolégico S.A. (c) (d) (i) Controlada indireta  Sul América Companhia de Seguro Saude = 45 = =
Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP (c) (i) (j) Controlada indireta  Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. 2.524 3.130 (618) (1.626)
Escritério de Advocacia Gouvea Vieira (g) Outros Outros - - (39) (36)
J.H. Gouvea Vieira Escritério de Advocacia (g) Qutros Qutros - - (23) (559)
Gouvea Vieira Advocacia (g) Outros Outros - - (217) (217)
Almeida e Silva Gouveia Vieira Advogados Associados (g) Outros Outros - - (152) (112)
Swiss Reinsurance America Corporation(h) Ligada QOutros 16 10 - (402)
Swiss Re Brasil Resseguros S.A(h) Ligada QOutros 36 822 - (78)
Pessoal-chave da administracao e familiares (k) Qutros Qutros 335 246 (110) (135)
Total 14.982 17.661 (25.738) (25.666)
(a) Valor referen'(e aos jurqs sobre o ca,pi'tal préprio a serem distribuidos oua do més subsequente, atualizadas pelo IGP-M. S&o Paulo: Em 04/07/2013, a Saldos em Atualizacio Pagamentos/ Saldosem
receber entre acionistas, titulares ou sécios; (b) Valor referente ao reembolso  CIA. SAUDE, empresa do mesmo grupo econémico da Companhia, assinou  Descrigio 3112/2017 Adicdes monetaria baixas 31/12/2018
da Companhia pelo plano de incentivos em agdes (stock options) de emissao  contrato de locagéo para a nova sede da SulAmérica em So Paulo.Oprazoda  Civeise
da S_ASAi (c)_\_/alor~ refererjte aconta corrgntez rateio e reembols_,o_de d_espesas locagdo é de 10 anos, contados a partir de 15/06/2015, podendo ser renovado trabalhistas:
relativas & utilizac&o de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre 4 1omaticamente por periodos de 5 anos, por 3 ciclos consecutivos. Durante Civeis 78907 18443 (104) (66.446) 30.800
empresas do grupo; (d) Valor referente ao seguro saide e odontologico dos "o 7Ll o Tt a CIA. SAUDE se compromete a pagar Honorarios 8102 2094 ~ (6.941) 3.255
funcionarios da Companhia; (e) Valor referente ao seguro de vida grupal e P ¢ . ; P pagar  Trabalhistas 57820 14.631 4.196 (12.203) 64.444
do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores: mensalmente a quantia de R$g.000, reaju_stada anualmente pela variagdo  Outros 628 930 47 (290) 1315
. o s ~ lada do IGP-M, cabendo & Companhia um percentual de 26,6% sobre  Subtotal 145457  36.098 4.139 (85.880) 99.814
(f) Valor referente a taxa de administracéo e gestao de 0,25% sobre o valor acumu ’ ) p P o . Tributarias: (a)
da carteira de ativos administrados, cuja liquidagéo é efetuada mensalmente; ©Sté_montante. O montante registrado no resultado da Companhia, até 5o ’ 114.391 _ 4593 _ 118.984
(g) Valor referente aos servicos prestados de consultoria e acompanhamento ~ 31/12/2018, corresponde a R$6.714 (R$7.547 em 2017). A Lei de Locagbes e coFNS 125,093 - 3.795 - 128.888
dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario. Estes © contrato possuem disposi¢oes que impedem os locadores de rescindirem  CSLL 108.503 35 5.063 (91) 113310
contratos s@o renovados anualmente e liquidados mensalmente; (h) Valor unilateralmente a locagéo, sendo que a CIA. SAUDE podera fazé-lo, desde  IRPJ 30.507 - 1.097 (31.604) -
referente & operaco de resseguro; (i) Valor referente ao rateio de aluguel dos que mediante o pagamento de multa. 21. Depésitos judiciais e fiscais, INSS 186.191 = 5.725 = 191916
i : hai ; Aricn- sas iudiciai - icania: Honorérios 10.050 2.446 948 (3.862) 9.582
predlos da Nova M?trlz e P|nh~e|ros er)tre companh'las. do grupo SulAmgnca, outr?s acoes judiciais e obrigacoes fiscais: Em 31/12{2018 e 2017, os Outros 63 = 4 = 67
(i) Valor referente a contratagéo de titulos de capitalizagao, na njod_alldade c_{epo_snos Jud_lmals_e fl_scals, reglstrados_ na rubrica “D~epo_5|to_s_ Jydlglals_ €  Subtotal 574.798 2481 21.225 (35.757)  562.747
incentivo; e (k) Valores referentes a operagdes de seguros e previdéncia entre  fiscais” no ativo ndo circulante, as provisdes para acgbes judiciais fiscais, Total 720255 38579 25.364 (121637) 662.561
as companhias e pessoal-chave da administracéo e familiares. Os recursos cjveis e trabalhistas registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo Circulante 9.850
detidos em aplicagao nos fundos administrados pela controlada indireta Sul  circulante e ndo circulante e as obrigacdes fiscais, registradas na rubrica N&o circulante 652.711

(@) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2018 sdo de R$370.833
(R$388.610 em 2017), registradas no passivo ndo circulante, na rubrica
“Obrigagdes a pagar” (vide nota 15.1). As principais
acodes judiciais oriundas de obrigacoes fiscais em 31/12/2018 e 2017 séo:
COFINS: A Companhia questiona judicialmente a majoracdo da aliquota
da COFINS em 1% (Lei n® 10.684 de 30/05/2003) incidentes sobre as
receitas obtidas com prémios emitidos, em decorréncia da comercializagao
de apolices de seguros. Em junho de 2018, o pleno do Supremo Tribunal
Federal (STF) julgou o RE 578.846, em sede de repercussao geral, pelo
qual foi reafirmado a constitucionalidade da exigéncia da aliquota majorada
da COFINS devida por instituicoes financeiras e entidades de seguro. Os
advogados que patrocinam a causa reputam como provavel a probabilidade
de perda da demanda sobre a majoragdo da aliquota de 1% sobre as
atividades de seguro e possivel sobre outras receitas. PIS: A Companhia
questiona judicialmente a legalidade da contribuicdo ao PIS a aliquota de
0,75% sobre a receita bruta, estabelecida pelas Emendas Constitucionais
n% 01/1994, 10/1996 e 17/1997. Os valores questionados encontram-se
depositados judicialmente. Os advogados que patrocinam as causas reputam
como possivel a expectativa de perda dos processos relativos as Emendas
Constitucionais n®s 01/1994, 10/1996 e 17/1997, sendo remota no que se refere
a alegagao de ofensa aos principios da anterioridade e da irretroatividade.
Em 24/05/2013, foi publicada uma decisdo do STF assegurando a SALIC
o direito de calcular e pagar o PIS, no periodo de janeiro de 1996 a junho
de 1997, de acordo com a Lei Complementar n® 07/1970, sem observar as
regras da EC 10/1996 e das Medidas Provisérias que a regulamentaram, que
jé transitou em julgado. Em 2013 foi realizada a baixa do valor de R$45.799
e foram iniciados os procedimentos necessarios para levantamento dos
depdsitos judiciais. Até 31/12/2018 nao ocorreram alteragdes no status
deste processo. Ressalta-se que com relacdo aos processos relativos as
Emendas Constitucionais n°s 01/1994 e 17/1997 ainda ndo houve decisao.
IRPJ: A partirde 01/01/1997, dado o advento da Lein®9.316/1996, as despesas
relacionadas com a contribuigdo social sobre o lucro liquido passaram a ser
inadmitidas para fins de deducé@o na base de calculo do imposto de renda.
Em decorréncia da alteragao legislativa acima mencionada, a Companhia
impetrou mandado de seguranga, obtendo liminar que a franqueou proceder
com o depésito judicial, da parcela em disputa. Em maio de 2013, o STF
declarou constitucional, em sede de repercussao geral, referido dispositivo
legal, declarando que tal alteragéo legislativa estava em perfeita consonancia
com o ordenamento legal, obstando, por conseguinte, a dedugéo da CSLL
na base de calculo do IRPJ. A partir de entdo, a Companhia passou a nao
deduzir a despesa de contribui¢ao social na base de célculo do imposto de
renda. Nestes termos os valores questionados que estavam depositados
judicialmente e provisionados, em sua totalidade, foram integralmente
convertidos em renda e baixados no més de dezembro de 2018. O valor
total baixado foi de R$31.604. CSLL: Com a edicéo da Lei n® 11.727/2008,
a Companhia ficou sujeita a majoracao de 6% da aliquota da Contribuigao
Social a partir de maio de 2008, passando a aliquota de 9% para 15%.
Nesse sentido, a Companhia passou a questionar a constitucionalidade
dessa majoracéo tendo impetrado mandado de seguranga, provisionando
e depositando integralmente até agosto de 2017 os valores questionados. A
partir de setembro de 2017, a Companhia optou por descontinuar os depdsitos
judiciais e passou a recolher os valores questionados. Os advogados que
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patrocinam a causa reputam como provavel a perda na demanda.

A principal agdo com provisao judicial em 31/12/2018
e 2017, é: INSS: A Companhia questiona e depositava judicialmente a
contribuicdo previdencidaria sobre as remuneragbes pagas aos corretores
de seguro, instituidas pela Lei Complementar n® 84/1996 e alterada pela
Lei n® 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, por entender
que os servicos de corretagem de seguros e 0s servigos médicos nao sao
prestados as seguradoras, mas ao segurado, estando, desta forma, fora do
campo de incidéncia da contribuicdo prevista no Inciso Ill, artigo 22, da Lei
n? 8.212/1991. Os valores questionados relativos ao INSS de corretores de
seguros se encontram com sua exigibilidade suspensa por depdsito judicial
e provisionados em sua totalidade até maio de 2015. Os advogados que
patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda relativa
a contribuicdo previdenciaria incidente sobre as remuneracdes pagas aos
corretores. No més de junho de 2015, a Companhia decidiu passar a recolher
o INSS sobre os pagamentos aos prestadores corretores e descontinuar os
depdsitos judiciais referentes a essa discussao. Em
31/12/2018 e 2017, o valor total em discussé@o dos processos relevantes cuja
probabilidade de perda é classificada como possivel pelos advogados que
patrocinam as causas é de:

Descricao 2018 2017
Fiscais 431.626 464.441
Civeis 61.557 66.026
Trabalhistas 54.825 56.935
Total 548.008 587402

Apesar de compreender agdes fiscais com probabilidade de perda possivel,
o valor de R$106.731 (R$211.043 em 2017) estd provisionado por se
referir, basicamente, a obrigagbes legais. A parcela nao provisionada, no
montante de R$324.895 (R$253.398 em 2017) é composta, principalmente,
por autos de infragdo lavrados contra a Companhia, em que se questiona:
(i) a dedutibilidade da amortizagédo de &gio oriundo de incorporagédo da
controladora STA Participagdes S.A. nos anos calendarios 2006 e 2007;
(i) ndo homologagcédo da compensacgéao de tributos na esfera administrativa;
e (iii) processos judiciais relativos a discussoes sobre PIS e COFINS.
22. Patriménio liquido: O capital social da Companhia
em 31/12/2018 é de R$2.612.726 (R$2.530.723 em 2017), dividido em
241 agdes ordinarias (237 acdes em 2017) e 236 agbes preferenciais
(235 acdes em 2017), totalizando 477 agbes (472 agbes em 2017), todas
nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29/03/2018 os acionistas da
Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor
de R$82.003, sendo: (i) R$29.636, sem emissdo de acdes, referente a
capitalizagdo da totalidade do saldo da Reserva legal; e (i) R$52.367 com
a emissdo de 5 novas agdes sendo, 4 novas agdes ordindrias e 1 nova agao
preferencial, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao de
R$10.473.453,62 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art.
170, § 19, 1l da Lei n° 6.404/1976, na data-base de 28/02/2018, tendo sido 1
nova acao ordinaria subscrita e integralizada pela acionista Saepar Servigos
e Participagbes S.A. e 3 novas agdes ordindrias e 1 nova acgao preferencial
subscritas e integralizadas pela acionista Sul América S.A.
Refere-se ao agio e desagio apurado em transagdes de capital e
na aquisicdo de agdes de empresas que a Companhia ja detém o controle.
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976,
alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A
constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que
o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do
capital social. A reserva para expansao dos
negoécios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, apdés as destinagdes alocadas para reserva legal,
de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, nao
podera exceder o montante do capital social. Uma vez atingido tal limite,
a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de administragao, devera
deliberar sobre a aplicagdo do excesso em aumento do capital social
ou distribuicdo de dividendos aos acionistas.

A rubrica ‘Ajuste de avaliagcdo patrimonial” considera, conforme
legislagao vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e avaliacdo
dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria disponiveis para
a venda, relativos a titulos proprios e de suas controladas, os ganhos e
perdas atuariais do plano de beneficio definido de suas controladas, liquidos
dos correspondentes efeitos tributarios e os ganhos e perdas decorrentes
de variagdo no percentual de participagao acionaria.

O estatuto social assegura aos acionistas a
distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio anual ajustado em consonancia com a legislagao em vigor. Em
29/03/2018 foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a distribuicdo de dividendos obrigatérios no valor de R$140.770, ao quais
foram imputados: a) o montante relativo ao dividendo intermediario declarado
na reuniao do Conselho de Administragao realizada em 08/05/2017 (pago
aos acionistas em 12/05/2017); e b) parte dos juros sobre capital proprio
declarados pelo Conselho de Administragdo em 18/12/2017 (pago aos
acionistas em 18/04/2018). Em 30/04/2018, o Conselho de Administragao
da Companhia aprovou a distribui¢co de juros sobre capital proprio no valor
bruto de R$70.000, sendo R$146.750,52 (em reais) por acgédo ordindria
ou preferencial de emissdao da Companhia, a serem pagos aos acionistas
a partir de 18/04/2019. Em 25/09/2018, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor
bruto de R$100.000, sendo R$209.643,61 (em reais) por agdo ordindria
ou preferencial de emissao da Companhia, a serem pagos aos acionistas
a partir de 18/04/2019. Em 18/12/2018, o Conselho de Administragdo da
Companhia aprovou a distribuicdo de juros sobre capital proprio no valor
bruto de R$100.000, sendo R$209.643,61 (em reais) por agdo ordindria ou
preferencial de emissdo da Companhia, a serem pagos a partir de 18/04/2019.

Descricao 2018 2017
Lucro antes dos impostos e participacoes 780.557 624.195
(- ) Impostos e contribuigdes (3.620) (9.398)
(- ) Participagoes (25.756) (22.492)
Lucro/ prejuizo liquido do exercicio 751.181 592.305
Reversao de combinagao de negdcio de controlada

indireta e outros ajustes - 412
Lucro liquido apos compensacoes e outros ajustes  751.181 592.717
( - ) Constituicao da reserva legal (5%) (37.559) (29.636)
Lucro liquido ajustado 713.622 563.081
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 178.406 140.770
(-) Dividendos antecipados a serem imputados

nos dividendos obrigatérios - 19.613
(-) Juros sobre capital préprio liquido a serem

imputados nos dividendos obrigatdrios 178.406 121.157
(- ) Juros sobre capital proprio a nao serem

imputados nos dividendos obrigatérios 51.094  57.343

Bruto 270.000 210.000
Imposto de renda (40.500) (31.500)
Destinacao:

Constituicao de reserva estatutaria 443.622 333.468

23. Detalhamento das contas do resultado:

2018
Prémios Sinistra- Comissio-
ganhos lidade namento

2017
Prémios Sinistra- Comissio-
ganhos lidade namento

Descricao
Automével -

casco 2070483 6380%  19,90% 2.040.907 6750%  20,70%
Responsabilidade
civil facultativa
veiculos - RCFV
Assisténcia e
outras

coberturas - auto
Seguro
habitacional

em apdlices

de mercado -
prestamista
Seguro
habitacional

em apdlices de
mercado - demais
coberturas
Compreensivo
empresarial
Compreensivo
condominio
Compreensivo
residencial
Acidentes
pessoais de
passageiros -

APP

Riscos de

engenharia 5
QOutro 16.755

621.026 65,00% 1720% 591911 66,20% 1790%

592.334 46,00% 1770% 493806 60,10%  18,40%

13463 45,70%  11,80% 13770 39,40%  1220%

7923 2290%  12,10% 8.054 16,10%  12,30%

45036 4720% 32,70% 40823 41,10%  33,20%

75502 4820%  28,00%  60.331 3720%  29,90%

66.792 30,00%  34,30% 61311 29,10%  34,60%

38.133  740% 1730% 31272 9,10% 1770%

1119
15.448

0,00%
6,60%

0,00%
29,80%

0,40%
75,20%

0,10%
31,10%

Descricao 2018 2017
Valorizacéo de cotas de fundos de investimentos 34.344 29.608
Titulos de renda fixa - privados 14.662 43.905
Titulos de renda fixa - publicos 97.596 118.752
Titulos de renda variavel 144 -
Operagdes de seguros 90.203 101.662
Juros e variagao monetaria sobre depdsitos

judiciais 34.908 47416
Outras 18.972 16.270
Total 290.829  357.613
Descricao 2018 2017
Operacdes de seguros (41.464) (38.341)
Desvalorizacao de cotas de fundos de

investimentos e de titulos publicos e privados (24.757)  (31.649)
Atualizagdo monetaria e juros da provisao de

sinistros a liquidar em disputa judicial, proviséo para

acoes judiciais e obrigacgoes fiscais (37.916)  (38.811)
Outras (7.228) (4.869)
Total (111.365) (113.670)

Total 3.547452 3.358.752

2018 2017
(2.401.849) (2.522.255)
20
311.270

Descricao

Sinistros

Recuperacao de sinistros
Salvados e ressarcimentos

316.005

_Total (2.087.267) (2.145.060)
Descri¢ao 2018 2017
Sobre prémios diretos e co-seguros aceitos (711.863) (662.573)
Sobre prémios diretos e co-seguros aceitos

cancelados e restituidos 57599 56.334
Outros custos de comercializacdo (72.092)  (42.829)
Variacao de custos de aquisicao diferidos 29.583  (36.950)
Total (696.773) (686.018)
Descricao 2018 2017
Despesas com operagoes de seguros (42.901)  (33.364)
Constituicao/(reversao) de provisao para acgoes
judiciais civeis e outras operagoes de seguros (31.648) (18.361)
Reverséo / (constituicdo) da proviséo para riscos

de crédito (4.356) 350
Despesas com administracéo de seguros

e resseguros (963) (1.342)
Outras despesas e receitas operacionais (14.867) (9.237)
Total (94.735) (61.954)
Descricao 2018 2017
Operacgoes de seguros

Receita com resseguro

Indenizacdes e despesas com sinistros de resseguros 7.021 11.403
Variagao da provisao de sinistros ocorridos e

nao avisados (1.062) (78)
Receitas com participa¢do em lucros - -
Total 5.959 11.325
Despesa com resseguro

Prémios de resseguros (9.170) (6.672)
Variagao das provisoes técnicas de resseguros (324) (1.632)
Salvados e ressarcimentos (1.617) (836)
Total (11.111) (9.140)
Outros resultados com resseguro

Outros resultados com resseguro (130) 6
Total (130) 6
Resultado liquido na operacéao de resseguro

em seguro (5.282) 2.191
Descricao 2018 2017
Pessoal proprio (267.673) (253.159)
Incentivo de acdes (4.075) (2.202)
Servigo de terceiros (196.503) (193.182)
Localizagéo e funcionamento (103.088) (116.538)
Publicidade e propaganda (6.912) (5.782)
Recuperacao de despesa administrativa 9.404 11.954
Outras despesas administrativas (51.519)  (36.302)
Total (620.366) (595.211)

Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal préprio; estao
representados de forma detalhada na tabela a seguir (n@o inclui honorarios
de diretoria):

Descricao 2018 2017
Remuneracdes (127.872) (122.007)
Encargos sociais (42.280) (44.639)
Indenizagdes e rescisdes (14.374)  (16.081)
Vale alimentacao, refeicao e transporte (31.353)  (30.371)
Seguro de vida, saude e odontolégico (13.844) (11.342)
Previdéncia privada (3.142) (1.531)
Outros beneficios (3.880) (4.027)
Total (236.745) (229.998)
Descricao 2018 2017
COFINS (64.708)  (54.691)
PIS (8.981) (8.951)
Outros (8.073) (4.916)
Total (81.762) (68.558)
Descricao 2018 2017
Titulos e valores mobiliarios 121.989 160.616
Valor justo por meio do resultado 12.786 14.203
Disponivel para venda 108.480  139.875
Mantido até o vencimento 723 6.538
Operacoes de seguros - outros 48.739 63.321
Atualizagcao monetaria e juros de depdsitos
judiciais, da provisao de sinistros a liquidar
em disputa judicial, da provisao para acées
judiciais e obrigacoes fiscais (3.008) 8.605
Outros 11.744 11.401
Total 179.464  243.943

O imposto de renda e a contribuicdo social de 31/12/2018 e 2017,
calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconciliados para os valores
reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a

seguir:

2018 2017
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
de renda social de renda social

Descricao

Lucro liquido antes da
provisao para imposto de
renda e de contribuicao
social e participacoes
Despesas de imposto de
renda e contribuicao social
as aliquotas oficiais
Aliquota nominal
Correntes:

Adicoes:

Provisao para acgoes judiciais
e obrigagoes fiscais
Atualizagdo de depdsitos
judiciais (decisao favoravel)
Reducéao ao valor
recuperavel

Despesas nao dedutiveis
Provisoes indedutiveis
Outras adicdes

Subtotal

Exclusodes:

Resultado positivo de
equivaléncia patrimonial
Reversao da provisao para
acoes judiciais e obrigagoes
fiscais

Atualizacao de depdsitos
judiciais

Reverséao da provisao sobre
participacdes nos lucros
Juros sobre capital proprio
Subtotal

Prejuizo fiscal e base
negativa:

Compensagdes

Reducao de incentivos
fiscais

Receitas / (despesas)
com imposto de renda

e contribuicao social
corrente

Diferidos:

Constituicao / (reversao) -
crédito tributario prejuizo
fiscal / base negativa
Constituicdo / (reversao)

- crédito tributario sobre
diferengas temporarias
Débito tributario sobre
atualizagdes de depdsitos
judiciais

Reversao de contingéncias
Constituicao / (reversao) -
crédito tributario da reducao
ao valor recuperavel
Receitas / (despesas)
com imposto de renda e
contribuicao social diferido
Receitas / (despesas)
com imposto de renda e
contribuicao social
Aliquota efetiva 0,46% 0,52% 0,99%
Aliquota efetiva combinada 0,46% 1,51%

24. Imposto de renda e contribuicao social sobre ajustes alocados
diretamente no patriménio liquido:

780.557 780.557 624.195 624.195

(156.111)(156.049)
20%  25%

(124.839)
20%

(195.139)
25%

- (20.942)
(4.762) (3.809)

(209)
(815)

(224)
(2.012)
(2.100)  (2.150)
(984) (1.319)
(7.917) (26.647)

(261)
(1.062)
(2.625)
(1.536)

(10.246)

157.691 126.153 142.903 114.322

11.380 9.036

6.077 4.861 14.240 11.392
981
16.585

192.714

785
13.268
154.103

5.582
6.512
169.237

4.465
5.210
135.389

300 311 3.953 3.151

695 643

(11.676) (9.614) (8.863) (7.464)

(297) (309) (4.005) (3.193)

(3.252) (6.354) 23.766 13.951

12.680

15.202

(14.239)
565

(9.888)

(441) 413

11.653 6.017  5.646 1.283

(23) (3.597) (3.217) (6.181)

0,00%

2018
Ativos financeiros Plano de pensao de
Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
Base de calculo 1.475 (2.080) (605)
Imposto de renda (369) 520 151
Contribuicdo
social (163) 312 149
Total (532) 832 300
Liquido 943 (1.248) (305)
2017
Ativos financeiros Plano de pensao de
Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
Base de calculo 15.137 (6.411) 8.726
Imposto de renda (3.784) 1.603 (2.181)
Contribuicdo
social (2.355) 961 (1.394)
Total (6.139) 2.564 (3.575)
Liquido 8.998 (3.847) 5.151

25. Transacoes que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa nas
atividades de investimento e financiamento: Conforme descrito na nota
22.1, a Companhia aumentou seu capital social em R$82.003 com transagdes
que ndo envolvem caixa ou equivalente de caixa, dos quais R$29.636
referente a totalidade do saldo da Reserva legal e R$52.367 com juros sobre
capital préprio. Ademais, a Companhia aumentou capital na controlada Sul
América Companhia de Seguro Saude no montante de R$173.111 com juros
sobre capital proprio a receber.

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Carlos Infante Santos de Castro; Domingos Carelli Netto; e Renato Russo
Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretores Vice-Presidentes: Carlos Alberto de Figueiredo Trindade Filho; Eduardo Stefanello Dal Ri;
Marco Antonio Antunes da Silva; André Luiz Lauzana dos Santos; e Ricardo Bottas Dourado dos Santos.

Diretores(as): Alessandra Maia Marinho Basile; Cristiano Donisete Barbieri; Emil Andery; Fabiane Reschke; Fabiano Lima;

Gilson Bochernitsan; José Carlos dos Santos Vieira; Marcelo Suman Mascaretti; José Henrique Pimentel de Melo; Laenio Pereira dos Santos; Luciano Macedo de Lima;
Marco Antonio Neves; Patricia Quirico Coimbra; Rafael de Gouveia Ramalho; Reinaldo Amorim Lopes; Renato Roperto; e Solange Zaguem Thompson Motta.

Contador: Ilvandro de Almeida Oliveira - CRC - RJ 076.168/0-7

Atuaria: Manuelle Maggessi Garcez - MIBA/MTPS/2244

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

. O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (“Comité”) da Sul América Companhia Nacional de Seguros
(“Companhia”) no ambito de suas atribuigdes, relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, até a presente data: ® Aprovou a alteragao da sua denominagao para “Comité de Auditoria e Gestao de Riscos’
bem como aprovou as alteragcdes no seu Regimento Interno relacionadas a assungao, pelo Comité, da atribuicao
de assessoramento ao Conselho de Administragdo na avaliagédo do sistema de gestao de riscos operacionais e
corporativos da Companhia; ® Apreciou o relatério da Ouvidoria da Companhia referente ao periodo social findo
em 30 de junho de 2018, bem como ratificou a apreciagdo dos relatérios da Ouvidoria referentes aos exercicios
anteriores; ¢ Supervisionou e avaliou a efetividade e integridade do sistema de gestdo de riscos operacionais e
corporativos da Companhia, ndo tendo identificado falhas que pudessem vir a colocar em risco a eficacia desse
sistema e/ou causar eventuais impactos nos negdcios da Companhia. O Comité concluiu, portanto, que o sistema
de gestao de riscos ¢é eficaz e adequado as necessidades da Companhia, bem como atende a legislagéo vigente;
¢ Revisou, previamente a sua divulgagao, as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, considerando-as adequadas quanto & observancia das praticas contabeis
adotadas no Brasil e da legislacédo aplicavel e aptas para publicagcdo e envio a SUSEP;  Com relagéo a auditoria
contabil independente e a auditoria contabil interna, o Comité tomou conhecimento dos trabalhos executados no

curso do exercicio de 2018 e concluiu que as auditorias cumpriram de forma eficaz com o escopo dos trabalhos,
bem como observaram os dispositivos legais e normativos aplicaveis; ® Avaliou e monitorou a eficacia do sistema
de controles internos da Companhia, nao tendo identificado falhas que pudessem vir a colocar em risco a eficacia
desse sistema e/ou causar eventuais impactos nos negécios da Companhia. O Comité concluiu, portanto, que o
referido sistema é eficaz e adequado as necessidades da Companhia, bem como atende a legislagdo vigente;
e ¢ Reuniu-se com o Presidente da Companhia, com os sdcios responsaveis pela empresa de auditoria contabil
independente e com o Diretor responsavel pela area de auditoria interna, para, entre outras atribuicdes, verificar o
cumprimento das suas recomendacdes pela administragao da Companhia. Il. O Comité nao identificou a existéncia
ou evidéncia de erros ou fraudes de que trata o art. 144 da Resolugdo CNSP n® 321/2015. lll. O Comité verificou o
atendimento pela Companhia do disposto no caput do art. 15 da Resolugdo CNSP n® 168/2007 e o cumprimento
dos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis. IV. O Comité aprovou a data da préxima reunido ordinaria do
Comité no ano de 2019. Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2019. Renato Russo - Presidente; Carlos Infante Santos
de Castro - Membro; e Jorge Augusto Hirs Saab - Membro.
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Parecer do Atuario Independente

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Companhia Nacional
de Seguros. Sao Paulo - SP. Examinamos as provisoes técnicas e os
ativos de resseguro e retrocessao registrados nas demonstracoes
financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da
analise de solvéncia e dos limites de retengao, descritos no anexo deste
relatério, da Sul América Companhia Nacional de Seguros (“Companhia”),
em 31 de dezembro de 2018, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e as normas da Superintendéncia
de Seguros Privados—SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados
- CNSP. A auditoria atuarial da carteira de seguros DPVAT nao faz parte
da extensao do trabalho do atuario independente da Companhia, como
previsto no Pronunciamento aplicavel a auditoria atuarial independente.
Responsabilidade da Administracao: A Administragdo da Companhia
é responsavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de resseguro
e retrocessdo registrados nas demonstragdes financeiras e pelos
demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade
de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores
relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise de solvéncia
e dos limites de retengao, descritos no anexo deste relatério, elaborados
de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro
de Atuaria — IBA e as normas da Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos
controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir
a sua elaboracao livre de distor¢cdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos atuarios
independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo de introducao a este
parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com
os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA.
Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os
respectivos itens auditados estéo livres de distorgao relevante. Em relagéao
ao aspecto da solvéncia, nossa responsabilidade esta restrita a adequagao
dos demonstrativos da solvéncia e do capital minimo da Companhia e
nao abrange uma opiniao sobre as condicbes para fazer frente as suas
obrigacgbes correntes e ainda apresentar uma situagéo patrimonial e uma
expectativa de lucros que garantam a sua continuidade no futuro. Uma
auditoria atuarial envolve a execugdo de procedimentos selecionados
para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas
e dos ativos de resseguro e retrocessao registrados nas demonstragoes
financeiras e dos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da
analise de solvéncia e dos limites de retengao, descritos no anexo deste
relatério. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do atudrio, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes
de risco, o atuario considera que os controles internos da Companhia
sao relevantes para planejar os procedimentos de auditoria atuarial que
sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a efetividade desses controles internos. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao de auditoria atuarial. Opiniao: Em nossa opinido, as
provisdes técnicas e os ativos de resseguro e retrocessao registrados nas
demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas,
dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas
com sinistros, da analise de solvéncia e dos limites de retengao, descritos
no anexo deste relatério, da Companhia em 31 de dezembro de 2018
foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as
normas e orientagdes emitidas pelos 6rgaos reguladores e pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria — IBA. Outros assuntos: Correspondéncia dos
Quadros Estatisticos: No contexto de nossas responsabilidades acima
descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distorcdo relevante
nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também
aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases
de dados fornecidas pela Companhia e utilizadas em nossa auditoria
atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que
os dados selecionados em nossos trabalhos sao capazes de proporcionar
base razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorcao relevante.
Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, em
base de testes aplicados sobre amostras, observamos divergéncias na
correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuracao dos
itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles
encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos
de Prémios e Sinistros, em seus aspectos mais relevantes, tendo sido
definido pela Companhia um plano de acao para a regularizacao desta
situagao. Todavia, essas divergéncias nao trouxeram distor¢éo relevante
na apuracgao dos referidos itens e, assim, nao impactaram nossa opiniao
descrita anteriormente. Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019. DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU - Consultores Ltda. CNPJ 02.189.924/0001-03.
CIBA 45 - Joao Batista da Costa Pinto - MIBA 944.

Anexo I: Demonstrativo do Parecer Atuarial:

1. Demonstrativo dos limites de retencao 31/12/2018 31/12/2017
Ramo 0114 10.000.000 10.000.000
Ramo 0116 8.000.000 8.000.000
Ramo 0118 4.000.000 4.000.000
Ramo 0141 1.976.000 1.976.000
Ramo 0167 5.300.000 5.300.000
Ramo 0171 500.000 500.000
Ramo 0173 756.329 756.329
Ramo 0196 4.000.000 4.000.000
Ramo 0310 2.000.000 2.000.000
Ramo 0313 6.000.000 6.000.000
Ramo 0351 2.000.000 2.000.000
Ramo 0378 2.000.000 2.000.000
Ramo 0520 3.200.000 3.200.000
Ramo 0524 2.700.000 2.700.000
Ramo 0525 3.200.000 3.200.000
Ramo 0531 3.200.000 3.200.000
Ramo 0542 3.100.000  3.100.000

1. Demonstrativo dos limites de retencao 31/12/2018 31/12/2017
Ramo 0553 3.200.000 3.200.000
Ramo 0621 3.450.000 3.450.000
Ramo 0622 3.450.000 3.450.000
Ramo 0623 3.000.000 3.000.000
Ramo 0632 3.450.000 3.450.000
Ramo 0638 3.450.000 3.450.000
Ramo 0644 3.450.000 3.450.000
Ramo 0652 3.450.000 3.450.000
Ramo 0654 3.450.000 3.450.000
Ramo 0655 3.450.000 3.450.000
Ramo 0656 3.450.000 3.450.000
Ramo 0658 3.000.000 3.000.000
Ramo 0743 8.000.000 8.000.000
Ramo 0929 2.700.000 2.700.000
Ramo 0969 2.700.000 2.700.000
Ramo 0977 2.700.000 2.700.000
Ramo 0982 2.700.000 2.700.000
Ramo 0984 2.700.000 2.700.000
Ramo 0990 2.700.000 2.700.000
Ramo 0993 3.025.316  3.025.316
Ramo 1061 5.000.000 5.000.000
Ramo 1065 5.000.000 5.000.000
Ramo 1066 3.100.000 3.100.000
Ramo 1101 756.329 756.329
Ramo 1102 756.329 756.329
Ramo 1103 756.329 756.329
Ramo 1104 756.329 756.329
Ramo 1105 756.329 756.329
Ramo 1106 756.329 756.329
Ramo 1107 2.000.000 2.000.000
Ramo 1108 756.329 756.329
Ramo 1109 756.329 756.329
Ramo 1130 3.025.316  3.025.316
Ramo 1162 1.500.000 1.500.000
Ramo 1164 756.329 756.329
Ramo 1329 2.700.000 2.700.000
Ramo 1369 2.700.000 2.700.000
Ramo 1377 2.700.000 2.700.000
Ramo 1381 2.700.000 2.700.000
Ramo 1384 2.700.000 2.700.000
Ramo 1390 2.700.000 2.700.000
Ramo 1391 2.700.000 2.700.000
Ramo 1417 6.000.000 6.000.000
Ramo 1433 6.000.000 6.000.000
Ramo 1535 2.700.000 2.700.000
Ramo 1537 1.400.000  1.400.000

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Companhia
Nacional de Seguros. Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras
da Sul América Companhia Nacional de Seguros (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstragbes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Sul
América Companhia Nacional de Seguros em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras’ Somos independentes em relagéo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informacdes que acompanham as demonstracées financeiras
e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administragcdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da

Administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A
Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstragbes financeiras, a Administragcao
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragbes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os

controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. ¢ Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacgéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao. ¢ Concluimos sobre a
adequacgao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e
o conteuido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2019
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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Divida publica federal caiu 1,77% e
techou janeiro em R$ 3,808 trilhoes

Estrangeiros aumentaram a participacao na divida pdblica brasileira no primeiro

més do ano.

mes deste ano

estoque da divi-

da publica federal

(DPF) caiu 1,77%

em janeiro, quan-

do atingiu R$ 3,808 trilhoes.
Os dados foram divulgados
ontem pelo Tesouro Nacio-
nal. Em dezembro, o estoque
estava em R$ 3,877 trilhoes.
A correcao de juros no
estoque da DPF foi de R$
17,45 bilhoes em janeiro. Ja
as emissoes de papéis tota-
lizaram R$ 61,781 bilhoes,
enquanto os resgates chega-
ram a R$ 147,776 bilhoes, o
que resultou em um resgate
liquido de R$ 85,994 bilhoes.
A DPF inclui a divida
interna e externa. A Divida
Publica Mobiliaria Fede-
ral interna (DPMFi) caiu
1,59% e fechou o més
passado em R$ 3,669 tri-
lhoes. Ja a Divida Publica
Federal externa (DPFe) ficou
6,34% menor, somando R$
138,81 bilhdes no segundo

A parcela da DPF a ven-
cer em 12 meses caiu de
16,32% em dezembro para
15,67% em janeiro, segundo
o Tesouro Nacional. O prazo
médio da divida subiu de
4,11 anos em dezembro para
4,18 anos no més passado.
O custo médio acumulado
em 12 meses da DPF passou
de 9,86% ao ano em dezem-
bro para 9,66% ao ano em
janeiro.

A parcela de titulos prefi-
xados na DPF caiu de 33,03%
em dezembro para 30,92%
em janeiro. Os papéis atrela-
dos a Selic também aumenta-
ram a fatia, de 35,51% para
36,92%.

Os titulos remunerados
pela inflacdo subiram para
28,34% do estoque da DPF
em dezembro, ante 27,46%
em janeiro. Os papéis cam-
biais reduziram a participa-
cao na DPF de 4,00%, em

dezembro, para 3,82% no
més passado.

Os papéis atrelados a
indices de precos e a taxa
Selic ainda estao fora das
metas do Plano Anual de
Financiamento (PAF) para
este ano.

O intervalo do objetivo
perseguido pelo Tesouro para
os titulos prefixados em 2019
€ de 29% a 33%, enquanto os
papéis remunerados pela Selic
devem ficar entre 38% a 42%.
No caso dos que tém indices
de preco como referéncia, a
meta é de 24% a 28% e, no
de cambio, de 3% a 7%.

Os estrangeiros aumen-
taram a participagdo na
divida publica brasileira em
janeiro. A fatia dos investido-
res ndo-residentes no Brasil
no estoque da DPMFi subiu
de 11,22% em dezembro para
11,80% no més passado,
somando R$ 433,12 bilhoes,
segundo o Tesouro Nacional.

Em dezembro, o estoque nas
maos de estrangeiros estava
em R$ 418 bilhoes.

O grupo Previdéncia foi
o maior detentor de papéis
do Tesouro, com a partici-
pacao passando de 24,96%
em dezembro para 25,02%
no més passado. A parcela
das instituicoes financeiras
no estoque da DPMFi teve
queda de 22,74% em dezem-
bro para 22,01% em janeiro.
Os fundos de investimen-
tos aumentaram a fatia de
26,91% para 27,06%. Ja as
seguradoras tiveram cresci-
mento na participacdo de
4,11% para 4,24%.

O numero de investido-
res ativos no Tesouro Direto
cresceu 47,7% e atingiu
845 mil participantes. S6
em janeiro, foram registra-
dos 58,8 mil novos investi-
dores ativos Em relagdo ao
numero total de investido-
res cadastrados, o Tesouro

Direito registrou, em janeiro,
a marca de 3,3 milhdes de
participantes, um cresci-
mento de 76%, com mais
de 261 mil ingressos ape-
nas nos ultimos 30 dias. A
maior parte das operacoes de
investimento (titulos adqui-
ridos) somam até R$ 5 mil e
correspondem a 83,9% das
compras do programa.

“Esse niumero reafirma o
carater democratico e pul-
verizado desse programa,
uma forma de o Tesouro
aliar formacéo e educacgao
financeira da populacao em
geral”, afirmou o coordena-
dor-geral de Operacoes da
Divida Publica, Luis Felipe
Vital.

O Tesouro Direto foi
criado em janeiro de 2002
para popularizar a aplicacao
e permitir que pessoas fisi-
cas pudessem adquirir titu-
los publicos diretamente do
Tesouro, via internet, sem

intermediacdo de agentes
financeiros. O aplicador s6
tem de pagar uma taxa a cor-
retora responsavel pela cus-
toédia dos titulos.

As vendas no més de
janeiro também bateram
recorde historico para o
periodo, chegando a R$ 2,83
bilhoes, com resgates R$ 2,55
bilhoes. O estoque fechou
o més em R$ 54,9 bilhoes,
aumento de 1,27% em rela-
¢do ao més anterior (R$ 54,2
bilhdes) e de 16,26% sobre
janeiro de 2018 (R$ 47,2
bilhoes).

O titulo mais deman-
dado pelos investidores foi
o indexado a Selic (Tesouro
Selic), cuja participacdo nas
vendas atingiu 47,9%. Os
titulos indexados a inflacao
(Tesouro IPCA+ e Tesouro
IPCA+ com Juros Semes-
trais) corresponderam a
31,5% do total e os prefixa-
dos, 20,6%.



