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Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A.

CNPJ 21.813.291/0001-07

— T N
SulAmeérica

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagdo de V.S.as as demonstragdes financeiras da Sul
América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2017, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos

auditores independentes. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da legislagdo societéria e os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC). A Companhia apurou, em 2017 lucro liquido de R$22,5 milhdes, aumento de 53,0% em
relacéo ao lucro auferido em 2016 que foi de R$14,7 milhdes.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2018. A ADMINISTRAGAO

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais)

Demonstracgoes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais)

Notas 2017 2016 Notas 2017 2016 Notas 2017 2016
Ativo Passivo Receita liquida 1 42.642 33.749
Ativo circulante - 34.884 23.943 Passivo circulante — 16.108 11.292 Outras receitas e despesas - (11.521) (10.960)
Disponivel - 10 94 Contas a pagar _ 16.108 11.292 Despesas admini.strativas 12 (11.855) (11.474)
Caixa e bancos — 10 94 Obrigagdes a Pagar 7 6.525 4.128 DesplesasAcom trllbutos - (1.598) (1.266)
Aplic_aqét—es fir_\ancei_ras - 29.316 20.322 Dividendos a pagar _ 5.637 3.685 Receitas flna_ncelras — 1.932 1.780
'Apllca(;oes' fl.nancelras 5 29.316 20.322 Encargos trabalhistas, Impostos e encargos sociais a recolher  — 1154 1.161 Resultado operacional ; : . - 31.121 22.789
Titulos e créditos a receber - 5.558 3.527 - Resultado na venda de ativos néao correntes e outras operagées - (66) -
" L Impostos e Contribuigoes 1.760 1.254 - ———
Titulos e créditos a receber 6 5.289 3.065 Resultado antes dos impostos e contribuigoes 31.055 22.789
Crédi e X e Outras contas a pagar = 1.032 1.064
réditos tributarios e previdenciarios - 238 457 Patriménio liauido 18.961 13.102 Imposto de renda 13 (3.957) (3.174)
Outros = 31 5 Canital a : To% 1'708 1'708 Contribuigao social 13 (1.433) (1.152)
Ativo néo circulante - 185 451 i ’ : i ParticipacGes sobre o lucro — (3.117) (3.726)
Imobilizado - 145 380 Reservas de lucros 10.2 342 342 L liquido d — 22.548 18737
Intangivel — 40 71 Dividendos adicionais propostos = 16.911 11.052 J—Q ucr:dl dwdo o—exercmo = p 707.996 p 707.996
" S R R uantidade de agdes - .707. .707.
- ! 5 Total ive trimonio liqui = d 24.394 P ~
otal do ativo 35.069 24.394 | Total do passivo e patrimdnio liquido 35.069 39 Lt [T 67 2 i 6 B 13,20 8.63
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstracées das mutagdes no patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Demqqstrafgﬁ:s de resuga%os ablgmggntes para os
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais)
Reserva de lucros Total do 2017 2016
Capital Reserva Total das reservas Dividendos Lucros  Patriménio -5 liquido do exercicio 22.548 14.737
Descricao social legal de lucros adicionais Propostos acumulados Liquido 108 componentes do resultado abrangente _ _
Saldos em 01/01/2016 1.708 342 342 6.812 - 8.862 paculiad, .
F abrangente do exercicio 22.548 14.737
Dividendos adicionais propostos - R$3,98 (em reais) por lote de mil agdes ON = = = (6.812) = (6.812) g
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.737 14.737 As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Destinagéo do lucro liquido do periodo: = -
s B - Demonstracoes dos fluxos de caixa para os
Obrigatérios - R$2,16 (em reais) por lote de mil agées ON - - - - (3.685) (3.685) exercicios findtfs em 31 de dezembro dego17 e 2016
Dividendos adicionais propostos - R$6,47 (em reais) por lote de mil acoes ON — — — 11.052 (11.052) — (em milhares de reais)
Saldos em 31/12/2016 1.708 342 342 11.052 - 13.102 2017 2016
Saldos em 01/01/2017 1.708 342 342 11.052 - 13.102 L liouid tes doi o d 3 ribuica il 31.055 22.789
Dividendos adicionais propostos - R$3,98 (em reais) por lote de mil agdes ON = = = (11.052) - (11.052) ucro. Iquido antes do imposto de renda e contribui¢ao socia . .
Lucro liquido do exercicio - - - - 22.548 22.548 Mais o
Destinagéo do lucro liquido do exercicio: Depreciagbes e amortizagdes 150 170
Obrigatérios - R$3,30 por lote de mil agdes ON - - - - (5.637) (5.637) Baixa de imobilizado 72 -
Dividendos adicionais propostos - R$9,90 (em reais) por lote de mil agdes ON — — — 16.911 (16.911) = Incentivo em agdes 488 724
Saldos em 31/12/2017 1.708 342 342 16.911 - 18.961 Menos
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Juros e variagbes monetdrias de créditos a compensar (7 (14)
r— = —— - Atividades operacionais
Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016. Variacio d licaces fi ) 8.994 9.504
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) arlagao das aplicacoes financeiras (8.994) (9.504)
- Variacao de titulos e créditos a receber (2.014) (168)
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA INVESTIMENTOS GESTORA DE RECURSOS S.A., realizados testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia Variagao de contas a pagar (2.070) (1.024)
denominada “Companhia; é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 05 de janeiro adotada esta dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo (o650 65 Fheh O CeRlEe ol FERES (4.061) (3.807)
de 2015, domiciliada no Brasil, com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da Companhia. Os L P ) ) ' uiG ! p. 9 N - -
1673, 12° andar, Ala Norte, Sala I, e tem como objeto social a administragéo e gestao de fundos de  riscos de crédito estéo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ~ C@iXa liquido gerado nas atividades operacionais 14.609 9.166
investimento e carteira de titulos e valores mobilidrios, constituidos no Brasil ou no exterior, podendo oy deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. A composigéo da carteira da Companhia ¢  Atividades de investimento
participar em outras sociedades. A Companhia tem como acionistas a OSU| América Investimentos  paseada em cotas de fundo de investimentos administradas por instituicio de primeira linha, nao Ativos imobilizados e intangiveis 44 -
E?\té:}i);;dgﬁn%ZrEitglgz geygﬂ?éegamg”(gfssi@b(E?Awg g;t?arge:g‘? gg ﬁa?ﬁcﬁ)zggép%%%n?p:nﬁiﬂ pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Companhia néo investe diretamente em crédito privado, Venda 44 =
faz parte do conjunto de empresas formado pela Sul América S.A e suas controladas, que é tratado gen;g;g)::ldéo dsﬂﬁ]%a;t;rg:r: flg;:ﬁfug:;g?faggsrfgrzzic;rgndzg:s.r sultantes de falha. d fici‘nocir:gz Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 44 -
nestas demonstragGes financeiras pelo termo “SulAmérica” A Sul América S.A. (SASA) tem como 'pd - de : ‘tj e ocort " € P te A es de ana, deficie Atividades de financiamento
principal acionista a Sulasapar Participagdes S.A. A SASA ¢ uma companhia de capital aberto e g:ncfsq;%;gr%pa?ﬂﬁgo‘:cszse?:rgiae;n::{o %isrsi::o%;:gg: éoljlr:\;;?gcc;sssix d?;%srirggfasm%ﬁgrzoﬁﬁﬁiir Pagamento de dividendos (14.737) (9.083)
publicou em 28/02/2018 no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas - : 110 Lo TISC 2 roce: primor > Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento 14.737 9.083
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2017, de maneira a acompanhar a evolugao dinamica dos negécios e minimizar a existéncia de lacunas que Aument(:: / (dinginui 50) no)caixa ( (84; ( 83)
elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e também Possam comprometer a qualidade das operages. Dessa forma, a gestao dos riscos operacionais & ; S ¢ao) no
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 2. Apresentacdo das realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificacao, avaliagdo e Caixa no inicio do exercicio 94 1
demonstracdes financeiras: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as resposta aos riscos que violem o apetite a risco. O processo de identificacdo dos riscos operacionais € ~Caixa no final do exercicio 10 94
préticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da legislagéo societaria realizado através do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos identificados s&o0 Aumento / (diminuic&o) no caixa (84) 83
e os pronunciamentos, interpretagbes e orientacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos quantificados através de metodologia especifica gerando planos de ag&o nos casos necessarios.
Contébeis (CPC). O Conselho de Administracéo autorizou a emissao das presentes demonstragGes Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
financeiras em reuniao rea]lgada em ?7/92/20j8. 3. Principais praticas adotadas: d leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagbes
& apurado pelo regi rﬁes great(lzgar‘r?pi;g;i?ae‘ls n&fsd?féﬁ‘éini:ﬁ%ﬁga; Zz%;%;%%lg;aggigﬁz ingpl;%%o?z resultantes de agdes de 6rga@os de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de deciséo Receit Despesa
= - ; L, © DS dir ; AR desfavoravel em processos judiciais. Com uma visao corporativa, 0  Descrigio Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016
measriseﬁgg glﬁgs‘slgf)aglgsssniﬁcztg/aos%gaascsggonigrglra;:ueljgzteec’t;}i\slgegg‘nglieznatgég'xf%z %?ézi?:sﬁﬁt%?gﬁg: departamento juridico da organizagao, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisdo em Controladora Sulasapar
néo sao ajustados a valor presente. Os ativos {0dos 0s contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer - gy América S.A. (a) (f) indireta Participagdes S.A. 1 1 _ _
financeiros sao classificados e mensurados, conforme descrito a seguir: todo o Sbe'd'O para os processos Jl:'dlma's da organizagao. A area juridica atua também coptnbglndo Sul América Capitalizagao Sul América Santa Cruz
Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem COM Projetos para melhoria de gestéo das causas judiciais além de sugestGes de como evitar riscos g A - SULACAP (a) Ligada Participagées S.A. 1220 1.257 - -
ativados e frequentemente negociados, sao contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo |€gais nas operagdes. Adicionaimente, a drea atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia - gagpar Servigos Controladora
circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios de pagamento para o calculo da provisao judicial, baseada na relacao histérica observada entre o custo  participacses S.A. (a) indireta Sul América S.A. 9 2 _ _
s&o reconhecidos no resultado. Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nessa do processo encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a gy,| América Companhia de Sul América Companhia
categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, baseada na estratégia de investimentos causa (exposi¢ao ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos Seguro Saude (a) (e) (g) Controladora Nacional de Seguros 4505 4140 (251) (251)
e de acordo com a gestdo de riscos documentada. Em 2017, a Companhia n&o possuia operagdes com quais a Companhia é ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Sul América Investimento
instrumentos financeiros derivativos. == Os empréstimos e recebiveis  Companhia até o efetivo pagamento. A Companhia possui  pistribuidora de Titulos e Sul América Companhia
sao ativos financeiros representados pelas contas a receber, que sao mensurados, inicialmente, pelo  uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgaos yajores Mobiliarios (e) Controladora  de Seguro Satide - - - -
valor justo acrescido dos custos das transagoes. ApGs o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros - regulamentadores e fiscalizadores, através de, elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e g América Seguros de
s80 mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por redugGes ao valor recuperavel. aderéncia a legislagdo externa e normas internas. O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade Pessoas e Previdéncia S.A Ol AriiGiten CamEEniia
As provisdes para imposto de renda e para 5 i : - ibui i P - . ) P
IPOS ! =~ o ’ F ) na gestdo e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e ( Ligad de Sequro Sadd 1365 1.451 26)  (26)
contribuigao social correntes sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das demonstragdes & i ~Ava Py : At E P a)(c) . . . gada e Seguro Saude b l (
! " " Pl S22~ => regulamentages aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizacdo de uma conduta de negdcio que Sul Amé CiaN l c lad S S
financeiras. A Companhia tem como beneficio o Plano de Previdéncia - it : . o ul America Ula Nacional ontroladora  Saepar Servigos e
S . . P . K seja legal, ética e transparente, que favoreca os interesses de empregados, clientes, acionistas e S indi icipacées S _ _
de Contribuigao Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL). Os custos com ) . detecte violacses de lei | {205 través da identificaca " de Seguros (a) (d) indireta Participagdes S.A. 2611 2.678
o PGBL sao reconhecidos no resultado pelo valor das contribuicdes efetuadas. parceiros, que previna e detecte violagoes de 'els e regulamentacoes atraves oa identilicagao e geslao g Amgrica Saude Sul América Companhia
A Companhia concede incentivos em acdes da SASA a seus administradores. Os planos sao 40 risco de compliance e que facilite defender as posicoes rfelatlvas a compliance da organizagao  companhia de Seguros (a) Ligada de Seguro Satde - 73 = -
compostos por outorgas de opgdes bonificadas, onde o executivo adquire uma quantidade de acdes em Perante os orgaos reguladores. 5. Aplicagdes financeiras: _ C Sul América Santa Cruz Sul América Companhia
tesouraria da SASA, com direito a bonificaggo. Tanto as agées adquiridas quanto as bonificagées de Em 31/12/2017 e 2016, os saldos das aplicades financeiras avaliados pela curva e avalor  pjicinacses S.A. (a) Ligada de Seguro Satide 678 539 - —
agdes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos e o de mercado es.tao representados pelas cotas de fundos de investimentos nao exclusivos de acordo com - g | América Servigos Sul América Companhia
restante com caréncia de 5 anos. Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstracdes as tabelas abaixo. de Saude S.A. (b) (d) Ligada de Seguro Saude _ _ - (185)
financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, 2017
dod va distri 1ao ¢ v _ . Total 10.389 10.141  (277) (462)
0 que ocorrer primeiro. A Administragéo, ao aprovar as demops}ragoes financeiras, apresenta a sua Valor justo por meio do resultado
Propgstt% de dlSmbElQaC: do resulta;dlo qO.EX?fCI%O-OVﬁ“OFdOS dmdenclios P"OPOS‘OSd P9|ta Admg?'sfga@zo Valor avaliado Valor de mercado (a) Refere-se a taxa de administragdo por servicos de gestdo de ativos; (b) Refere-se ao seguro
e refletido em subcontas no patrimonio fiquido € apenas a parcela correspondente ao dividendo pela curva / contabil Total satide a funcionarios e dirigentes, calculados com base nas mesmas premissas atuariais utilizadas
obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras. A - - . L . L
preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com os CPC requer que a Administragao faga Quotas de fundos dle |nvgst|mento_s ) para os produtos grupais comercializados pela SulAmérica; (c) Valor referente ao plano de previdéncia
estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro dos ~Cotas de fundos de investimentos n&o exclusivos (a) 29.316 29.316  29.316 complementar e seguro de vida grupal oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores; (d)
ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre dados das gubtotal e g 29.316 a 29'3106 0 29'3106 Transagdes em conta corrente entre companhias do Grupo, referente basicamente, as operagées com
suas demonstragdes flnanc’el'ras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua szl gl s BRI ML seguro e reembolso de despesas administrativas; (e) Valor referente a dividendos a ser distribuido ou
efetiva realizagéo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas. A principal estimativa Total 29.316 . ; - G s srica: (f f
relacionada & demonstragéo financeira refere-se & apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros. - Circulante 29.316 2 receber entre acionistas, titulares ou sécios do Grupo SulAmérica; (f) Valor referente ao reembolso
Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos 2016 das controladas com planos de incentivos em agdes (stock options) de emissdo da SASA oferecidos
que porventura surjam s&o efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem. Informages Valor justo por meio do resultado aos administradores das empresas do grupo; (g) Valor referente ao rateio de aluguel da sede Pinheiros
g;{l(:lonals sobre as estimativas encontram-se na nota explicativa de titulos e valores mobiliarios (nota Valor avaliado Valor de mercado entre companhias da SulAmérica. Em 31/12/2017 e 2016, a Companhia pagou dividendos conforme a
Aplicacdo das normas novas e revisadas que nao tiveram pela curva / contébil Total tabela.atzalxo.
efeito ou ndo tiveram efeito material sobre as demonstracées financeiras. A seguir estdo Quotas de fundos de investimentos Descricéo 2017 2016
apresentadas as normas novas e revisadas aplicaveis as operagdes da Companhia que passaram aser  Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos (a) 20.322 20.322 20.322 SAMI 13.263 8.175
aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2017. A aplicagdo dessas normas nao teve impacto material nos Subtotal 20.322 20.322 20.322 Cia. Saude 1.474 908
montantes divulgados ou nas respectivas divulgagdes no periodo atual nem em periodos anteriores. percentual total contabil 100,00% 100,00% Total 14.737 9.083
* Modificagao aos IAS 7 / CPC 3 (R2) — Incluséo da necessidade de divulgar informagdes que permitam o) 20.322
aos usuarios das demonstragdes financeiras avaliar as alteragbes em passivos provenientes de Erane 20'322 O pessoal-chave da Administrag&o inclui os membros do

atividades de financiamento, incluindo as alteragcdes decorrentes dos fluxos de caixa e de nédo caixa;
* Modificagdes aos IAS 12 / CPC 32 — Alteragao no reconhecimento de ativos fiscais diferidos sobre
perdas nao realizadas; e * Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS) — Modificagao
aos IFRS 12 / CPC 45 — Necessidade das divulgacdes requeridas pelos IFRS 12 / CPC 45 para
investimentos em outras entidades, no caso de investimentos em entidades mantidas para venda ou
distribuicdo conforme defini¢des dos IFRS 5/ CPC 31. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja
emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2017 e nao adotadas de forma antecipada
pela Companhia. Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios iniciados apés 1° de
janeiro de 2018. A Companhia ndo adotou essas alteragdes na preparacdo destas demonstragoes
financeiras, assim como nao planeja adotar estas normas de forma antecipada. Espera-se que as
seguintes normas possam ter impacto nas demonstragoes financeiras da Companhia no periodo de
adocao inicial. * IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018; « IFRS
16/ CPC 6 (R2) — Arrendamento mercantil — Em vigor a partir de 01/01/2019. A Companhia n&o concluiu
suas analises sobre os impactos do IFRS 16 / CPC 6 (R2). Com relagéo a adocao do IFRS 9/ CPC 48,
nao houve impacto material pela adogao do calculo da provisdo para impairment de ativos financeiros
com base na perda esperada. As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverao ter um
impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia ou ndo sao aplicaveis as suas
operagoes. ¢ Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 — 2016 —
Alteracoes a IFRS 1 e a IAS 28 - Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ IFRS 15 / CPC 47 — Receita de
contratos de clientes - Em vigor a partir de 01/01/2018; * Alteragbes ao CPC 10 (IFRS 2) — Pagamento
baseado em acdes em relagdo a classificagdo e mensuracdo de determinadas transacdes com
pagamento baseado em agdes - Em vigor a partir de 01/01/2018;  Transferéncias de propriedade de
investimento (alteragdes ao CPC 28/ IAS 40) - Em vigor a partir de 01/01/2019; * Alteragdes ao CPC 36
Demonstragoes consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em coligada (IAS 28) em relacao a
vendas ou contribuigbes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento
controlado em conjunto;  ICPC 21/ IFRIC 22 — Transa¢des em moeda estrangeira e adiantamento — Em
vigor a partir de 01/01/2018; « IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de Imposto de Renda — Em vigor
a partir de 01/01/2019; * Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2015 —
2017 - Alteracdes as IFRS 3 e 11 sobre participagdes detidas anteriormente em operagdes conjuntas, a
IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos de instrumentos financeiros classificados
como patriménio e a IAS 23 sobre custos elegiveis a capitalizacdo — Em vigor a partir de 01/01/2019; e
¢ |[FRS 17 — Contratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2021. O Comité de Pronunciamentos
Contébeis ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes
correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS néo é permitida
para entidades que divulgam as suas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. 4. Gestao de riscos: O processo de gestao de riscos (“Enterprise Risk Management
— ERM”) da Companhia ¢ feito de forma corporativa e tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagado. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos
que possam afetar os resultados esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos
garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em cendrios inesperados, de acordo com o
apetite a riscos vigentes. A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos
corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e
procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas
descritas da seguinte forma: ¢ Identificacao dos riscos: Processo de identificacao e priorizagao dos
riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; * Quantificacao dos
riscos: Os riscos priorizados sdo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a
probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; * Resposta aos riscos: De acordo com os
resultados do processo de quantificagdo e alinhado com o apetite a riscos vigentes, s@o elaborados
planos de acao de resposta aos riscos; e * Monitoramento e reporte: As informacdes de cada risco e
os respectivos planos de agdo de resposta aos riscos s@o monitorados e gerenciados através de
indicadores e relatérios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta ao Comité de Riscos (CoR),
de acordo com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. As diretrizes e o
monitoramento do processo de ERM da organizagdo sao estabelecidos pelo Comité de Riscos, que
também tem como responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem por objetivo criar
fronteiras na assuncao dos riscos, levando em consideragéo suas preferéncias, tolerancias e limites. O
Gestor de Riscos tem como fungdo ser o ponto focal de todas as acdes relacionadas a gestdo dos
riscos corporativos na empresa além de ser o elo da Companhia com o regulador cabendo a ele, dentre
outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis
de exposicdo da Companhia. A execucgéo do processo de gestao de riscos ¢ feita de forma integrada
entre as trés linhas de defesa da organizagao. Este conceito considera que a primeira gestdo de cada
risco (12 linha de defesa) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar
o risco de forma priméria. Ap6s a primeira gestao do risco, sdo estabelecidos processos independentes
para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestdo dos riscos
residuais resultantes desse processo. Esta segunda gestao do risco (22 linha de defesa) retroalimenta
entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na
assuncao dos riscos. Por Ultimo, ha uma verificacdo independente realizada pela auditoria interna da
primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas
as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa). O processo de ERM compreende todos os
tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta. A Companhia desenvolveu dicionario
préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagdo com as seguintes categorias:
riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais. As andlises e
informagdes contidas nas préximas secbes objetivam apresentar resumidamente o processo de
gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada umas das categorias impactam nos
negoécios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigacdo dos mesmos.

Os riscos de mercado sé@o decorrentes da possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes de oscilagbes macroeconémicas que venham a impactar o valor dos ativos ou
passivos da organizac@o de maneiras distintas. A gestao dos investimentos da Companhia é realizada
através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as
diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites,
restricoes e regras de diversificagao visando que a alocacdo busque um volume de rentabilidade
apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagées. Como determinagoes
desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar, dentre
eles: » Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; * Prazos maximos para alocagao dos ativos; e
* Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de deciséo de aplicagdo dos recursos com
base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management),
considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como
as expectativas do tempo de liquidacdo e possibilidade de variagdo dos valores indenizéveis frente a
mudancgas no ambiente macroeconémico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de
Gestéo de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, e € monitorado pelo CoR. Permanentemente, o
Comité de Investimentos, faz 0 acompanhamento da alocagao e desempenho dos ativos com base nas
suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisdo e rebalanceamento
periédicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk) e

(a) A linha de cotas de fundos de investimentos nao exclusivos € composta por fundos de investimentos
renda fixa.

Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 01/01/2016 10.818 10.818
Aplicacoes 32.368 32.368
Rendimentos resgate (1.325) (1.325)
Principal resgate (23.291)  (23.291)
Resultado financeiro 1.752 1.752
Saldo em 31/12/2016 20.322 20.322

Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 31/01/2016 20.322 20.322
Aplicagdes 39.382 39.382
Rendimentos resgate (1.998) (1.998)
Principal resgate (30.293)  (30.293)
Resultado financeiro 1.903 1.903
Saldo em 31/12/2017 29.316 29.316

Os ativos mantidos em carteira
sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e indices
divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais ‘ANBIMA’
e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3). Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis
de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (nédo ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informagdes, exceto os precos
cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de pregos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sdo baseadas em dados
observaveis de mercado (informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias préprias),
para o ativo ou passivo. Nivel 2 - Cotas de fundos de investimentos: Calculadas de acordo com os
critérios de marcacao a mercado, estabelecidos pelo Administrador de cada Fundo, sintetizados no
valor da cota divulgada.

2017 2016
Descricao Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 29.316 20.322
Total 29.316 20.322

6. Titulos e créditos a receber: Em 31/12/2017 e 2016, os titulos e créditos da Companhia estavam
representados por:

Descricao 2017 2016
Taxa de administracéo - fundos 3.137 2.194
Taxa de performance - fundos 1.142 -
Carteira administrada 796 870
Outros 214 1
Total 5.289 3.065

7. Obrigacoes a pagar: Em 31/12/2017 e 2016, as obrigagbes a pagar da Companhia estavam

Conselho de Administragédo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutérios. A remuneragdo paga
ou a pagar estd demonstrada a seguir:
Beneficios de curto

Beneficios Incentivo

prazo a administradores pds-emprego de acoes (a) Total
Contas a pagar
2017 2.846 = 1.008 3.854
2016 1.491 - 967 2.458
Despesas
2017 (4.734) (39) (488) (5.261)
2016 (3.545) (126) (724) (4.395)

(a) Despesa reembolsada a Sul América S.A. pelo incentivo de agdes a seus executivos (vide nota 3.5).
10. Patriménio liquido: Em 31/12/2017 e 2016, o capital social da Companhia
é de R$1.708, dividido em 1.707.996 ag¢bes ordindrias nominativas, sem valor nominal e totalmente
integralizadas. O total das reservas de lucros da Companhia, em 31/12/2017
e 2016, é de R$342, composta por reserva legal, que é calculada com base no lucro liquido apurado em
cada balanco, sendo destinados 5% para a constituicio da reserva legal até que esta alcance 20% do
capital social. O estatuto social assegura aos acionistas
a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual
ajustado em consonéncia com a legislagdo em vigor. Os dividendos
adicionais sa@o aqueles propostos acima do montante obrigatério em um exercicio social, e aprovados
para pagamento pela Assembleia Geral de Acionistas no ano seguinte. Em 29/03/2017 foi aprovada, em
Assembleia Geral Ordinaria, a distribuicao de dividendos obrigatérios no valor de R$3.685 e, somados
aos dividendos complementares no valor de R$11.052, totalizando o montante de R$14.737, pago
aos acionistas a razao de R$8,63 (em reais) por acéo a partir de 17/04/2017.
Em 31/12/2017 e 2016, a distribui¢do do resultado da Companhia é a seguinte:

Descricdo 2017 2016
Lucro antes dos impostos e participacoes 31.055 22.789
(- ) Impostos e contribuicdes (5.390) (4.326)
( - ) Participagoes (3.117) (3.726)
Lucro liquido do periodo 22.548 14.737
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) - -
Lucro liquido ajustado 22.548 14.737
Dividendos obrigatdrios
25% do lucro liquido ajustado 5.637 3.685
Saldo dos dividendos obrigatérios 5.637 3.685
Dividendos adicionais 16.911 11.052
_Saldo dos dividendos propostos 22.548  14.737

11. Receitas operacionais: Em 31/12/2017 e 2016, as receitas operacionais da Companhia sdo as
seguintes:

representadas por: Descricdo 2017 2016
Descricao 2017 2016 Receit: Op ionais

Administradores e funcionarios 6.452 4.106  Agministracéo de fundos de investimento 30.457  23.916
Outros 73 22 Carteira Administrada 10.390  10.371

Total 6.525 4128 15505 de performance 2.679 149
Circulante BIe cic Impostos incidentes sobre a receita

8. Impostos e contribuicdes: Em 31/12/2017 e 2016, os impostos e contribuicdes da Companhia |SS (884) (687)
estavam representados por: Total 42.642  33.749

Descricao 2017 2016
Imposto de renda 1.157 835
CSLL 419 303
PIS/COFINS 184 116
Total 1.760 1.254

9. Partes relacionadas:
operagbes com partes relacionadas, bem
exercicio, sao:

Os principais saldos de ativos e passivos relativos a
como as transagdes que influenciaram o resultado do

Ativo Passivo
Descricao Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016
Controladora  Sulasapar

Sul América S.A. (a) (f) indireta Participacdes S.A. - - 1008 967
Sul América Capitalizagdo Sul América Santa Cruz

S.A. - SULACAP (a) Ligada Participagoes S.A. 102 99 = =
Saepar Servigos Controladora

Participagdes S.A. (a) indireta Sul América S.A. 2 - - -
Sul América Companhia de Sul América Companhia

Seguro Saude (a) (e) (9) Controladora  Nacional de Seguros 371 395 606 389
Sul América Investimento

Distribuidora de Titulos e Sul América Companhia

Valores Mobiliarios (e) Controladora  de Seguro Saude - - 5.073 3.316
Sul América Seguros de

Pessoas e Previdéncia S.A Sul América Companhia

(@) (c) Ligada de Seguro Saude 323 131 - -
Sul América Cia Nacional Controladora  Saepar Servigos e

de Seguros (a) (d) indireta Participagcoes S.A. 207 239 1 1
Sul América Saude Sul América Companhia

Companhia de Seguros (a) Ligada de Seguro Saude - 3 - -
Sul América Santa Cruz Sul América Companhia

Participagdes S.A. (a) Ligada de Seguro Saude 56 61 -
Sul América Servicos de Sul América Companhia

Saude S.A. (b) (d) Ligada de Seguro Saude 2 — — —
Total 1.063 928 6.688 4.673

12. Despesas administrativas: Em 31/12/2017 e 2016, as despesas administrativas da Companhia
sdo as seguintes:

Descricao 2017 2016
Pessoal proprio (10.663)  (10.146)
Incentivos em agao (488) (724)
Servicos de terceiros (202) (94)
Localizacao e funcionamento (441) (443)
Publicactes (49) (60)
Outras (12) (7)
Total (11.855)  (11.474)

13. Imposto de renda e contribuicao social: A Companhia apura os tributos de imposto de renda e a
contribuicdo social com base no lucro presumido. Os célculos dos tributos utilizando aliquotas de 25%
para o imposto de renda e 9% para contribuicao social estdo demonstrados a seguir:

2017 2016
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Descricao de renda social de renda social
Receita bruta sujeita ao percentual de 32% 43.527 43.527 34.437 34.437
Resultado da aplicacao dos percentuais sobre
a receita bruta ajustado 13.993 13.993 11.020 11.020
Rendimentos e ganhos liquidos de aplicagoes
de renda fixa e renda variavel 1.903 1.903 1.752 1.752
Demais receitas e ganhos de capital 29 29 28 28
Base de calculo da aplicacao dos
percentuais sobre a receita bruta ajustado 15.925 15.925 12.800 12.800
Imposto de renda e contribuicao social
apurado 3.957 1.433 3.174 1.152

Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho.
Diretores: Leopoldo Vieira Barretto Junior; Luiz Philipe Roxo Biolchini; e Reinaldo Amorim Lopes.
Contador: Mauro Reis dAlmeida - CRC - RJ 066.620/0-7
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Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A.
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Relatério dos Auditores Independentes Sobre as Demontracoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras da Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor: A Administracédo da
Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opini@o sobre as demonstragoes financeiras
nao abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragé@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A
Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracoes financeiras, a Administracéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissa@o ou representacdes falsas intencionais. ® Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administragao. ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. ® Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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Startup mineira evita a emissao de até
4,8 mil toneladas de CO2 na atmostera

Em s6 trés anos de mercado, Zumpy alcanca a posicao de lideranca em transporte compartilhado no
Brasil e € exemplo classico de startup inovadora, que cresceu de forma rapida, dentre as tecnologias

4 pouco mais de

trés anos, o arqui-

teto urbanista An-

dré Andrade, 40
anos, era mais um motorista
em meio a milhares que en-
frentam diariamente o tran-
sito cadtico das grandes ci-
dades. O ir e vir de casa para
o trabalho era um problema
com o qual ele convivia a
duras penas, como a maio-
ria. Um encontro casual com
uma vizinha, contudo, o mo-
veu para mudar aquela rea-
lidade. “Ela fazia o mesmo
trajeto que o meu todos os
dias, em horarios compati-
veis, mas cada um de nos
usava seu proprio carro nes-
se percurso e, o pior, sozi-
nhos”, lembra.

Ele constatou que, assim
como ele e sua vizinha,
milhares de pessoas pode-
riam compartilhar seus car-
ros, reduzindo significativa-
mente o numero de veicu-
los nos centros urbanos. O
incomodo se transformou
em atitude empreendedora,
dando origem a Zumpy, que
hoje é a maior plataforma de
caronas solidarias do Brasil.

A empresa ja tem 120 mil
usuarios cadastrados em 1,8
mil municipios brasileiros.
Exibe a marca de mais de
470 mil caronas, desde 2015,
um movimento que evitou a
emissao de 4,8 mil tonela-
das de CO2 da atmosfera.

A maioria dos usuarios
do aplicativo esta concen-
trada em Belo Horizonte e
Sao Paulo. Na sequéncia,
vem Brasilia, onde a Zumpy
fechou contratos de atendi-
mento junto a 6rgaos fede-
rais como, Procuradoria
Geral da Reptblica, Tribunal
de Contas da Uniado, Minis-
tério do Meio Ambiente e
Ibama, para citar os princi-
pais. “Estamos contribuindo
para reduzir congestiona-
mentos e melhorar a qua-
lidade do ar, mas também
para aproximar as pessoas”,
orgulha-se Andrade, CEO
da empresa.

Com esses bons resulta-
dos, o empresario se pre-
para para ganhar o mundo.
“Existe a possibilidade de
internacionalizar nossa pla-
taforma ainda este ano”,
informa o empresario, que

vai apresentar a Zumpy
para potenciais investido-
res em Viena, ja em mea-
dos de marco.

A Zumpy foi a vencedora
na categoria Meio Ambiente
e Energia Verde do pré-
mio WSA (World Summit
Award), um dos mais impor-
tantes em nivel internacio-
nal para projetos digitais de
impacto positivo na socie-
dade, dentro da Agenda de
Sustentabilidade das Nagoes
Unidas. “Vamos iniciar as
prospeccoes na Europa e,
em breve, nos EUA”, adianta
Andrade, que é mineiro de
Vicosa, na Zona da Mata
Mineira, radicado em Belo
Horizonte.

Em apenas trés anos de
mercado, a Zumpy alcangou
a posicao de lideranca em
transporte compartilhado no
Brasil. E um exemplo clés-
sico de startup inovadora,
que cresceu de forma rapida,
no embalo das tecnologias
digitais. A empresa contou
com 11 colaboradores para
desenvolver a plataforma.
Hoje, o Zumpy opera com
uma equipe de cinco pro-

fissionais totalmente dedi-
cados ao projeto, além de
outras duas pessoas que tra-
balham remotamente.

O crescimento rapido
tem por trds um amplo tra-
balho de planejamento e ges-
tdo. “Em 2015, participamos
de um curso de inovacgao e
empreendedorismo promo-
vido pela Universidade de
Stanford, com o apoio do
Sebrae Minas, da Fumsoft
e do BDMG. Nosso projeto
foi um dos selecionados e
recebemos 90 mil reais para
acelerar a plataforma”, conta
Andrade. O projeto inovador
estava apenas comecando.

Lancado em agosto de
2015, 0 Zumpy ja estd em sua
terceira versdo. A mudanga
mais significativa ocorreu
em meados do ano seguinte,
quando a empresa reformu-
lou seu modelo de negécio.
“Melhoramos muito a inter-
face do aplicativo original
com o aporte oferecido pelo
Sebrae Minas”, diz Andrade.
A startup participou do pro-
grama de consultoria tec-
nolégica da instituigao, o
Sebraetec, para aprimorar a

solucao e construir a estra-
tégia de marca do negocio.
“Adicionamos muitas ferra-
mentas ao aplicativo, possi-
bilitando ao usuéario orga-
nizar caronas entre grupos
moderados e grupos empre-
sariais ou ainda com ami-
gos do Facebook”, comenta.

No final do ano passado,
a empresa deu um novo salto
tecnologico. “Lancamos
uma terceira versao do apli-
cativo, que permite o com-
partilhamento de despesas
do transporte”, diz Andrade.
Os usuarios podem dividir
os custos da carona. O paga-
mento é feito por meio de
cartdao de crédito, no pro-
prio aplicativo.

A divisdo de custos de
transporte € prevista em lei
e ndo modifica o carater da
carona solidaria. “Vocé vai
compartilhar seu carro com
outras pessoas que seguem
o0 mesmo trajeto. Em troca,
elas podem contribuir divi-
dindo os custos”, destaca o
empresario. Segundo ele, os
créditos pagos nao podem
ser direcionados para con-
tas correntes, apenas con-

vertidos para a manuten-
¢ao do veiculo. A contribui-
¢do varia de R$ 4,00 a R$
10,00 dentro das cidades,
dependendo dos quiléme-
tros rodados.

Atualmente, os crédi-
tos obtidos com as caronas
podem ser utilizados na
compra de combustivel e até
pagar o IPVA. Em breve,
segundo Andrade, poderao
ser utilizados para servigos
como troca de pneus, alinha-
mento, troca de 6leo, lava-
gem ecolodgica e até na con-
tratacdo de seguro.

O aplicativo conta com
mecanismos de seguranga,
como a avaliacao do passa-
geiro e do motorista. A fer-
ramenta € composta pelo
cadastro de rotas, verifica-
cao de numeros de celular
e cartao de crédito, além de
filtros do perfil das pessoas
com quem o usudrio quer se
deslocar. A interface tam-
bém permite que as moto-
ristas escolham passageiras
mulheres para dar carona,
como também permite for-
mar grupos para ir a shows
e espetaculos.

Magazine Luiza tem o melhor trimestre da
historia e e-commerce ja responde por 1/3

O  Magazine Luiza
(B3:MGLU3), uma das maio-
res e mais inovadoras platafor-
mas de varejo do Brasil, acaba
de comunicar a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM)
seus resultados financeiros
do quarto trimestre de 2017.

O ritmo do crescimento das
vendas — muito acima da média
do varejo de eletroeletronicos
e moveis -- foi um dos desta-
ques. Nos tltimos trés meses
do ano, o faturamento total
do Magalu atingiu 4,4 bilhoes
de reais — elevacao de 31% em
relacdo ao mesmo periodo de
2016. Foi o melhor resultado
trimestral da companhia nos
altimos cinco anos.

Gracas a esse desempenho,
o Magalu novamente ganhou
participacao de mercado nas
principais categorias de produ-
tos. No acumulado de 2017, o
faturamento da empresa cres-
ceu 28%. Segundo a Pesquisa
Mensal de Comércio do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (PMC-IBGE), no
mesmo periodo, a expansao do
varejo brasileiro de eletroele-
tronicos e moveis foi de 7,7%.

O crescimento acelerado
-- e muito acima da média do
mercado -- foi registrado em

todos os canais do Magalu.
As vendas digitais — de pro-
dutos préprios (1P) e de ter-
ceiros (3P) -- cresceram 60%
no quarto trimestre, contra os
6,1% do mercado, registrados
pelo E-bit.

O marketplace do Magazine
Luiza, lancado em 2016 e que
ja retine mais de 750 sellers e
mais de 1,5 milhdo de itens dis-
poniveis, faturou 230 milhoes
de reais no ano passado. Mais
da metade desse valor — 120
milhoes de reais — foi registrada
nos dltimos trés meses do ano,
0 que demonstra o ritmo da
adesao de varejistas de todos
os portes a plataforma.

No e-commerce tradicio-
nal da companhia, cada vez
mais clientes optam pelos dis-
positivos moéveis. Em 2017, o
numero de downloads do apli-
cativo de vendas para smar-
tphone chegou a 10 milhoes.
Durante a ultima Black Fri-
day, em novembro, o app do
Magalu foi o mais baixado do
Brasil, superando opgoes de
entretenimento e de servigos.

As vendas das lojas fisicas
também apresentaram forte
expansao: 20% entre os meses
de outubro e dezembro do ano
passado. No critério de vendas

nas mesmas lojas (same store
sales), a alta foi de 15%. Em
2017, o Magalu inaugurou 60
lojas fisicas, instaladas princi-
palmente na regido Nordeste.

O avanco acelerado das
vendas ¢ reflexo da estraté-
gia de multicanalidade, ado-
tada pelo Magazine Luiza ha
duas décadas, e do aprofunda-
mento do movimento de trans-
formacao digital da compa-
nhia. E-commerce, market-
place e lojas fisicas operam
de forma integrada, com os
mesmos padroes de servico
ao cliente, reduzindo custos
e aumentando a rentabilidade.

Um exemplo disso é o
Retira Loja, um sistema no
qual o comprador adquire os
produtos nas plataformas de
e-commerce e faz a retirada
em uma das 858 lojas fisicas
do Magalu. Atualmente, 20%
das mercadorias vendidas nas
plataformas digitais sao reti-
radas nas lojas fisicas pelos
clientes - em um prazo de até
48 horas.

A execucdo da estratégia de
multicanalidade, com a intro-
ducéo de tecnologias proprie-
tarias que melhoram a expe-
riéncia de compra e elevam a
produtividade, a continuidade

do programa de Orcamento
Base Zero (OBZ) e a gestao
matricial de despesas resul-
taram num aumento expres-
sivo do lucro liquido do Maga-
zine Luiza. No quarto trimes-
tre de 2017, o lucro liquido
foi de 166 milhoes de reais,
crescimento de 260%. No
ano, o lucro liquido atingiu
389 milhoes de reais, 350%
superior ao registrado no ano
anterior. Gragas ao aumento
das vendas, as despesas ope-
racionais foram diluidas em
1,7 ponto percentual.

Nos ultimos 12 meses, o
Magalu reduziu sua divida
liquida ajustada em 1,8 bilhdo
de reais. Com isso, a compa-
nhia chegou a dezembro de
2017 com a melhor situacao
de caixa da sua histéria. Em
dezembro, a posicdo de caixa
liquido era de 1,7 bilhdo de
reais. Esses valores conside-
ram os recursos provenientes
da oferta adicional de acoes
(follow-on), realizada pela
companhia em setembro do
ano passado.

Os recursos disponiveis
serdo utilizados, ao longo
dos préximos meses, sobre-
tudo em tecnologia e na expan-
sdo e transformacao da rede de

lojas fisicas, que serdo trans-
formadas em shoppable dis-
tribution centers — pequenas
centrais digitalizadas de distri-
buicao de servicos, produtos
proprios (inclusive os comer-
cializados pelas plataformas
digitais) e mercadorias ven-
didas pelos sellers integrados
ao marketplace.

Atualmente, mais de 450
engenheiros e especialistas
trabalham no LuizaLabs, cen-
tro de inovacdo do Magazine
Luiza. Organizados em peque-
nos times, eles sdo responsa-
veis pelo desenvolvimento de
tecnologias proprietdrias, vol-
tadas para a solucao de ques-
toes concretas e para a melho-
ria da experiéncia de compra
em todas as lojas fisicas e nas
plataformas digitais.

Em 2017, mais de quase
50% dos 171 milhoes de reais
investidos pela companhia
foram direcionados para a area
de tecnologia — o que resultou
no desenvolvimento de solu-
¢oes como o Mobile Entregas,
um app que permite o tra-
cking detalhado das entregas,
e o CDC Digital, um sistema
usado pelos vendedores que
reduziu significativamente o
tempo de aprovacao de crédito.

Em abril, o Magalu adqui-
riu a startup mineira Integra
Commerce, especializada na
integracao de lojistas e marke-
tplaces. A compra da Integra
foi fundamental para a acelera-
¢ao do crescimento do marke-
tplace da companhia.

O movimento de transfor-
macao digital e seus resulta-
dos fizeram com que, recen-
temente, a revista americana
Fast Company incluisse o
Magalu entre as 10 empresas
mais inovadoras da América
Latina.

A Luizacred, associacao
entre o0 Magazine Luiza e o
Itad Unibanco responsavel
pelo financiamento de parte
representativa das vendas da
companbhia, fechou 2017 com
uma base total de 3,4 milhoes
de cartoes emitidos. Nos ulti-
mos trés meses do ano, o fatu-
ramento do Cartdo Luiza den-
tro das lojas cresceu 52%.

A carteira de crédito da
Luizacred, incluindo cartao
de crédito, CDC e empréstimo
pessoal, alcancou 5,7 bilhoes
de reais ao final do exercicio,
um crescimento de 27% em
relagdo ao ano anterior, e ainda
com o menor nivel de inadim-
pléncia da histéria.



