18 - Economia - Diario Comercial - quarta-feira, 27 de fevereiro de 2019

Sul América Odontoldgico S.A.
CNPJ 11.973.134/0001-05

— T N
SulAmeérica

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.S.as as demonstracbes financeiras da Sul
América Odontolégico S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. As
demonstragoes financeiras foram elaboradas com base nas normas emitidas pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), quando referendados pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformidade
com os modelos de publicagéo estabelecidos pela Resolugdo Normativa ANS n° 418, emitida em
26/12/2016. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contabil dos contratos de
seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes financeiras e, dessa forma
essas demonstracgdes financeiras, nao podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de
normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econémica: A economia brasileira chegou ao fim de 2018
com uma melhor perspectiva para os préximos anos, mesmo nao tendo apresentado sinais sélidos de
retomada do crescimento ao longo do ano. O endividamento elevado, tanto do setor privado como do
publico, foi um dos principais direcionadores da lenta recuperacéo da economia, a despeito de alguns
fundamentos saudaveis, como inflagao e juros baixos. Ademais, a economia brasileira foi submetida a
choques adversos durante o ano — greve dos caminhoneiros, piora do cenario internacional e incerteza
politica — que influenciaram negativamente o ciclo de recuperagao iniciado ainda na segunda metade
de 2017, levando a uma perda de forca da atividade econdmica em um ambiente de maior aversao ao
risco e menor confianga. Estima-se que o produto interno bruto (PIB) em 2018 tenha crescido abaixo do
estimado pelas projecdes do inicio do ano, impactado por menores taxas de crescimento de consumo
das familias em funcdo de um patamar de desemprego ainda elevado. Isso, somado a uma alta
ociosidade do setor produtivo, ndo permitiu uma contribuigao maior dos investimentos para a expansao
do PIB. O segundo semestre do ano se mostrou mais promissor, indicando um ambiente mais favoravel
a retomada do crescimento. O cenério de emprego encerrou 0 ano com um saldo positivo de criacao de
vagas, apos trés anos consecutivos com fechamento de posicoes. A inflagédo, medida pelo IPCA/IBGE,
fechou em 3,75%, o segundo ano consecutivo abaixo da meta (4,5%) estabelecida pelo Banco Central,
permitindo que a autoridade monetaria reduzisse a taxa basica de juros para niveis historicamente
baixos. A perspectiva do avanco de reformas econémicas apds a elei¢do presidencial provocou uma
melhora nas condigdes financeiras. Os indicadores de confianca, tanto dos empresarios quanto dos

consumidores, voltaram a refletir o otimismo dos agentes em relagéo a evolugao da economia, atingindo

4. Distribuicao do resultado:

patamares proximos aos de periodos anteriores a recessdo. O comprometimento com as politicas  pescrigéo (R$ milhes) 2018 2017
de reformas econémicas e fiscais seré determinante para a manutencéo deste otimismo observado. " . ~
Olhando adiante, as expectativas para a economia brasileira nos proximos anos apontam para um  LUCro antes dos impostos e participagdes 215 48,9
cenario de crescimento moderado, contando com um ambiente inflacionario benigno, favorecendo (-) Impostos e contribuicoes -6,8 -15,6
a manutencéo da taxa de juros em patamares historicamente baixos. Os fundamentos do consumo (-) Participagoes -1,1 -0,6
devem ganhar forga, em Ilnha} com o fortalecimento do emprego e darenda, enqL,anto os |nvest|mgntos Lucro liquido do exercicio 13,7 32,7
voltariam a se recuperar estimulados pelo aumento da confianca dos empresarios em um ambiente o
institucional mais favoravel aos negécios. Constituigéo da reserva legal -0,7 -1,6
2. Principais informagoes financeiras Lucro liquido ajustado 13,0 31,1

Resultado (R$ milhGes) 2018 2017 A Dividendos obrigatdrios

Contraprestagdes efetivas de planos de assisténcia a satude 92,7 106,1  -12,6% 25% do lucro liquido ajustado (a) 3.3 78

Eventos indenizaveis liquidos -48,5 44,7 -8,5% (- ) Dnrnflendos antecipados a serem imputados nos dividendos

Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satude 443 61,4 -27,9% obr|gat.or|os (®) 5 _ : - 78

(-) Dividendos antecipados a nao serem imputados nos
Resultado bruto 40,1 652 -38,5% - eyt
dividendos obrigatérios - 12,2
) I 1829

Resultado financeiro liquido 5.2 6,4 18,2% Total dos dividendos a pagar ( c) = () - (b) 3,3 _

Resultado antes dos impostos e participacoes 21,5 48,9  -56,0% e EEE )

Resultado liquido 13,7 32,7 -58,2% Constituicio de reserva estatutaria 9,7 1,1

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2018, a receita das contraprestacoes efetivas de
planos de assisténcia a saude foi de R$92,7 milhdes, 12,6% abaixo do apresentado em 2017. Os
eventos indenizaveis liquidos totalizaram R$48,5 milhdes em 2018, 8,5% acima do reportado no ano
anterior. O resultado das operagdes com planos de assisténcia a satde foi de R$44,3 milhdes, queda
de 27,9% no ano. A linha do resultado financeiro liquido em 2018 foi 18,2% menor em comparagao com
2017, totalizando R$5,2 milhdes. O resultado liquido da Companhia foi de R$13,7 milhdes em 2018,
58,2% abaixo em relagdo a 2017.

5. Investimentos: A Sul América Odontoldgico S.A. ndo possui investimentos diretos ou indiretos em
sociedades coligadas e controladas. 6. Declaragao sobre capital financeiro e intengdo de manter
até o vencimento os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”: A Companhia ndo possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”
7. Acordo de acionistas: A Sul América Odontolégico S.A. nao é parte em acordos de acionistas.
S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2019.
A ADMINISTRACAO

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais)

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base nas normas emitidas pela ANS
e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), quando referen-
dados pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagédo esta-
belecidos pela Resolugcao Normativa ANS n® 418, emitida em 26/12/2016. O pronunciamento CPC 11,
que trata do reconhecimento contabil dos contratos de seguros, ainda néo foi aprovado pela ANS até
a data dessas demonstragdes financeiras e, dessa forma, essas demonstracdes financeiras nao po-
dem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. O Conselho de
Administragdo manifestou-se favoravelmente a emisséo das presentes demonstracdes financeiras em
reunido realizada em 26/02/2019. As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico com excecao do seguinte item reconhecido nos balancos pa-
trimoniais pelo valor justo: e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resulta-
do (nota 5). Nas demonstragdes financeiras, os itens foram
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico primério no qual a Companhia atua. As de-
monstragoes financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresenta-
cao da Companhia. 3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras.

As préticas contabeis mais relevantes adotadas séo:

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera: e As
contraprestagdes emitidas sao apropriadas a receita considerando o periodo de cobertura do risco,
quando se tratam de contratos com pregos pré-estabelecidos; ¢ Os agenciamentos de seguros e os
custos diretamente relacionados ao processo de angariagdo sao registrados como despesas de co-
mercializagéo diferidas, e sdo amortizados pelo prazo maximo de 36 meses de permanéncia dos se-
gurados na carteira, considerando a vigéncia das apdlices, o prazo de cobertura e a expectativa de
cancelamento ou renovagdo das apdlices; e e Os eventos indenizaveis sdo apropriados a despesa,
considerando a data de apresentagao da conta médica pelos prestadores de servigos da Companhia.

« Os direitos realizéveis e as obrigagdes exigiveis apés 12 meses sao
classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto para as aplicagoes financeiras
que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagdo; e Os ativos e passivos sujeitos a
atualizagdo monetdria sao atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e
« Os créditos tributarios nao séo ajustados a valor presente. Os ativos
financeiros ndo derivativos sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
propdsito de serem ativos e frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor justo e classifi-
cados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagoes sobre esses titulos e
valores mobilidrios s@o reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobiliarios po-
dem ser classificados nesta categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, conside-
rando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos documentada.

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros representados pelas

contas a receber, que sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das transa-
¢oes. Apos o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado,
ajustados, quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel. Os
depdsitos judiciais e fiscais sdo classificados no ativo n&o circulante e os rendimentos e as atualiza-
cOes monetarias sobre esse ativo sdo reconhecidos no resultado.
Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por
meio do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. Ja um
ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do ativo se apresen-
tar efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados, estimados de maneira confidvel, tais como:
desvalorizagao significativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade
da operagédo da atividade em que a Companhia investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, entre outros. A redugdo ao valor recuperavel é constituida com base nas contrapresta-
¢Oes pecunidrias vencidos e a vencer, sendo que nos planos individuais, os contratos com pelo menos
uma parcela vencida ha mais de sessenta dias, s@o provisionados em sua totalidade. Para os demais
planos, a totalidade das parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma par-
cela vencida ha mais de noventa dias. Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos nao financeiros
sdo revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicagéo de reducao ao valor recuperavel. No
caso de agio o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A reducao ao valor recuperavel de
ativos é determinada quando o valor contébil residual exceder o valor de recuperagao, que serd o maior
valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

As provisdes para imposto de renda e para
contribuicao social correntes e diferidos sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstracoes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicao social diferidos
no ativo é estabelecido levando-se em consideracédo as expectativas da Administragado sobre a realiza-
cao dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas
estdo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de até 1 ano. Para efeito de
apresentacao nas demonstracdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos séo
compensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores re-
conhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributa-
ria. As provisdes técnicas sdo constituidas de
acordo com a regulamentac&o estabelecida pela ANS, conforme a seguir:

A PPCNG é constituida pelo método pro-rata die, tendo
como base os prémios ou contribuigdes comerciais, multiplicados pelo periodo de vigéncia a decorrer
e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco. A Provisao de
eventos a liquidar é constituida para a cobertura dos valores a pagar por eventos ja avisados até a
data-base das demonstragdes financeiras, compreendendo: O valor das faturas dos prestadores de
servigos e reembolsos solicitados, adicionada das despesas diretamente relacionadas (Allocated Loss
Adjustment Expenses - ALAE), calculada com base nos avisos de eventos.

A PEONA, também conhecida no mercado internacional
como IBNR (Incurred But Not Reported), é constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda
nao avisados até a data-base das demonstracdes financeiras e calculada com base no IBNP (Incurred
But Not Paid), subtraido da PSL. Para apurar o IBNP, é calculada a estimativa final de sinistros ja
ocorridos e ainda ndo pagos com base em triangulos de run-off mensais, que consideram o desenvol-
vimento histérico dos sinistros pagos nos ultimos 36 meses, adicionado da ALAE, para estabelecer
uma projec¢ao futura por periodo de ocorréncia. A Companhia

honorérios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel ndo relacionadas as indenizagoes
contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estao contabilizados no passivo circulante e ndo
circulante na rubrica “Provisdes para agoes judiciais” Os correspondentes depdsitos judiciais estao
contabilizados no ativo nao circulante em rubrica prépria e sdo atualizados monetariamente pela TR e
juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, e pelo Sistema Especial de Liqui-
dacao e Custddia (SELIC) para os depésitos previdencidrios, conforme legislacéo vigente.

As provisdes para as acgoes judiciais relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigactes
de natureza fiscal, objeto de contestacao judicial, sdo reavaliadas periodicamente e atualizadas men-
salmente pela SELIC, conforme legislagao vigente, e sdo contabilizadas com base nas opinides dos
advogados patrocinadores das causas e da Administragdo sobre o prognéstico dos processos judiciais.
As provisdes sao constituidas quando a Administracao avalia que uma saida de recursos é provavel de
ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado e
sdo reconhecidas nas demonstragoes financeiras, na rubrica “Provisdes para acoes judiciais;, no pas-
sivo circulante e néo circulante. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou
inconstitucionalidade de tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal s@o provisiona-
dos independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Tributos e contribuicdes’ no
passivo nao circulante. Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depd-
sitos judiciais e fiscais’ no ativo néo circulante, e sdo atualizados monetariamente pela SELIC, confor-
me legislagao vigente. Os dividendos sao reconhecidos nas demonstragoes financei-
ras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que
ocorrer primeiro. O Conselho de Administracao, ao aprovar as demonstracdes financeiras anuais,
apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos
dividendos propostos pelo Conselho de Administracéo é refletido em subcontas no patriménio liquido
e apenas a parcela correspondente ao dividendo minimo obrigatdrio é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras anuais. A preparagdo das demonstragoes
financeiras requer que a Administracéo faca estimativas, julgamentos e premissas que afetam a apli-
cacao das praticas contébeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divul-
gacao de informacdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas
transagoes e informagdes, quando de sua efetiva realizacao em periodos subsequentes, podem diferir
dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragoes financeiras referem-se
ao registro dos passivos relacionados a eventos, ao prazo de diferimento de certas despesas de co-
mercializagao, a probabilidade de éxito nas agdes judiciais ao valor do desembolso provavel refletidos
nas provisoes para acdes judiciais e da apuracéo do valor justo dos instrumentos financeiros e demais
saldos sujeitos a esta avaliacdo. Revisdes continuas sdo feitas sobre as estimativas e premissas e o
reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo efetuados no resultado do periodo em
que as revisdes ocorrem. Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes
notas: e Valor justo das aplicagoes financeiras mensuradas ao valor justo por meio do resultado (nota
5); « Movimentacao de creéditos tributarios (nota 7);  Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a
saude (nota 9); e e Provisdes para agdes judiciais (nota 13).

Aplicacao
das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos nao foram materiais sobre
as demonstracoes financeiras. A seguir estdo apresentadas as normas novas e revisadas aplicaveis
as operacdes da Companhia que passaram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2018. ¢ IFRS 9
/ CPC 48 — Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018, com isengao opcional para
entidades que emitem contratos de seguros (IFRS 4 / CPC 11). O referido pronunciamento ainda nao
foi aprovado pela ANS; e Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014 —
2016 — Alteracdes a IFRS 1 e a IAS 28 - Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ IFRS 15/ CPC 47 — Receita
de contratos de clientes - Em vigor a partir de 01/01/2018. O referido pronunciamento ainda nao foi
aprovado pela ANS; e Alteracdes ao CPC 10 (IFRS 2) - Pagamento baseado em agdes em relagdo a
classificagdo e mensuragdo de determinadas transagbes com pagamento baseado em agdes - Em
vigor a partir de 01/01/2018; « ICPC 21 / IFRIC 22 - Transages em moeda estrangeira e adiantamento
— Em vigor a partir de 01/01/2018. O referido pronunciamento ainda nao foi aprovado pela ANS; e
« Transferéncias de propriedade de investimento (alteragées ao CPC 28 / IAS 40) - Em vigor a partir de
01/01/2018. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em
31 de Dezembro de 2018 e ndo adotadas de forma antecipada pela Companhia. Uma série de
novas normas estara efetiva para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2019. A Companhia nao
adotou essas alteracdes na preparacao destas demonstracdes financeiras, assim como néo planeja
adotar estas normas de forma antecipada. Espera-se que as seguintes normas possam ter impacto
nas demonstracdes financeiras da Companhia no periodo de adogao inicial. « IFRS 16 / CPC 6 (R2) -
Arrendamento mercantil - Em vigor a partir de 01/01/2019; e  IFRS 17 - Contratos de seguros - Em vi-
gor a partir de 01/01/2021. A ANS ainda nao aprovou tais normativos, portanto ainda nao ha previsao
de data de adogao de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia. Adicionalmente, a
Companhia ndo concluiu suas analises sobre os impactos dos IFRS supracitados e estd aguardando
o posicionamento formal do érgado regulador. As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao de-
verao ter um impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia ou nao sao aplicaveis as
suas operacdes. o Alteracdes ao CPC 36 - Demonstracdes consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 - In-
vestimento em coligada (IAS 28) em relagao a vendas ou contribuices de ativos entre um investidor e
sua coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto; e IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamentos
de Imposto de Renda - Em vigor a partir de 01/01/2019; e e Ciclo de melhorias anuais as Normas Inter-
nacionais (IFRS), Ciclo de 2015 - 2017 - Alteracdes as IFRS 3 e 11 sobre participagoes detidas ante-
riormente em operacdes conjuntas, a IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos de
instrumentos financeiros classificados como patriménio e a IAS 23 sobre custos elegiveis a capitaliza-
¢&o - Em vigor a partir de 01/01/2019. O Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC ainda nao emitiu
pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as no-
vas IFRS, assim como a ANS, ndo aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto,
a adocdo antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas demonstra-
¢oes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para empresas supervisiona-
das pela ANS. « Resolucao Normativa n°®
435: Esta norma foi emitida pela ANS em 23/11/2018, com inicio de vigéncia em 01/01/2019, e delibera
sobre plano de contas e divulgacéo em geral. A Companhia analisou a norma e constatou que nao ha
impactos relevantes nas demonstragées financeiras. 4. Gestao de riscos: O processo de gestao de
riscos (Enterprise Risk Management - ERM) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance
dos objetivos estratégicos da organizagdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais

Notas 2018 2017 Notas 2018 2017
Ativo Passivo Notas 2018 2017
Cireuant 84001 s6.257 Circulante _ 24.665 17756 Contraprestacdes efetivas de plano de assisténcia a saude - 92.744 106.081
froufame - : : Provisdes técnicas de operacées de assisténcia a satide 9 11.489 9.494 Receitas com operagdes de assisténcia & salide - 97.339 11.579
Disponivel - 422 406 ProvisGes de contraprestagoes = 3.476 1226 Contra.prestagé_es liquidas ) o 15.1 97.339 111.579
Realizavel = 83579  65.851 Provisao de contraprestagio ndo ganha - 3.476 1226 0 2‘;’:&2 dc";eg’:e‘:ae d‘(’)‘::'aWeS com planos de assisténcia @505) (5.498)
e . Provis&o de eventos a liquidar para outros prestadores de . . ' |
Aplicagbes financeiras 5 74.503 55.041 servigos assistenciais _ 2112 2419 Eventos |nden|zavg|s Ilqwdo‘s - (48.492) (44.709)
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas - 14.050 15.053 Provisio de eventos ocorridos e n3o avisados - 5.901 5.849 Eventos conhecidos ou avisados 15.2 (48.439)  (49.696)
Aplicacdes livres B 60.453 39.988 Débitos de operagoes de assisténcia a satide _ 567 1516 Variagao da provisao de eventos ocornd0§ eAnac{ a\‘llsad’os - 53 4.987
Créditos de operacoes com planos de assisténcia Comercializagéo sobre operagdes - 436 164 Bosilisdd das. operagoe§ cgm planos de ass's.te? CI.a é sal.fde B 44252 61372
e C 8 Qe aGE Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia gutras rezeltas op?ramo!wals lc(ije planoslde assstenma a saude - 2 3
: - a salde - 19 1.352 eceitas de assisténcia a salde n&o relacionadas com
Contraprestacéo pecunidria a receber - 3.353 3315 Débitos com operagdes assisténcia a satde nio planos de sauFie da oper.ador.a = 27 7
Despesas diferidas _ 1193 2.996 relacionadas com planos de satde da operadora - 346 110 Outras receitas operacionais - 27 7
i i i Provisoes - 246 735 Outras despesas operacionais com plano de assisténcia
Créditos tributérios e previdenciarios 71 3.994 4.389 Proviséo para IR ¢ CSLL _ 240 799 a salde 15.3 (4.035) 3.976
Bens e titulos a receber _ 536 110 Provises para agdes judicials 132 6 6 Outr.as_ despesas de operacdes clie planos de assisténcia a satde - (187) (346)
Nio circulante - 33.863 33.702 Tributos e encargos sociais a recolher 10 3.115 1.966 Provisgo para perdas So?re c.redltos o B (546) 4.322
Débitos di 1 8.902 3.935 Outras despesas operacionais de assisténcia a satde nao
Realizavel a longo prazo _ 2.988 2.689 chitosiciversos) e : relacionadas com planos de satide da operadora 15.3 158 170
Nao circulante - 788 209
Créditos tributarios e previdenciarios 72 373 384 Provisdes _ 778 199 Resuftadolpriito o 401088 655156
Despesas de comercializagéo 15.4 (8.389) (10.158)
Despesas de comercializacao diferidas - 396 1.270 Provisdes para acoes judiciais 13.2 778 199 Despesas administrativas 155 (15.394) (12.493)
Ativo fiscal diferido 72 2.209 1.026 Tributos e encargos sociais a recolher 10 10 10 Resultado financeiro liquido 15.6 5.221 6.380
Tributos e encargos sociais a recolher - 10 10 i i —
Depésitos judiciais e fiscais 13 10 9 ; — ez inEEs TS 5.680 6.470
- Tributos e contribuigoes 132 10 10 Despesas financeiras - 459 90!
Imobilizado - 60 7 Patriménio liquido - 92.41 81994  Resultado antes dos impostos e participagoes - 21526 48.917
Imobilizado de uso préprio - 60 74 Capital social 14 44.345 40.251 Imposto de renda 15.7 (5.723) (9.252)
Nao hospitalares / Odontolégicos - 60 74 He:ervas el - :Zgg: ::;:g Contribuigao social 157 (2.206) (3.704)
eservas de lucros - . . Impostos diferidos 15.7 117 2.627,
Intangivel 8 30.815 30.939 P o : : p- R 6 (2627)
Ajustes de avaliacao patrimonial (15) - Participagdes sobre o lucro = (1.091) (623)
Total do ativo 117.864 99.959  Total do passivo 117.864 99.959  Resultado liquido 13.682 32.711
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Quantidade de agoes 40.894.359 40.894.359
Lucro liquido por lote de mil acdes - R$ 334,57 799,89
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — - . T —
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
- — Demonstracoes de resultados abrangentes para os exercicios findos
Ajustes de Prejuizos/ em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milhares de reais)
Capital Reserva Reserva Total das reservas avaliacao Déficits
Descricao social legal estatutaria de lucros patrimonial Acumulados Total Notas 2018 2017
Saldos em 01/01/2017 40.251 2.458 26.574 29.032 - - 69.283 Resultado liquido do exercicio 13.682 32.711
Dividendos intermediarios na proporgao de R$0,49 (em reais) por agao - — (20.000) (20.000) - — (20.000)  ltens que nao serdo reclassificados para o resultado:
Resultado liquido do exercicio - - - - - 32.711 32.711 Ganhos atuariais, liquidos de perdas, nao realizados 16 (22) -
Proposta para destinagéo do lucro: com plano de pensao de beneficio definido
Reserva legal - 1636 - 1636 - (1.636) - Efeitos fiscais 6 Z =
Dividendos intermediarios na proporgao de R$0,49 (em reais) por agéo - - 20.000 20.000 - (20.000) = Componentes do resultado abran'g(.ente (15) —
Reserva estatutaria _ _ 11.075 11.075 _ (11.075) _ Resultado abrangente do exercicio 13.667 32.711
Saldos em 31/12/2017 40.251 4.094 37.649 41.743 = = 81.994 As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ameento de caplta_l com rAeser\A/a legal, conforme ata do dia 29/03/2018 4.094 (4.094) (4.094) - - - Demonstragées dos fluxos de caixa para os exercicios findos
Ajustes de avaliagao patrimonial = = = = (15) = (15) em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milhares de reais)
FPtesultatdo I|qu|:o ;:!o ex_erc(;cula } - - - - - 13.682 13.682 2018 2017
[opostaiparalcestinacaciColUcro: Atividades operacionais
Reserva legal . - 684 - 684 - (684) - Recebimento de planos satide 96.624 110.145
Reserva estatutaria = = 9.748 9.748 = (9.748) - Resgate de aplicagdes financeiras 100.536 94.341
Dividendos obrigatdrios na proporgé@o de R$0,08 (em reais) por agdo - — — — - (3.250) (3.250) Recebimento de juros de aplicacdes financeiras 6.863 5.343
Saldos em 31/12/2018 44.345 684 47.397 48.081 (15) - 92.411 Outros recebimentos operacionais 80 744
Pagamento a fornecedores/prestadores de servigco de salde (45.553) (46.548)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras. Pagamento de comissoes (5.314) (7.212)
P " — — - N P - Pagamento de pessoal 10.885 10.038
Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas Pagamentos depservigos terceiros ( ( 781; ( Rk 882;
(em milhares de reais, exceto onde mencionado). ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos a partir de anélise individualizada P o Gl il 12'933 19-767
- = do valor estimado de perda e da classificagdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realiza- agamentos celriutos _________ . P ({1225 (19%67)
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA ODONTOLOGICO S.A., denominada “Companhia’ é uma  da pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) - (6)
sociedade anonima de capital fechado, constituida em 14/05/2010, domiciliada no Brasil, com sede na ~ Administragdo da Companhia. No caso dos processos judiciais civeis, Pagamento de aluguel (1.051) (168)
Rua dos Pinheiros, n® 1.673, 7° andar, Ala Sul e 112 andar, Pinheiros, no estado de Sao Paulo. A Com-  cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo autor & Pagamento de promogao/publicidade (1.878) (956)
panhia foi adquirida em 02/08/2010 pela Sul América Companhia de Seguro Saude, tendo como obje-  cliente da Companhia e cuja causa de pedir é recorrente e relacionado ao negécio, adicionalmente a Aplicagoes financeiras (122.773) (96.413)
to social principal a operacao de planos privados de assisténcia a satde odontolégica, conforme auto-  estimativa do valor e classificagdo do grau de risco, os valores de provisdo s&o constituidos tendo Outros pagamentos operacionais (1.919) (2.422)
rizagdo concedida pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), em 24/01/2011. A Companhia  como base a aplicagdo de percentuais estatisticos calculados a partir da andlise dos valores despen- Caixa liquid: i tividad E— . 16 25'161
tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Satde (CIA. SAUDE), com 100% de agdes  didos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histo- aixalliqtidoigeracoinasiativicacesioperacionais g
ordindrias e tem como controladora indireta final a Sul América S.A. (SASA). A SASA ¢ uma Companhia  ricas de exposicao ao risco. O calculo leva em consideragao, ainda, a natureza dos processos, a res-  Atividades de investimento
de capital aberto controlada pela Sulasapar Participagcdes S.A., com 50,87% de agdes ordindrias, pectiva estimativa de probabilidade de perda e o desembolso financeiro. Caso o processo judicial civel Pagamento de aquisicéo de ativo imobilizado - Outros - (31)
0,01% de agdes preferenciais e 25,66% de participacao total, e publicou em 27/02/2019 no jornal Valor  seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores nao usuais, de acordo com as re- Pagamento relativo ao ativo intangivel - (577)
Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstrages financeiras individuais e gras estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisdo paraos  Gaixa liquido consumido nas atividades de investimento - (608)
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2018, elaboradas em conformidade com as praticas  casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicio- Atividades de financiamento
contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). Nessas de- nais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que, uma vez que dada a individualidade e Lo
monstragdes financeiras, o termo “SulAmérica” & usado para tratar o conjunto de empresas formado  particularidade deste tipo de agéo, ndo é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos em ~ Pagamento de participagao nos resultados - = (24.320)
pela SASA e suas controladas, o qual a Companhia faz parte. Em 08/10/2018, a Companhia, através  outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados ~ Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento - (24.320)
de sua controladora final “SASA’ comunicou ao mercado que assinou nesta data, contrato para aquisi-  como relevantes em razao da realizacao de acompanhamento diferenciado e minucioso de cada pro- Variacao de caixa e equivalente de caixa 16 233
¢ao de 100% da Prodent Assisténcia Odontolégica Ltda.(“Prodent”), empresa com sede no estado Sdo  cesso, portanto, os valores de provis@o para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentu- Caixa - Saldo inicial 406 173
Paulo, pelo prego base de R$145,7 milhdes. A conclusao da operagéo esta condicionada ao cumpri-  al de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido. Cai Saldo final 422 406
mento de determinadas condigdes precedentes, conforme previstas no respectivo contrato, incluindoa  Em todos os casos, as provisoes sio reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos pro- alxacsa'dojiing s -
aprovagéo prévia dos érgéos reguladores competentes. A aquisicao da Prodent esté em linha com foco  cessuais e atualizadas mensalmente pelo indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos ~Ativos livres no inicio do periodo 47179 40.187
estratégico da Sul América na ampliagdo de sua carteira no segmento de planos odontoldgicos. 2.  processos civeis, ou pela Taxa Referencial (TR), no caso dos processos trabalhistas, ambos com a  Ativos livres no final do periodo 66.912 47179
Apresentacado das demonstracdes financeiras: incidéncia de juros de 10,59% ao ano (10,65% em 2017). As provisdes para processos judiciais e 0s  Aumento nas aplicacées financeiras - Recursos livres 19.733 6.992

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos periodos e gerenciar tais riscos
avaliando seus controles e garantindo capital adequado para sustentar as operacdes em cenarios
inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigente. A metodologia desenvolvida para o processo de
gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores préticas internacionais, incluin-
do os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integra-
das e continuas descritas da seguinte forma: « Identificacao dos riscos: Processo de identificacao e
priorizag&o dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; e Quan-
tificacdo dos riscos: Os riscos priorizados sao quantificados através de modelagens especificas en-
volvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; e Resposta aos riscos: De acordo
com os resultados do processo de quantificagao e alinhado com o apetite a riscos vigente, sdo elabo-
rados planos de agao de resposta aos riscos; e « Monitoramento e reporte: As informagoes de cada
risco e os respectivos planos de agdo de resposta aos riscos sdo monitorados e gerenciados através
de indicadores e relatdrios pela drea de riscos corporativos, a qual os reporta as Unidades de Negdcio,
ao Comité de Riscos (CoR), Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e Conselho de Administracao, de
acordo com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia
apura a suficiéncia do Patrimonio Liquido Ajustado em relag@o ao capital regulatério requerido mensal-
mente pelos reguladores. As diretrizes e 0 monitoramento do processo de ERM da organizagao sao
estabelecidos pelo Conselho de Administragcdo, que também tem como responsabilidade definir o ape-
tite a risco da Companhia que tem por objetivo criar fronteiras na assungéao dos riscos pela Companhia,
levando em considerag&o suas preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da
Divisao de Riscos Corporativos, reportar ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do
programa de gest&o de riscos corporativos. O Gestor de Riscos tem como fungéo ser o ponto focal de
todas as agodes relacionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa além de ser o elo da Com-
panhia com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente
ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicdo da Companhia. Em 2018, foi criada a
area de controles internos sob a responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica com a funcéo
de realizar avaliagdes continuas, através de testes de eficacia, para se certificar da presenca e do
funcionamento dos controles. A execug@o do processo de gestdo de riscos é feita de forma integrada
entre as trés linhas de defesa da organizag&o. Este conceito considera que a primeira gestao de cada
risco (12 linha de defesa) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou acei-
tar o risco de forma primaria. Apds a primeira gestao do risco, s@o estabelecidos processos indepen-
dentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestdao dos
riscos residuais resultantes desse processo. Esta segunda gestao do risco (22 linha de defesa) retroa-
limenta entao o processo de primeira gestdo estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas
na assuncg&o dos riscos e, com uma vis&o holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha
uma verificagdo independente realizada pela auditoria interna das primeira e segunda gestao dos ris-
cos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfa-
toria (32 linha de defesa). Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais,
foram selecionados colaboradores na primeira e na segunda linha de defesa, fortalecendo as agendas
de treinamentos e campanhas de gestao de riscos na SulAmérica. O processo de ERM compreende
todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esté exposta. A Companhia desenvolveu
dicionério proprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagao com as seguintes
categorias: riscos estratégicos, riscos de subscri¢do, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos ope-
racionais e legais. As analises e informagdes contidas nas préximas segdes objetivam apresentar re-
sumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada uma
das categorias impactam nos negécios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e
mitigagdo dos mesmos. Com presenca em todo territério nacional,
a Companhia concentra seus negécios especificamente na regiao sudeste, devido a localizagdo do
polo econdmico do pais. Em 31/12/2018, a Companhia registrou um total de receitas com operagdes
de assisténcia a saude de R$97.339 (R$111.579 em 2017), compreendidas nas seguintes proporgoes:

Representatividade

UF 2018 2017
SP 40,63% 42,23%
RJ 16,48% 17,36%
PE 6,67% 6,88%
AM 7,58% 7,78%
SC 13,58% 11,05%
MG 3,39% 4,07%
Outros 11,67% 10,63%
Total 100,00% 100,00%

Os riscos de subscricao séo oriundos de desvios nas precificagées ou na
constituico das provisoes técnicas. Nos negécios de Odonto a Companhia possui maior flexibilidade
na gestao dos reajustes de seus contratos. Além dos riscos de precificagdo mencionados acima,
existe o risco de inadequacdo das provisdes técnicas constituidas, que podem ser materializados
em qualquer uma das linhas de negdcios da Companhia. Atualmente,
a Companhia possui modelos atuariais especificos de precificag@o, para cada um de seus produtos,
permitindo acuréacia na determinacao dos precos para cada cliente frente aos compromissos contratuais
estimados e despesas empregadas na comercializacdo e gestdo dos contratos. Com o objetivo
de promover um conjunto de andlises de viabilidade e de suportar uma tomada de decisdo sobre
investimentos em produtos e parcerias, a Companhia possui o Procedimento de Avaliacéo e Revisao
de Produtos (PARP), também aplicado nos acompanhamentos periédicos dos produtos da Companhia.
O PARP é um procedimento multidisciplinar onde areas de suporte e negécios contribuem com os seus
respectivos conhecimentos técnicos, através de pareceres para esta analise de viabilidade, suportando
a decisdo sobre uma iniciativa que pode ser langamento ou alteracéo de produtos, novas parcerias
e grandes cotagdes. Contribuem como pareceristas as areas atuarial, de auditoria interna, comercial,
de compliance, contabil, financeira, juridica, de planejamento estratégico e visdo do cliente além das
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areas de gestao de riscos corporativos e de sustentabilidade. Adicionalmente, a Companhia conta
com agoes especificas para mitigagao dos riscos de subscricdo e melhoria continua na selegdo da
carteira de seus segurados. Dentre estas acdes pode-se destacar: processos de eficiéncia de custos;
auditorias preventivas pré-pagamentos; otimizagao da rede de prestadores de servigos; programas de
saude ativa e inspecoes detalhadas na subscri¢ao de algumas apdlices. Para os seguros com maiores
riscos individuais e carteiras com menor capacidade de previsibilidade ou expostas a catastrofes, a
Companhia utiliza-se de contratos de resseguro, mitigando o risco de grandes perdas nao esperadas
nos contratos e transferindo tais riscos para os resseguradores, assumindo, em contrapartida, o risco
de crédito destes parceiros. A contratagao de resseguro segue politica especifica estabelecida pelo
CoR. Uma das formas de mensurar possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido, decorrentes
dos riscos de subscricdo é sensibilizar as variaveis que possam ser afetadas devido ao processo
de subscrigdo dos produtos, inadequacao de precos ou ainda insuficiéncia nas provisdes técnicas.
As andlises de sensibilidade a seguir, buscam simular os possiveis impactos destas oscilagdes no
resultado e no patriménio liquido.

especificas e internacionalmente consagradas, adaptadas para as caracteristicas de cada um dos
produtos, comportamento dos clientes e processos de regulacao de sinistros administrativos e judiciais.
Para gestéo dos riscos envolvidos no processo, a Companhia conta com diversas técnicas que visam
revisar premissas e procedimentos de calculo que possam gerar falhas no processo de tomada de
decisdo, entre elas podem-se destacar: ¢ Testes de consisténcia das metodologias de constituicao
de provisdes; e Avaliacdo prospectiva quanto a adequagao das provisdes técnicas; e e Controles
através de modelos estatisticos para avaliar oscilagdes periddicas discrepantes nas provisoes.

Os riscos de mercado s&@o decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de oscilagdes macroecondémicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos
da organizacdo de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através
de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricbes
e regras de diversificagao visando que a alocagédo busque um volume de rentabilidade apropriado

Os orcamentos de resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia comportam
integralmente a realizacdo dos créditos tributdrios constituidos sobre diferencas temporarias.
8. Intangivel: O 4gio registrado no intangivel, que em 31/12/2018 e 2017 era de R$30.300, refere-se a
compra da Dental Plan Ltda pela CIA. SAUDE em 13/12/2010, por R$31.057 (com R$30.300 de agio),
aprovada pela ANS em 18/04/2011. Em seguida, a CIA. SAUDE aumentou capital na Companhia com
a transferéncia do investimento na Dental Plan Ltda e o aumento de capital foi aprovado pela ANS em
11/09/2012. Por final, a Companhia incorporou a Dental Plan Ltda e o &gio foi transferido para o intangivel.
O 4gio oriundo da aquisicdo da Dental Plan Ltda decorre de expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, o valor recuperavel do &gio foi calculado pelo valor em uso, obtido por meio de
modelo de fluxo de caixa projetado do negécio pelo prazo de 9 anos, que é o prazo levado em consideragéo
na andlise de compra para se ter o retorno esperado, tomando como base as demonstracoes financeiras
de 2018 e 2017, respectivamente, e descontado a uma taxa interna de retorno da Companhia. As projecoes
do fluxo de caixa foram realizadas utilizando premissas proprias, de mercado, desempenho histérico e
expectativas econdmicas futuras, sendo as principais premissas, a taxa interna de retorno calculada pela

2018 e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagGes. Como determinagoes desta  Companhia e a taxa de crescimento na perpetuidade de 5%. Nessa avaliagao, nao foram identificadas
Resultado antes  Resultado apés ~ Politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar, dentre  perdas por reducéo ao valor recuperavel, uma vez que o valor em uso € superior ao valor contabil do
Premissas dos impostos impostos  €les: » Metas de rentabilidade;  Limites de risco; e Prazos maximos para alocagao dos ativos; e e jnvestimento mais agio. O valor total do &gio pago por expectativa de rentabilidade futura é dedutivel para
Aumento de 5% na sinsitralidade (2.253) (1239)  Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de deciséo de aplicagdo dos recursos com fins fiscais de acordo com a legislagéo vigente. Além do &gio, em 2018 a Companhia registrou R$515
Aumento de 5% nas despesas administrativas (547) (301) base. em estudos de.Gere.nmamento de Ativos e Passivos - ALM (Assqt and Liability Management), (R$639_ em 2012) de software, nesta rubrica. ~ o
Aumento de 5% nos custos de aquisicao (389) (214) con&derando as partlcularldaqesAde c:ada um d‘oslcompromlss_os gssumldos nos Acontrgtcl)s Iqem como 9. Movimentacéo das provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a satde:
Redugao de 5% na sinistralidade 2053 1039 as expectativas do tempo de liquidacgéo e possibilidade de variagao dos valores indenizaveis frente a Provisa Provisio d "
Reducdio de 5% nas despesas administrativas 547 301 mudancas no ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas rovisao para Provisao de eventos a
Redugéo ok 50/° T U 61 FelEE® 389 214 de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, e € monitorado pelo CoR. Permanentemente, prémios ou liquidar e de eventos
L. = Ll o Comité de Investimentos faz o0 acompanhamento da alocagdo e desempenho dos ativos com base tribuics = id =
20!7 nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisao e rebalanceamento contribuicoes nao ocorridos e nao
. Resultado antes  Resultado apés  perigdicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk) ganhos avisados - PEONA Total
Premissas dos impostos impostos ¢ realizados testes de stress (stress test) na carteira de investimentos para observar se a estratégia Saldo em 01/01/2017 1505 13.132
Aumento de 5% na sinistralidade (2.235) (1.229)  adotada esta dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo e : :
Aumento de 5% nas despesas administrativas (672) (870)  revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da Companhia. Os célculos do VaR ndo  Emissoes 128.136 -
Aumento de 5% nos custos de aquisicao (507) (279)  apresentaram resultados significativos devido a baixa volatilidade dos ativos (referenciados ao CDI).  pramios ganhos (111.579) -
Reducao de 5% na sinistralidade 2.235 1.229 Seus investimentos, no valor de R$74.503 em 31/12/2018 (R$55.041 em 2017) estdo indexados 100% . _
Reducao de 5% nas despesas administrativas 672 370 em SELIC/CDI. Os riscos de liquidez sao decorrentes da possibilidade de falta ~ Avisados / alteragoes - 49.811
Reduc&o de 5% nos custos de aquisicao 507 279 de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente os compromissos assumidos  Pagamentos/ cancelamentos/
Choques de 5% mencionados na tabela sao determinados pelo valor total da premissa em referéncia zm (f:U”950 dhc? d9503§am9f;t° ;entre fluxos de pagamentos e rece::?(ijmentos. ﬁ Polit(ijca C:s I?vegéimentos baixas (16.836) (49.688)
multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de reducao). A andlise a Lompanhia preve montanteés minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para ’ :
demgnstradapacima reflete que( os impactos das mud;ngas nos(cenérios razoavel 3 pf)ss.'va nos Mmitigar o risco de ndo pagamento de sinistros e beneficios. Sdo realizadas proje¢oes didrias do caixae  Variacdo do IBNR — (4.987)
fatores apresentados, ndo sofreram alteragdes significativas em relagdo ao ano anterior. testes de stress para detectar previamente qualquer situac@o de anormalidade, possuindo um controle Saldo em 31/12/2017 1.226 8.268 0.494
A gestdo das provisoes técnicas constituidas é  diario sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e . - .
um processo continuo coordenado pelo departamento atuarial corporativo através de metodologias ~ pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2018 e 2017. Circulante 9.494
T T e 2018 Provisdo para Provisdo de eventos a
ais de ais de Armi -
Sem De1ano anoseaté anoseaté Maisde 10 Valor de Valorde Ganho ou Valor . pljelj‘llos <~>u liquidar e °_|e event?s
Descricéo vencimento Até 01 ano _até 2 anos 5 anos 10 anos anos custo mercado (perda) Outras contabil contribui¢ées nao ocorridos e nao
Instrumentos financeiros ganhos avisados - PEONA Total
Aplicacées financeiras 74.503 = = = = = 74.503 74.503 = = 74.503 Saldo em 31/12/2017 1.226 8.268
Valor justo por meio do resultado 74.503 - — - — - 74.503 74.503 - - 74.503 - 110.314 _
Contraprestacoes pecuniarias a receber (a) - 2.507 - - - - 2.507 - - - 2.507 o i
Provisées técnicas - 11.489 - - - - - - - - 11.489  Prémios ganhos (97.339) -
2017 Avisados / alteragdes = 48.536
Mais de2 Mais de 5 Pagamentos/ cancelamentos/
Sem De1ano anoseaté anoseaté Maisde 10 Valor de Valorde Ganho ou Valor baixas (10.725) (48.842)
Descricao vencimento Até 01 ano _ até 2 anos 5 anos 10 anos anos custo mercado (perda) Outras contabil N . .
Instrumentos financeiros Variacao do IBNR — 51
Aplicagbes financeiras 55.041 - - - - - 55.041 55.041 - - 55.041 Saldo em 31/12/2018 3.476 8.013 11.489
Valor justo por meio do resultado 55.041 - - - - - 55.041 55.041 - - 55.041 Circulante 11.489
Contraprestacdes pecunidrias a receber (a) - 634 - - - = 634 - - - 634
Provisées técnicas - 9.494 - - - - - - - - 9.494 L
(a)I ConTidera a contraprestacao Opecuniérig a v%ncer, quuid:) de reéjugéo ao valorbrzlegugergv?jl, qu;ndo Saldo em Atualizagdo Baixa/ Saldo em Descrigao 2018 2017
aplicavel. s riscos de crédito estdo relacionados com a possibilidade de devedores i . i - Provisdes técnicas de operacées de assisténcia a salde 11.4 494
dgixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em qug foi acordado. Estes riscos ~-DeScricao 31/12/2017  Adicdo monetdria_compensacéo 31/12/2018 LS < 2
poderiam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de créditos Imposto de Renda Pessoa () PPCNG 3.476 1.226
nao honrem com os pagamentos nas datasC previstas. Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de Juridica - IRPJ 337 737 — (714) 360  Total das provisées técnicas 8.013 8.268
seus segurados e parceiros comerciais, a Companhia realiza reducéo ao valor recuperavel dos prémios Contribuicao Social Sobre o :
a receber de acordo com as melhores préticas e legislacao vigente (ver informagao adicional na nota Lucro - g}SLL 1 _ _ — 1 Mt_)ntante — garantld? 8.013 8.268
6). O risco operacional € definido como a possibilidade de ocorréncia de | < 10 Nacional do Seguro Ativos dados em garantia:
perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas ou Social - INSS 4.051 27 _ " >  Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 14.050 15.053
eventos externos que possam causar danos & Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um ocial - 05 5 (694) 3.63 .
processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugao dindmica dos negdcios e ~_Outros = 1 = = 1 Total de ativos 14.050  15.053
minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operaces. Neste sentido,  Total 4.389 1.013 = (1.408) 3.994  Ativos vinculados em excesso 6.037 6.785
a Ouvidoria da SulAmérica desempenha um papel importante na busca pela exceléncia operacional.  Circulante 3.994  10.Tributos e contribuicdes a recolher:
Esta compde a segunda linha de defesa contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando L
os fatos, realinhando est(atégiag e criando solugdes para que a experiéncia do cliente seja positiva. A Saldo em Saldo em _Descricdo 2018 2017
gesizc e ocos oporacionts ¢ ralizac e Inva com o rocesso do R da Gompaniia com oc0 - Descricio OUO12017_Constiticdo _Reaizagio 311212017 Imposto o Renda Retido na Forte - A
definidos pelo Conselho de Administraggo. Em 2018, foi criada a area de Controles Internos com o objetivo Pr%v!soeg pa;?" acoes judiciais 81 71 126 26 Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 420 377
de dar suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia dos controles relacionados aos riscos Ho dngqgoes |s|ca|s TETEEIEEEG > 2( 4 1) S ContribuigSes PIS e COFINS 291 354
operacionais. O processo de identificagao dos riscos operacionais e controles a eles associados é realizado edugao ao valor recuperavel de creditos 3.978 = (2.481) 89 1SS 976 558
através do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos identificados sdo quantificados através ~ Frovisoes indedutiveis 137 o (137) -
de metodologia especifica e 0s controles materiais e relevantes tém sua eficécia testada podendo gerar ~ Larticipagoes nos lucros 57 n (25) 103 Outros 1250 486
planos de acdo nos casos em que a Companhia julgue necessérios. A metodologia utilizada objetiva ~ Total dos créditos tributérios sobre Total 3.125 1.976
mensurar a exposicao dos riscos operacionais antes da ago de mitigadores (risco inerente) e apés a acao diferencas temporarias 3.653 142 (2.769) 1026 oo lante 3.115 1.966
dos mitigadores (risco residual), levando em consideracao a frequéncia, a severidade e mitigadores dos  PIS e COFINS sobre provisGes técnicas 611 131 (358) 384 = . :
riscos identificados. Consistem nos riscos de perdas resultantes donao  _Total dos créditos tributarios 4.264 273 (3.127) 1410  Nao Circulante 10 10
cumprimento de leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou Saldo em Saldoem  11. Débitos diversos:
indenizagdes resultantes de agdes de drgaos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de _Descricdo 31/12/2017 _ Constituicdo  Realizacdo 31/12/2018 Descricio 2018 2017
decisao desfavoravel em processos judiciais. Com uma visdo corporativa, Provisdes para agdes judiciais e — - - —
o departamento juridico da organizago, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisdo emtodos  oprigacées fiscais 26 57 - g3  Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 3.249 -
9s contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o isco legal de coniratos, além de fornecer 1odo 0 Redugao ao valor recuperavel de créditos 897 792 = 1689  Depsitos de beneficiarios e de terceiros 1.706 557
subsidio para os processos judiciais da organizagao. A area juridica atua também contribuindo com projetos oo i P _ _ o
para melhoria de gestdo das causas judiciais além de sugestdes de como evitar riscos legais nas operacoes. E;raor\tlilcsiozs g;ier?gs“ﬁ;fos 103 3% 1) 33; Outras obrigagdes com pessoal (a) 2.179 1.707
Agjlici?nzlmente, a a’l_reda jcnlugrial u(tjiliza urr}a metr(])_dtqlqgia %specifi;:a d(—.; experiétnc(iia de pagamento pa&a o Outrosp o © 8 - 8 Fornecedores 1742 1439
célculo da provisao judicial baseada na relagéo histdrica observada entre o custo do processo encerrado e — T Outros débitos a pagar 26 232
as estimati\eas dos ejldvogados para o valor g ser pago se perdéssemos a causa (exp%sigéo ao risco). Esta  Total dos créditos tributarios sobre Bagar
metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada  diferencas temporarias =~ 1.026 1.264 (81) 2209  Total 8.902 3.935
desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento. ~ PIS e COFINS sobre provises técnicas 384 - (11) 373  Circulante 8.902 3.935
is K ce: A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de _Total dos créditos tributarios 1.410 1.264 (92) 2.582  (a) Esta linha é composta, basicamente, por provisao para férias e participagdes sobre o resultado.
adequar as suas atividades as determinagoes dos 6rgaos regulamentadores e fiscalizadores, através
de elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia & legislagdo externa e normas 12. Partes relacionadas: . . .
internas. O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de  As principais transagGes com partes relacionadas estéo resumidas a seguir:
compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis ao negdcio, por Ativo Passivo
meio da conscientizagdo de uma conduta de negécio que seja legal, ética e transparente, que favoreca Descricéo Categoria Controladora 2018 2017 2018 2017
0s interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros que previna e detecte violagoes de leis  “Sy América S.A. () Controladora indireta _ Sulasapar Participacoes S.A. _ _ _ 1
e regulamentacbes através da identificacdo e gestao do risco de compliance e que facilite defender as gy América Companhia de Seguro Satde (a) (c) (d) (e) Controladora direta  Sul América Companhia Nacional de Seguros - - 3262 170
Sg:{%geger?:E;K:Féarggnrgggnr?: gi;';?:gﬁ:g?%\’l’gﬂgi?ns;?:eosssgeggrl{‘t’iﬂ?‘g“fjé o monitoramené Sul América Companhia Nacional de Seguros (c) (e) Controladora indireta  Saepar Servigos e Participagdes S.A. - - 1 6
do capital regulatério requerido e planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os gﬂ: ﬁmz:;gg 22?\';: r%ss %z ZZSL]S;: éip(rsl idBnERlS AN (B)KE) Hgggg Sﬂ: ﬁmz:g: ggmggﬂmg gz gzgﬂ:g ggggz 142 32 _ 1
objetivos estratégicos da Companhia. A Companhia apura mensalmente a suficiéncia do Patriménio liquido P i d ¢ TSR § f‘ i ¢ Ogt Out 9 1 9
ajustado por efeitos econdmicos em relacao ao capital regulatorio requerido. Durante os anos de 2018 e -pessoal-chave da administracao e familiares (f) Lo HLOS = =
2017, o valor apurado sempre foi suficiente em relagao ao capital minimo requerido pelos reguladores. Além Total 150 40 3.263 178
disso, sao obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na 2%estéo dos negdcios: Receita Despesa
Descricdo 18 2017 pescrigdo Categoria Controladora 2018 2017 ___ 2018 2017
Patrimonio liquido 92.411 81.994 Sul América S.A. () Controladora indireta _ Sulasapar Participagoes S.A. — — = =
Deducbdes o Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (c) (d) (e) Controladora direta Sul América Companhia Nacional de Seguros = = (838) (936)
Despesas de comercializagdo diferida (1.589) (4.266) Syl América Companhia Nacional de Seguros (c) (€) Controladora indireta  Saepar Servicos e Participagdes S.A. - - - (45)
Intangivel . (30.815) (30.939) syl América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Sadde - - (33) (29)
_Patrim6nio minimo ajustado 60.007 46.789 Syl América Servicos de Satde S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde - - (432) (467)
Solyé.rjcia_ (a) 13.729 14.090 Pessoal-chave da administracéo e familiares (f) Outros Outros 1 = =
Suficiéncia 46.278 32.699 Total 1 1 (1.303) (1.477)
Ffj‘c),,Amactﬁ’,';‘ﬁ‘;"g?'sa}g%ﬂgfg_‘i{:,?cggggrs”f”m da margem de solvéncia, Calcgﬁdsc; ﬁ%a%see 2”5 7R§: Zlalﬁgg (a) Refere-se ao seguro saude e odontoldgico a funciondrios e dirigentes, calculados com base nas
aladospela e o2 vl o orcacoGas apicectosfnacoras et opronacs pols coias do TS TS AT hassas s oo upas comecaesios S SUATEICE DU pegorgae
undos ce Investimenios nao exclusivos & montam ’ e D41, respectivamente. os colaboradores; (c) Transagdes em conta corrente entre cias, referente, basicamente, as operagdes com  Contraprestagdes (5.538) (5.957)
Valor justo por meio  Seguro e reembolso de despesas administrativas; (d) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos  Agenciamento (66) (1.350)
do resultado  OU @ receber entre acionistas, titulares ou sécios; (e) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da  variacao de despesas de comercializaces diferidas (2.785) (2.851)
Saldo em 01/01/2017 53.146 Matriz e sede Pinheiros entre companhias da SulAmérica; e (f) Valores referentes a operagdes de seguros
d8 h l.chave da ad tamil o dotid Total (8.389) (10.158)
Aplicaces 96.413 e previdéncia entre as companhias e pessoal-chave da administracéo e familiares. Os recursos detidos
Rendimentos resgate (5.343) em aplicagao nos fundos administrados pela Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Principal resgate (94'341) Mobiliarios S.A., controlada da CIA. SAUDE, pelo pessoal-chave da administracéo da SulAmérica monta s
Resultado firanceiro 51ge  R$70.514 em 31/12/2018 (R$63.911 em 2017). Em 2017 a Companhia pagou para sua controladora CIA. Descricéo 2018 2017
2 SAUDE dividendos no montante de R$24.320. 13. Depdsitos judiciais e fiscais, provisdes judiciais e  Pessoal proprio (9.153) (7.795)
Saldo em 31/12/2017 ~ 55-041 obrigagdes fiscais: Em 31/12/2018 e 2017, os depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depdsitos  Servigos de terceiros (1.111) (1.050)
Valor justo por meio judiciais e fiscais” no ativo n&o circulante, assim como as provisoes para agdes judiciais trabalhistas € | ocalizacao e funcionamento (1.879) (1.882)
do resultado  civeis registradas na rubrica “Provisdes para agdes judiciais” no passivo circulante e nao circulante e, I Ay (955) (1.009)
Saldo em 31/12/2017 55.041 as obrigacoes fiscais, registradas na rubrica “Tributos e contribuicdes; no passivo ndo circulante, sdo P! our p
Aplicagdes 122.773  compostos conforme demonstrados a seguir: Outras (2.296) (757)
Rendimentos resgate (6.863) Descricéo 2018 2017 _Total (15.394) (12.493)
Principal resgate (100.586)  "Acdes trabalhistas 10 9
Resultado financeiro 4.088 Total 10 9
Saldo em 31/12/2018 74.503 Nao circulante 10 9 Descricao 2018 2017
Os ativos mantidos em carteira Titulos e valores mobilidrios 4.088 5.166
ou nos fundos de investimento néo 9xc_lusivo$ sdo avaliados a valor Qe mercado, utilizando-se precos Saldos em Atualizagio Pagamentos/ Saldos em Valor justo por meio do resultado 4.088 5.166
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associacio Brasileira das Entidades dos Descricéo 01/01/2017 _ Adicbes monetaria baixas _31/12/2017  Operagées de seguros 309 445
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3). A Companhia Civeis e trabalhistas: Outros 824 769
possui uma metodologia de classificacdo para os ativos que possui 0s seguintes niveis de hierarquia de CREE . 9 _ 1 _ 10
mensurag&o a valor de mercado, sendo: (1) Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos et 1 2 10 - 55 Lotal 5.221 6.380
para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informagdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), R EE s 1 _ - _ 1 O imposto de renda e a contribuicdo
qug.sao'obsefvavels_ para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou[ln(_ilretamente (den_vado de pregog), Multas 542 _ _ (403) 139 ial calculad b liquot ficiai 15 iliad | hecid
e (i) Nivel 3: Premissas que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes nao Subtotal 563 34 1 (403) 205 social calculados com base nas aliquotas oficials estao reconciliados para os valores reconhecidos
observaveis, modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2: Cotas de Tributarias: nas demonstragées de resultado, conforme demonstrados a seguir:
fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcacéo a mercado, estabelecidos EEGEENGES 216 149 17 (372) 10
pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores g o) 216 149 17 (372) 10 2018 2017
mobilidrios mantidos até o vencimento, que s&o calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos Total 779 183 28 (775) 215 Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicido
JdUYOS mctorndos. A %stlmatlva utilizada ?eggx}_C%mpanma_ parla atpurar 0 valor dle r{]ercado_dos deme:;s saldos Circulante 6 Descricio de renda social de renda social
las contas a receber e a pagar contabilizados no circulante e ndo circulante aproximam-se dos seus b po— — -
correspondentes valores deprgalizagéo e exigibilidade, respectivamente, devido ag vencimento em curto  INao circulante 209  Lucro liquido antes da provisdo para imposto
prazo desses instrumentos. Saldos em Atualizagio Pagamentos/ Saldos em de renda e de contribuigao social 21.526 21526  48.917 48.917
2018 2017 Descricédo 31/12/2017 _ Adicbées monetaria baixas  31/12/2018 Despesas de imposto de renda e contribuicao
Descricao Nivel 2 Nivel 2 Civeis e trabalhistas: social as aliquotas oficiais (5.382) (1.937) (12.229) (4.403)
Ativos financeiros Civeis 10 = 1 - 1 Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Valor justo por meio do resultado 74.503 55.041 Lrabalhlstas 5? - 4 - 5513 Correntes:
Total 74.503 55.041 onorarios - = = Adicoes:
6. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude: restacao pe glll:ll;?jtal ;gg g}g :gg 8%3 ;;2 Provis&o para agoes judiciais e obrigagoes
= . Tributarias: fiscais (41) (15) - -
Saldo em 01/01/2017 Contrmw%% Honorarios 10 - - - 10 Despesas indedutiveis (151) (31) (99) (36)
B i G, (R IEES 6B G BT . . : Subtotal 10 - - - 10 Provis&o para redugao ao valor recuperavel (582) (210) - -
e h IRy Total 215 512 189 (122) 794 Pprovisbes nao dedutiveis (103) (37) — —
constituicao 111.303 (3.938) 107.365 Circulante 6
Recebimentos/ reversao (114.155) 7608 _ (106.547)  Nao circulante 788 Outlr)as | 1(158) (70) = =
g?'d"l e"t‘ 31/12/2017 17.301 (13.986) gg}g Em 31/12/2018, o valor total em discussao dos processos judiciais trabalhistas especiais, S:cltt:)stges- (1.035) (363) (99) (36)
iadltuiiz — - cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel” é de R$205. 14. Patriménio liquido: o - [
. Redugéo ao valor O capital social da Companhia em 31/12/2018 é de R$44.345 (R$40.251 em 2017), representado por ~ 1€versao da provisao para agdes judiciais e
Contraprestacao recuperavel Total  40,894.359 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Aumento de capital. obrigacdes fiscais - - 40 14
Saldo em 31/12/2017 17.301 (13.986) 3.315 Em 29/03/2018 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria o aumento do capital social da ~ Reversao da provis&éo para redugao ao valor
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento/ Companhia no montante de R$4.094, sem emiss&o de agbes, referente a totalidade do saldo da Reserva recuperavel - - 1824 656
constituicéo B 99.742 (5.273) 94.469 Legal, na forma do disposto no art. 193 da Lei 6.404/1976. - E constituida a razao de 5%  Reversao da provisao sobre participagoes nos
Recebimento/ reversao (95.781) 1.350 (94.431) do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela lucros 262 94 138 50
Saldo em 31/12/2018 21.262 (17.909) 3.353 Lei n®10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada OuiEs _ _ 438 15
Circulante 3.353 no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.
As contraprestagdes pecunirias a receber, por 143 Areserva para expansao dos negécios sociais, constituida em até 71,25%dolucro ~ Subtotal I 262 94 2440 735
vencimento, esto distribuidas da seguinte forma: ' liquido apurado em cada exercicio social, apds as destinagbes para reserva legal, de lucros e de contingéncias,  Redugao de incentivos fiscais 432 - 636 -
Descrigéd 2018 2017 quando for o caso, além de dividendos, nao podera exceder o montante do capital social. Uma vez atingidoo  Despesas com imposto de renda e
A vencer limite, a Assembleia Geral, por proposta dos orgaos da administracéo, deliberara sobre a aplicagao do excesso contribuicéo social corrente (5.723) (2.206) (9.252) (3.704)
A vencer entre 1 e 30 dias 1.064 810  em aumento do capital social ou distribuicao de dividendos. 14 Hca ae | ac endos: piferidos:
A vencer entre 31 e 60 dias 307 45 Dividendos obrigatérios: O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicéo de um dividendo obrigatorio Constituicdo de crédito tributério sobre
Avencer entre 61'e 180 dias 943 30 equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado, em consonancia com a legislacao em vigor. Em dif t L 837 339 1,932 695
A vencer ontre 181 e 365 dias 737 35 29/03/2018 foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuigao de dividendos obrigatérios no valor de ilerencas temporarias (1.932) (695)
Total 3.051 917 R$ 7.769, ao qual foram imputados os dividendos intermediarios declarados pelo Conselho de Administragao Receltz_is (_D:espesa_s) c_om_lmposto derendae
< . . na reuniao realizada em 30/05/2017. contribuicéo social diferido 837 339 (1.932) (695)
%&:ga\t[n;g :ralor recuperavel z(gg;) (égi) Descricio 2018 2017 Receitas (desy ) com imposto de renda e
Vencidos i Lucro antes dos impostos e participacoes 21526  48.917 contribuicao social (4.886) (1.867) (11.184) (4.399)
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Lopes; Ricardo Bottas Dourado dos Santos; e Tereza Villas Boas Veloso.
Contador: Ivandro de Almeida Oliveira - CRC - RJ 076.168/O-7. Atuaria: Manuelle Maggessi Garcez - MIBA/MTPS/2244.

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Carlos Infante Santos de Castro; e Gabriel Portella Fagundes Filho.
Diretoria: Diretor-Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretores Vice-Presidentes: Marco Antonio Antunes da Silva; e Mauricio da Silva Lopes. Diretores(as): Erika Fuga Rossi; Fabiane Reschke; Laenio Pereira dos Santos; Ricardo Augusto de Camos Soares; Raquel Reis Correa Giglio; Reinaldo Amorim

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Odontoldgico S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul América
Odontolégico S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Sul América Odontolégico S.A. em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do
auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexa@o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas
demonstracoes financeiras: A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcdo das demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragé@o pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaborag@o das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma

garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais. ® Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao. ® Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagtes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2019.
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CAE aprova por unanimidade nome de
ampos Neto para presidéncia do BC

Indicado diz que vai trabalhar na modernizacao de SFN para garantir que continue capitalizado

Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

indicacao do econo-
mista Roberto Cam-
pos Neto para a pre-
sidéncia do Banco
Central (BC) foi aprovada por
unanimidade pela Comissao de
Assuntos Econémicos (CAE) do
Senado. No total, foram 26 votos
favoraveis e nenhum contrario.

Também foram aprovados
pela totalidade dos senadores
presentes as indicacoes de Bruno
Serra Fernandes para Direto-
ria de Politica Monetaria, e de
Joao Manoel Pinho de Mello
para Diretoria de Organizacao
do Sistema Financeiro e de Reso-
lucdo do BC.

Durante depoimento no
Senado, Campos Neto, afir-
mou que trabalhara, a frente da
instituicdo, na modernizacao
de Sistema Financeiro Nacio-
nal (SFN), “de modo a garantir
que ele continue liquido, capi-
talizado e bem provisionado”.

“A busca pela eficiéncia do
SEN deve ser uma tarefa coti-
diana do BCB”, disse Campos
Neto, durante a sabatina na
Comissao de Assuntos Econo-
micos (CAE) do Senado. “Nesse
aspecto, avancos relevantes
foram feitos recentemente em
vérias questoes por meio da ja
consagrada Agenda BC+, uma
agenda de reformas estruturais
que trouxe transparéncia ao
constante processo de moder-
nizacdo de nosso sistema finan-
ceiro e se mostrou uma impor-
tante ferramenta de comunica-
¢ao com a sociedade.”

Campos Neto reforcou
a defesa da Agenda BC+, de
agoOes estruturais da institui-
cdo. Segundo ele, a agenda
traz claros beneficios a socie-
dade, tanto imediatos quanto
de longo prazo, “e eu pretendo
manté-la e expandi-la, buscando
sempre inovacdo e eficiéncia, de
modo a posicionar o Brasil para
as mudangas que temos viven-
ciado e que se intensificarao nos
proximos anos”.

O economista defendeu
ainda que é preciso avangar na
modernizacdo dos mecanismos
de inclusao financeira no Brasil.
“H4 pouco, mencionei a impor-
tancia do setor financeiro e sua
capacidade de prover recursos
para o setor produtivo, e a litera-

Roberto Campos Neto afirmou que é preciso criar mecanismos para

tura demonstra que existe clara
correlacdo positiva entre o tama-
nho do mercado de capitais e o
PIB de uma economia”, disse
Campos Neto. ‘“Assim, é pre-
ciso avancar nas mudancas que
permitam o desenvolvimento
de nosso mercado de capitais,
democratizando e garantindo o
acesso a firmas e investidores,
brasileiros e estrangeiros, gran-
des e especialmente pequenos.
Essa democratizacdo do acesso
¢ também um elemento impor-
tante para garantir a adequada
precificacao dos produtos finan-
ceiros, por meio de formas com-
petitivas de acesso ao mercado
e adequada distribuigao de pro-
dutos.”

Campos Neto afirmou tam-
bém que € preciso criar mecanis-
mos para aumentar a transpa-
réncia no setor financeiro, “com
instrumentos para provisao de
informacéo e que deem maior
visibilidade as opgoes a dispo-
sicao de poupadores e investi-
dores”. “Maior transparéncia
¢ importante ndo apenas para
aumentar a disponibilidade de
alternativas de investimentos
e de captacdo de recursos, mas
também para que essas decisoes

sejam realizadas com base em
informacdo adequada.”

Para Campos Neto, no
entanto, “o efeito de maior trans-
paréncia sobre o comportamento
do pequeno poupador ou toma-
dor final serd mais significativo
quando maior for o nivel de edu-
cacdo financeira da sociedade”.
“Essa é uma dimensao na qual o
pais necessita avangar.”

O economista pontuou ainda
que duas maneiras de promover
o avango na educagao financeira
sdo0 os programas de microcré-
dito e o estimulo ao cooperati-
vismo. “O microcrédito permite
o contato pratico da populacao
com conceitos financeiros em
um ambiente simplificado e de
risco controlado. Enquanto as
cooperativas de crédito, por tra-
zerem o cooperado para o centro
das decisoes, criam um ambiente
para troca de experiéncias que
promove e consolidacao do espi-
rito empreendedor e de impor-
tantes conceitos financeiros.”

Em relacdo ao spread ban-
cario no Brasil, o economista
disse que grande parte dele nao
se deve ao lucro dos bancos, mas
a outros fatores que elevam os
custos. “Em outros paises, o

aumentar a transparéncia no setor financeiro

componente lucro é maior que
no Brasil”, disse.

Campos Neto reconheceu
ainda que, até 2016, o Brasil foi
um dos poucos paises que tive-
ram aumento do spread bancé-
rio. ‘Apds 2016, iniciou-se um
trabalho muito elaborado no BC
parareduzir o spread”, pontuou.

Entre os fatores que contri-
buem para um spread maior,
Campos Neto afirmou que, atu-
almente, os agentes financeiros
no Brasil t¢ém menos informa-
¢des que seus pares em outros
paises. “Tema da informacéo é
importante. No Brasil, existe
informagao assimétrica muito
grande”, afirmou.

“Na parte de informacéo,
temos o cadastro positivo, que
é uma forma de disseminar a
informagao. Temos alguns pro-
jetos futuros. E temos que dei-
xar claro que a informacdo do
cliente é dele”, acrescentou, em
referéncia ao que pode ser feito
para melhorar a questao da infor-
magao antes de o empréstimo
ser concedido.

Campos Neto afirmou ainda
que, concedido o empréstimo,
ha um “problema maior” rela-
cionada ao spread. “Por que a

inadimpléncia caiu e o custo ndo
baixou? Nao baixou porque a
parte depois do recurso contra-
tado continua problemaética”,
disse. “De cada R$ 1 empres-
tado, recupera-se R$ 0,13.”

O economista afirmou que
este problema de recuperacao
de créditos sera enderecado pelo
BC. “Temos projetos sobre isso
na Casa e temos também pro-
jetos dos quais vou falar no
futuro”, pontuou.

Campos Neto citou propos-
tas apresentadas pelo BC de Ilan
Goldfajn que ja tratam da ques-
tdo da recuperacdo de crédito,
como os projetos das duplica-
tas eletronicas e de centraliza-
cao de recebiveis.

Outro grande componente
do spread, conforme Campos
Neto, é o custo operacional. Ele
citou os compulsorios, o crédito
direcionado, o custo de financia-
mentos e a parcela operacional
como fatores que atuam neste
custo operacional. “E o Brasil
também é um dos ultimos, um
dos (paises) mais caros no custo
operacional”; salientou. “Existe
espaco para remodelar mais o
compulsorio, o que vamos fazer
no longo prazo, mas é impor-
tante falar que o compulsério
nao tem tanto impacto”, disse.

O economista afirmou ainda
que o governo atual tem a inten-
¢do de fazer uma “reforma buro-
cratica”, o que influenciara o
custo do crédito. Além disso,
Campos Neto defendeu o uso
do dinheiro digital e outras ini-
ciativas para fomentar o crédito,
como o mercado de capitais € o
estimulo a desintermediacéo.

“Mercado de capitais nao
€ banco. Precisamos fomentar
o mercado de capitais. Hoje,
pequenas empresas nao tém
acesso ao mercado de capitais”,
disse Campos Neto. “O maior
instrumento democratizante do
século estd aqui (apontou para o
celular), a tecnologia. E impor-
tante os senadores entenderem
que, se ha estimulo a tecnolo-
gia, e intermediacao grande, a
tecnologia serd a maior plata-
forma para desintermediagao.”

Neste aspecto, Campos Neto
citou o open banking, “que ¢é
o cliente ser dono do préprio
dado, abrindo para todas as ins-

tituicoes”. O economista citou
ainda a necessidade de dimi-
nuir a burocracia. “A pequena
empresa hoje ndo tem acesso
ao mercado de capitais. Fala-
mos pouco de cooperativas. Nao
falamos de microcrédito, que é
uma modalidade interessante”,
completou.

O economista admitiu que o
setor bancario no Brasil é con-
centrado, mas alegou que mesmo
assim existe competicdo no met-
cado. Apesar do crescimento dos
lucros dos bancos, ele avaliou
que ainda hé espaco para ampliar
a rentabilidade das institui¢oes
financeiras “Precisamos distin-
guir competicdo e concentracao.
Na crise de 2008, varios paises
aceitaram uma troca de mais
concentragcdo por mais segu-
ranga, varios governos estimu-
laram isso no sentido de um sis-
tema mais concentrado, porém
mais solido”, alegou.

Segundo Campos Neto, a
concentragio bancéria brasileira
é parecida com a de outros pai-
ses desenvolvidos, como Ale-
manha e Italia, além de outras
economias emergentes. “Reco-
nhecemos que o mercado bra-
sileiro é concentrado, mas da
para dizer que ha competicdo”,
argumentou.

Sobre as criticas de senado-
res de que o aumento dos lucros
dos bancos nao tem sido rever-
tido em juros menores aos con-
sumidores, Campos Neto expli-
cou que apenas o lucro nao é
uma boa métrica para avaliar
o desempenho das instituigoes.
“E preciso olhar o retorno sobre
o capital empregado. O retorno
dos bancos ja foi maior que 19%,
caiu para 12%, e agora voltou
para algo em torno de 15%. Ape-
sar dos lucros maiores, a ren-
tabilidade ainda esta longe do
maximo”, rebateu.

O indicado para a presidén-
cia do BC previu ainda que os
bancos deixarao de ser empresas
de servico financeiro para passa-
rem a ser empresas de servicos
tecnolégicos. “O banco do futuro
serd cada vez mais digital. O Bra-
sil precisa melhorar a cobertura
digital, o pais ainda tem bura-
cos de cobertura que impedem
a competicao digital em locais
mais remotos”, completou.

Acionistas da Embraer aprovam fusao com a Boeing

A parceria entre a Embraer
e a Boeing foi aprovada por
96,8% dos votos validos dos
acionistas da fabricante bra-
sileira, na assembleia extra-
ordinaria realizada ontem. Os
acionistas aprovaram a pro-
posta que estabelecera uma
joint venture composta pelas
operacoes de aeronaves comer-
ciais e servicos relacionados da
Embraer. A Boeing detera 80%
da nova empresa e a Embraer
0s 20% restantes.

Segundo a Embraer, a tran-
sacao avalia 100% das ope-
racoes de aeronaves comer-
ciais da empresa em US$ 5,26
bilhoes e contempla um valor
de US$ 4,2 bilhoes pela parti-
cipacdo de 80% da Boeing na
joint venture. Os acionistas da
Embraer também aprovaram a
criacdo de uma joint venture
para promover e desenvolver
novos mercados para o aviao
multimissdo KC-390. Sob os
termos da parceria proposta, a

Embraer deterd 51% das acoes
dajoint venture e a Boeing, os
49% restantes.

“Essa importante parceria
posicionard as duas empre-
sas para oferecer uma pro-
posta de valor mais robusta a
nossos clientes e investidores,
além criar mais oportunida-
des para nossos empregados.
Nosso acordo criard beneficios
mutuos e aumentard a compe-
titividade tanto da Embraer
quanto da Boeing”, disse o pre-

sidente e CEO da Embraer,
Paulo Cesar de Souza e Silva.

A Embraer informou, por
meio de nota, que os nego-
cios de defesa e jatos execu-
tivos e as operagoes de ser-
vicos da empresa associados
a esses produtos permanece-
rdo como uma empresa inde-
pendente e de capital aberto.
“Uma série de acordos com
foco na cadeia de suprimen-
tos, engenharia e instalacoes
garantira beneficios mutuos e

maior competitividade entre
a Boeing, a joint venture e a
Embraer”, diz a nota.

A Boeing e a Embraer
anunciaram em dezembro de
2018 que haviam aprovado os
termos das duas joint ventu-
res e 0 governo brasileiro apro-
vou a transacdo em janeiro de
2019. Em seguida, o conselho
de administracdo da Embraer
ratificou seu apoio ao acordo
e os documentos definitivos
foram assinados. A conclu-

sdo do negdbcio esta sujeita a
aprovacobes das autoridades
reguladoras e a outras con-
digoes pertinentes a conclu-
sao de uma transacao desse
tipo, marcos que a Boeing e
a Embraer esperam alcancar
até o final de 2019.

A Embraer continuara
operando as areas de avia-
cao comercial e do programa
KC-390 de forma indepen-
dente até a conclusao da tran-
sacgao.



