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Sul América Odontoldgico S.A.
CNPJ 11.973134/0001-05
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SulAmeérica

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacéo de V.S.as as demonstragées financeiras da Sul
América Odontoldgico S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. As de-
monstracdes financeiras foram elaboradas com base nas normas emitidas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC), quando referendados pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformidade com os
modelos de publicacdo estabelecidos pela Resolugcao Normativa ANS n° 418, emitida em 26/12/2016.
O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contébil dos contratos de seguros, ainda nao
foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes financeiras e, dessa forma essas demonstra-
¢oes financeiras, ndo podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas
pelo CPC. Com o intuito de uniformizar o método de divulgacdes da demonstragéo do fluxo de caixa,
que é requerido o método direto nas informacdes trimestrais encaminhadas a ANS, a Companhia
passou a adotar a demonstraga@o de fluxo de caixa, para fins de divulgacéo das suas demonstragdes
financeira anuais, também pelo método direto. 1. Conjuntura econdmica: Em 2017, a economia brasi-
leira conseguiu superar uma das mais profundas recessodes da histéria econémica do pais. A gestao da
politica econémica, focada na responsabilidade macroeconémica, destravando a agenda de reformas
estruturais, propiciou um choque positivo de confianga nos agentes econémicos, fundamental para a
retomada do crescimento econémico. Estima-se um crescimento do PIB de cerca de 1,0% em 2017,
em um ambiente de inflagdo controlada, juros em baixos patamares e contas externas em niveis sau-
daveis. O consumo liderou a saida da recessao pois contou com fatores pontuais, como a liberagao de
recursos das contas inativas do FGTS, responsavel pela injecdo de aproximadamente R$43 bilhdes
na economia, alavancando o consumo e permitindo a quitagao de dividas pelas familias. As vendas
do comércio varejista ganharam forga, abrindo espago para a retomada da produgéo industrial, impac-
tando positivamente o mercado de trabalho. As empresas voltaram a contratar, promovendo lenta, mas
continuada redugao do desemprego. A taxa de desemprego, que se encontrava em 13,7% em margo,
recuou para 12,0% no final de 2017. Ademais, a recuperagé@o da renda do trabalho, em meio a juros
em queda, favoreceu a redugdo do endividamento familiar, permitindo a volta das familias ao mercado de
crédito, fortalecendo o consumo e impulsionando a atividade econémica. Ao longo de 2017, observou-se

intenso processo de desinflagdo na economia, dando mais consisténcia a recuperagao. A inflagao brasi-
leira, medida pelo IPCA/IBGE, que se situava em 6,29% no final de 2016, fechou 2017 em 2,95%, se
constituindo na menor taxa de inflagdo anual desde 1998. Um ambiente inflacionario favoravel, com
inflagéo correndo abaixo da meta (4,5%) permitiu que o Banco Central promovesse acentuada queda
da taxa Selic de 13,75% no inicio do ano para 7,0% em dezembro. Os investimentos voltaram a reagir
e devem mostrar crescimento pouco acima de 2% em 2017, apds trés anos de quedas. A reagéo foi
impulsionada pela maior absorgdo de maquinas e equipamentos na esteira do bom desempenho do
setor agropecudrio e pela retomada de projetos de infraestrutura paralisados. Pelo lado fiscal, o quadro
ainda preocupa pois os déficits prosseguem e a divida publica permanece em alta. Prevalece a neces-
sidade de continuidade das grandes reformas, fundamental para o reequilibrio das contas publicas. As
perspectivas para a economia brasileira nos préximos anos apontam para um cenério de crescimento
moderado em meio a inflagdo controlada e taxas de juros baixas. O consumo continuara sendo im-
portante determinante do crescimento, que devera contar também com a participagao crescente dos
investimentos, principalmente aqueles relacionados a construcao civil e infraestrutura. Os riscos a esse
cenario advém do resultado das eleicdes de 2018 e suas consequéncias para a necessidade de ajuste
das contas publicas. 2. Principais informacdes financeiras:

Resultado (R$ milhdes) 2017 2016 A
Contraprestagdes efetivas de planos de assisténcia a satde 106,1 109,6 -3,2%
Eventos indenizaveis liquidos (44,7) (61,6) 27,4%
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satude 61,4 48,0 279%
Resultado bruto 65,2 44,0 48,3%
Resultado financeiro liquido 6,4 72 -11,0%
Resultado antes dos impostos e participacoes 48,9 28,0 74,6%
Resultado liquido 32,7 18,2 79,8%

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2017, a receita das contraprestagoes efetivas de pla-
no de assisténcia a saude foi de R$106,1 milhdes, 3,2% abaixo do apresentado em 2016. Os eventos
indenizaveis liquidos totalizaram uma despesa de R$44,7 milndes em 2017, 27,4% abaixo do reportado

no ano anterior. O resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude foi de R$61,4 milhdes,
crescimento de 27,9% no ano. A linha do resultado financeiro liquido foi 11,0% menor em comparacao
com 2016, encerrando o ano de 2017 em R$6,4 milhdes. O resultado liquido da Companhia foi de

R$32,7 milhdes em 2017, 79,8% acima em relagdo a 2016.
4. Distribuicao do resultado:

Descricao 2017 2016
Lucro antes dos impostos e participacoes 48,9 28,0
(-) Impostos e contribuicdes (15,6) (9,0)
(- ) Participagoes (0,6) (0,9)
Lucro liquido do exercicio 32,7 18,2
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (1,6) (0,9)
Lucro liquido ajustado @il 173
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 78 43
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos

obrigatorios 7.8 -
(-) Dividendos antecipados nao considerados nos dividendos obrigatérios 12,2 -
Total dos dividendos obrigatérios — 4,3
Destinacgao:
Constituicao de reserva estatutaria 11,1 13,0
Expansao de negécios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 11,1 13,0

5. Investimentos: A Sul América Odontolégico S.A. ndo possui investimentos diretos ou indiretos em so-
ciedades coligadas e controladas. 6. Declaracao sobre capital financeiro e intencdo de manter até o
vencimento os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o vencimento™:
A Companhia né&o possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento” 7. Acordo de acio-
nistas: A Sul América Odontolégico S.A. nao é parte em acordos de acionistas. Sdo Paulo, 27 de fevereiro
de 2018. A ADMINISTRAGAO.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais)

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2017 2016 Notas 2017 2016
i Passivo Notas 2017 2016
Ativo P n isténcia a sat _
Circulante _ 17756 31.771 Contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia a satide 106.081 109.556
Circhlanis = 56:257) 63:193) Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a satude 9 9.494 14.637 isceitasiGon] opferagf)eg 32 SRS 2 el - 11579 114.105
Disponivel - 406 173 Provisdes de contraprestagoes - 1226 1505 Contraprestagc_)es liquidas ) ) 151 11579 114.105
Reahzavel - 65.851 64.021 Provis&o de contraprestacio néo ganha - 1226 1,505 O T"b“',‘zis dcliretos de doperagoes com planos de assisténcia
Avlicacses financeiras 5 55.041 53.146 Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores .a sau. e’ a'opfera. ora = (5.498) (4.549)
plicag: X . de servicos assistenciais _ 2419 209 Eventos |nden|uvgls Iqu|d0§ - (44.709) (61.585)
Aplicagées garantidoras de provisoes técnicas - 15.053 15.373 Provisdo de eventos ocorridos e nao avisados - 5.849 10.836 Eventos conhecidos ou avisados 15.2 (49.696) (58.312)
Aplicagdes livres - 39.988 37773 Débitos de operagoes de assisténcia a satide = 1516 2.163 Variagdo da provis&o de eventos ocorridos e ngo avisados - 4.987 3.273
L ~ . Contraprestacdes a restituir - — 5 Resultado das operac6es com planos de assisténcia a satude = 61.372 47971
c;e:altj%se Gl GIEEERE G [P e G e Bk A . OTE Comercializagio sobre operacdes _ 164 918 Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satde - 3 2
= o ’ ’ Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com
Contraprestacao pecunidria a receber - 3.315 2.497 2 saude _ 1.352 1.240 planos de satde da operadora = 7 5.711
Despesas diferidas - 2.996 4172 Débitos com operacdes assisténcia a satide nio Outras receitas operacionais - 7 5.711
- s " s relacionadas com planos de satide da operadora - 10 354 Outras despesas operacionais com plano de assisténcia
Créditos tributérios e previdenciarios 71 4.389 4.095 -
y P Provisoes - 735 1.676 asaude - 3.976 (9.613)
Bens e titulos a receber - 110 m Provisao para IR e CSLL - 729 1671 Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satide - (346) (220)
Nao circulante - 33.702 37634 Provisbes para acoes judiciais 13.2 6 5 Provis&o para perdas sobre créditos - 4.322 (9.393)
Realizavel a longo prazo _ 2.689 7241 Tributos e encargos sociais a recolher 10 1.966 1712 Outra§ despesas operacionais dg assisténcia a saude ndo
Débitos diversos 1 3.935 11.229 relacionadas com planos de satde da operadora - 170 119
Créditos tributarios e previdenciarios 7.2 384 611 N3o circulante _ 209 774  Resultado bruto - 65.188 43.952
Desy de comerci ao diferidas - 1.270 2.945 Provisdes - 199 558 Despesas de comercializagéo 15.3 (10.158) (11.514)
Ativo fiscal diferido 72 1.026 3.653 Provisoes para agoes judiciais 13.2 199 558 Despesas administrativas 154 (12.493) (11.595)
Depssitos judiciais e fiscais - 3 - Tributos e encargos sociais a recolher 10 10 216  Resultado financeiro liquido 15.5 6.380 7169
B - J Tributos e encargos sociais a recolher - 10 216 Receitas financeiras - 6.470 7272
Imobilizado - 74 60 Tributos e contribuigdes 13.2 10 216 Despesas financeiras - 90 103,
Imobilizado de uso préprio - 74 60 Patriménio liquido = 81.994 69.283  Resultado antes dos impostos e participagoes = 48.917 28.012
Nao hospitalares / Odontoldgicos _ 74 60 Capital social 14 40.251 40.251 Imp0§to dzi renda‘ 15.6 (9.252) (6.744)
. Reservas - 41.743 29.032 Contribuicao social 15.6 (3.704) (2.557)
Intangivel 8 30.939 30.333 Reservas de lucros - 41.743 29.032 Impostos diferidos 15.6 (2.627) 344
Total do ativo 99.959 101.828 Total do passivo 99.959 101.828 Participacdes sobre o lucro - (623) (866)
— = - P - Resultado liquido 32.711 18.189
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. " p
Quantidade de acoes 40.894.359 40.894.359
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Lucro liquido por lote de mil acdes - R$ 799,89 444,78
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
D - Capital ial R legal thtas;e'r va Total dasdreslervas L:‘CJOS triméni T?tallgo Demonstracoes de resultados abrangentes para os exercicios findos
escricdo apital social eserva legal estatutaria e lucros acumulados patriménio liquido em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em milhares de reais)
Saldos em 01/01/2016 40.251 1.549 13.614 15.163 - 55.414
Lucro liquido do exercicio - - - - 18.189 18.189 2017 2016
Proposta para destinacao do lucro: Resultado liquido do exercicio 32.711 18.189
Reserva legal - 909 - 909 (909) - Componentes do resultado abrangente - -
Dividendos obrigatérios na propor¢éo de R$0,11 (em reais) por agao - - - - (4.320) (4.320)  Resultado abrangente do exercicio 32.711 18.189
Constituicdo de reserva estatutaria = = 12.960 12.960 (12.960) =
Saldos em 31/12/2016 40.251 2.458 26.574 29.032 _ 69.283 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saldos em 01/01/2017 40.251 2.458 26.574 29.032 = 69.283 Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
Lucro liquido do exercicio - - - - 32.711 32.711 em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em milhares de reais)
Dividendos intermedidrios na propor¢do de R$0,49 (em reais) por agdo - — (20.000) (20.000) - (20.000) 2016
Proposta para destinacéo do lucro: 2017__ (Reapresentado)
Reserva legal - 1.636 - 1.636 (1.636) ~  Atividades operacionais
Dividendos intermedidrios na proporgao de R$0,49 (em reais) por agao = = 20.000 20.000 (20.000) = Recebimento de planos de satde 110.145 107.900
Constituicdo de reserva estatutaria - = 11.075 11.075 (11.075) - Resgate de aplicagdes financeiras 94.341 64.202
Saldos em 31/12/2017 40.251 4.094 37.649 41.743 = 81.994 Recebimento de juros de aplicagdes financeiras 5.343 4.854
As not olicativ =~ 1t Inteqrante das demonstracoes financeir Outros recebimentos operacionais 744 155
S notas explicativas sao parte Integrante das demonstragoes financeiras. Pagamento a fornecedores / prestadores de servico de salde (46.548) (53.627)
Notas explicativas as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016. cliente da Companhia e cuja causa de pedir € recorrente e relacionado ao negécio, adicionalmente a Pagamento de comissdes (7.212) (12.131)
(em milhares de reais, exceto onde mencionado). estimativa do valor e classificagdo do grau de risco, os valores de provisao s@o constituidos tendo Pagamento de pessoal (10.038) (8.259)
- - como base a aplicagdo de percentuais estatisticos calculados a partir da anélise dos valores despen- Pagamentos de servicos de terceiros (1.882) (2.447
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA ODONTOLOGICO S.A., denominada (Companhia), € didos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histd- g - I¢ ! - -447)
uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 14/05/2010, domiciliada no Brasil, com  ricas de exposigdo ao risco. O calculo leva em considerago, ainda, a natureza dos processos, a res- Pagamentos de tributos (19.767) (14.906)
sede na Rua dos Pinheiros, n°® 1.673, 7° andar, Ala Sul e 11° andar, Pinheiros, no estado de Sao Paulo.  pectiva estimativa de probabilidade de perda e o desembolso financeiro. Caso o processo judicial civel Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributérios) (6) (25)
A Companhia foi adquirida em 02/08/2010 pela Sul América Companhia de Seguro Saude, tendo como  seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores nao usuais, de acordo com as re- FesamEie 66 alEnE] (168) (165)
objeto social principal a operacéo de planos privados de assisténcia a salde odontoldgica, conforme  gras estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisao para os g 9 _ -
autorizagéo concedida pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), em 24/01/2011.A Compa-  casos de perda provavel sao constituidos no percentual de 110% da estimativa feita, uma vez que dada Pagamento de promog&o/publicidade (956) (78)
nhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE), com 100% de  a individualidade e particularidade deste tipo de ag&o, ndo é possivel basear as provisoes nos valores Aplicagoes financeiras (96.413) (82.912)
acdes ordinarias e tem como controladora indireta final a Sul América S.A. (SASA). A SASA ¢ uma  ja dispendidos em outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram Outros pagamentos operacionais (2.422) (2.624)
Companhia de capital aberto controlada pela Sulasapar Participacdes S.A., com 50,87% de acbes a ser classificados como relevantes em razao da realizagao de acompanhamento diferenciado e minu- o . - L - .
ordindrias, 0,01% de acdes preferenciais e 25,66% de participagao total, e publicou em 28/02/2018 no  cioso de cada processo, portanto, os valores de provisao para os casos de perda provavel sao consti-  Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 25.161 (43)
jornal Valor Econémico e Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstragoes financeiras  tuidos no percentual de 110% da estimativa, por pedido. Em todos os casos, as provisoes séo reavalia-  Atividades de investimento
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2017, elaboradas em conformidade  das periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo Indi- efra ey il - _
o P : cren] as = " : o - Pagamento de aquisi¢ao de ativo imobilizado - Outros (31)
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).  ce de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos processos civeis, ou pela Taxa Referencial ) . .
Nessas demonstracées financeiras, o termo “SulAmérica” ¢ usado para tratar o conjunto de empresas  (TR), no caso dos processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de juros de 10,65% ao ano (10,43% Pagamento relativo ao ativo intangivel (677) (33)
formado pela SASA e suas controladas, o qual a Companhia faz parte. 2. Apresentacao das demons-  em 2016). As provisGes para processos judiciais € os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas  Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (608) (33)
tracdes financeiras: N As demonstragbes  de natureza civel ndo relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros, assim como as trabalhis-  Atividades de financiamento
financeiras foram elaboradas com base nas normas emitidas pela ANS e nos pronunciamentos emiti-  tas, estdo contabilizados no passivo circulante e nao circulante na rubrica “Provisdes para agdes judi- P L I 04.30
dos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), quando referendados pela ANS e estdo sendo  ciais” Os correspondentes depdsitos judiciais estéo contabilizados no ativo nao circulante, em rubrica agamento de participagao no resultado (24.320) =
apresentadas em conformidade com os modelos de publicacéo estabelecidos pela Resolugdo Norma-  prépria, e s&o atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais  Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (24.320) -
tiva ANS n® 418, emitida em 26/12/2016. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento  civeis e trabalhistas, e pelo Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia (SELIC) para os depésitos Variaco liquida do caixa 233 (76)
contabil dos contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes  previdenciarios, conforme legislagéo vigente. As provisoes para as acoes judiciais rela- " - " — -
financeiras e, dessa forma, essas demonstragdes financeiras, ndo podem ser consideradas em confor-  cionadas a tributos, contribuicées e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacdo judi- ~ CaiXa e equivalente de caixa no inicio do periodo 173 249
midade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. Com o intuito de uniformizar o método de divul-  cial, sdo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagao vi-  Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 406 173
gagbes da demonstracao do fluxo de caixa, que é requerido o método direto nas informacdes trimes-  gente, e s@o contabilizadas com base nas opinides dos advogados patrocinadores das causas e da  ativos livres no inicio do periodo 40.187 23.916
trais encaminhadas & ANS, a Companhia passou a adotar a demonstrag&o de fluxo de caixa, para fins ~ Administrag@o sobre o progndstico dos processos judiciais. As provisdes s&o constituidas quando a R . . B ) .
de divulgacao das suas demonstragées financeira anuais, também pelo método direto. O Conselho de  Administragao avalia que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos proces-  Ativos livres no final do periodo 47179 40.187
Administracdo manifestou-se favoravelmente a emissao das presentes demonstragoes financeiras em  sos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado e s@o reconhecidas nas demonstragdes ~ Aumento nas aplica¢des financeiras - Recursos livres 6.992 16.271

reunido realizada em 27/02/2018. As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico com excecao do seguinte item reconhecido nos balancos pa-
trimoniais pelo valor justo: ¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resulta-
do (nota 5). Nas demonstragdes financeiras, os itens foram
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico primério no qual a Companhia atua. As de-
monstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresenta-
cao da Companhia. 3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras.
As préticas contabeis mais relevantes adotadas sao:

O resultado é apurado pelo regime contébil de competéncia e considera: ® As
contraprestagdes emitidas sao apropriadas a receita considerando o periodo de cobertura do risco,
quando se tratam de contratos com pregos pré-estabelecidos; ¢ Os agenciamentos de seguros e os
custos diretamente relacionados ao processo de angariagdo sao registrados como despesas de co-
mercializagao diferidas, e sdo amortizados pelo prazo maximo de 36 meses de permanéncia dos se-
gurados na carteira, considerando a vigéncia das apdlices, o prazo de cobertura e a expectativa de
cancelamento ou renovagdo das apdlices; e * Os eventos indenizaveis sdo apropriados a despesa,
considerando a data de apresentagao da conta médica pelos prestadores de servigos da Companhia.

* Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apés 12 meses sdo
classificados no ativo e passivo néo circulante, respectivamente, exceto para as aplicagoes financeiras
que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao; * Os ativos e passivos sujeitos a
atualizagao monetaria s@o atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e
» Os créditos tributarios ndo sao ajustados a valor presente. Os ativos
financeiros ndo derivativos sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sao contabilizados pelo valor justo e classifi-
cados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagbes e desvalorizagoes sobre esses titulos e
valores mobilidrios sdo reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobilidrios po-
dem ser classificados nesta categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, conside-
rando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos documentada.

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros representados pelas

contas a receber, que s@o mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos das transa-
¢oes. Apos o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado,
ajustados, quando aplicével, por redugdes ao valor recuperavel. Os
depésitos judiciais e fiscais s@o classificados no ativo ndo circulante e os rendimentos e as atualiza-
cOes monetarias sobre esse ativo sdo reconhecidos no resultado.
Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por
meio do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. Ja um
ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do ativo se apresen-
tar efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados, estimados de maneira confidvel, tais como:
desvalorizagao significativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade
da operagdo da atividade em que a Companhia investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, entre outros. A redugdo ao valor recuperavel é constituida com base nas contrapresta-
¢Oes pecunidrias vencidos e a vencer, sendo que nos planos individuais, os contratos com pelo menos
uma parcela vencida ha mais de sessenta dias, s@o provisionados em sua totalidade. Para os demais
planos, a totalidade das parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma par-
cela vencida ha mais de noventa dias. Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos nao financeiros
sdo revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicagéo de reducao ao valor recuperavel. No
caso de agio o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A redug&o ao valor recuperavel de
ativos é determinada quando o valor contébil residual exceder o valor de recuperagao, que seré o maior
valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

As provisdes para imposto de renda e para
contribuicao social correntes e diferidos s@o constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstragoes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicao social diferidos
no ativo é estabelecido levando-se em consideracao as expectativas da Administragao sobre a realiza-
cao dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas
estdo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de até 1 ano. Para efeito de
apresentagdo nas demonstrages financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sédo
compensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores re-
conhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributa-
ria. As provisdes técnicas sdo constituidas de
acordo com a regulamentacao estabelecida pela ANS, conforme a seguir:

A PPCNG é constituida pelo método pro rata die, tendo
como base os prémios ou contribuigdes comerciais, multiplicados pelo periodo de vigéncia a decorrer
e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco. A Provisao de
eventos a liquidar é constituida para a cobertura dos valores a pagar por eventos j& avisados até a
data-base das demonstracdes financeiras, compreendendo: ¢ O valor das faturas dos prestadores de
servigos e reembolsos solicitados, adicionada das despesas diretamente relacionadas (Allocated Loss
Adjustment Expenses — ALAE), calculada com base nos avisos de eventos.

A PEONA, também conhecida no mercado internacional
como IBNR (Incurred But Not Reported), é constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda
nao avisados até a data-base das demonstragoes financeiras e calculada com base no IBNP (Incurred
But Not Paid), subtraido da PSL. Para apurar o IBNP, é calculada a estimativa final de sinistros ja
ocorridos e ainda ndo pagos com base em triangulos de run-off mensais, que consideram o desenvol-
vimento histérico dos sinistros pagos nos ultimos 36 meses, adicionado da ALAE, para estabelecer
uma projegao futura por periodo de ocorréncia. A Companhia
constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas
ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos a partir de anélise individualizada
do valor estimado de perda e da classificagao do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realiza-
da pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela
Administragdo da Companhia. No caso dos processos judiciais civeis,
cujas causas sdo consideradas semelhantes e usuais, isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é

financeiras, na rubrica “Provis6es para agdes judiciais’ no passivo circulante e nao circulante. Os valo-
res referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contri-
buigbes e outras obrigagbes de natureza fiscal sao provisionados independentemente da avaliagao
acerca da probabilidade de éxito e, por isso, ttm seus montantes reconhecidos integralmente nas de-
monstracdes financeiras, na rubrica “Tributos e contribuicdes] no passivo n&o circulante. Os correspon-
dentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depositos judiciais e fiscais; no ativo ndo
circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislag&o vigente.

Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua efetiva distribui-
¢ao ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de
Administrag@o, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a Assembleia Geral a sua
proposta de distribui¢do do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de
Administragao é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao
dividendo minimo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras anuais.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracéo
faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicag@o das praticas contabeis e o registro
dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de informacdes sobre dados das
suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informacdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais es-
timativas relacionadas as demonstracdes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados
a eventos, ao prazo de diferimento de certas despesas de comercializacao, a probabilidade de éxito
nas acdes judiciais ao valor do desembolso provavel refletidos nas provisoes para agdes judiciais e da
apuracgao do valor justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagao. Revi-
soOes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que
porventura surjam sao efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem. Informacdes
adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas: ¢ Valor justo das aplicagdes finan-
ceiras mensuradas ao valor justo por meio do resultado (nota 5); * Movimentacéo de créditos tributarios
(nota 7);  Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a saude (nota 9); e * Provisdes para agoes
judiciais (nota 13).

Aplicacdo das normas novas e revisadas que
nao tiveram efeito ou nao tiveram efeito material sobre as demonstra¢oes financeiras: A seguir
estdo apresentadas as normas novas e revisadas aplicaveis as operagdes da Companhia que passa-
ram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2017. A aplicacao dessas normas néo teve impacto
material nos montantes divulgados ou nas respectivas divulgagdes no periodo atual nem em periodos
anteriores. » Modificagao aos IAS 7 / CPC 3 (R2) — Inclusao da necessidade de divulgar informacoes
que permitam aos usudrios das demonstragoes financeiras avaliar as alteragdes em passivos prove-
nientes de atividades de financiamento, incluindo as alteragoes decorrentes dos fluxos de caixa e de
nao caixa; * Modificagbes aos IAS 12 / CPC 32 — Alteragao no reconhecimento de ativos fiscais diferi-
dos sobre perdas nao realizadas; e ¢ Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS) —
Modificagao aos IFRS 12 / CPC 45 — Necessidade das divulgagdes requeridas pelos IFRS 12/ CPC 45
para investimentos em outras entidades, no caso de investimentos em entidades mantidas para venda
ou distribuicao conforme definicdes dos IFRS 5/ CPC 31. Normas e interpretacdes novas e revisa-
das ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2017 e ndo adotadas de forma
antecipada pela Companhia: Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios iniciados
apos 12 de janeiro de 2018. A Companhia nao adotou essas alteragdes na preparacéo destas demons-
tragoes financeiras, assim como nao planeja adotar estas normas de forma antecipada. Os seguintes
normativos nao foram aprovados pela ANS, portanto ainda nao ha previsdo de data de adogao de tais
normativos pelas empresas reguladas por tal autarquia. Adicionalmente, a Companhia ndao concluiu
suas andlises sobre os impactos dos IFRS abaixo citados e esta aguardando o posicionamento formal
do 6rgao regulador.  IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018;
*|FRS 16 / CPC 6 (R2) — Arrendamento mercantil — Em vigor a partir de 01/01/2019; e * IFRS 17 — Con-
tratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2021. As seguintes normas alteradas e interpretacdes
nao deverdo ter um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia ou ndo sao aplica-
veis as suas operacoes. ¢ Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2014
— 2016 — Alteracdes a IFRS 1 e a IAS 28 — Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ IFRS 15/ CPC 47 — Re-
ceita de contratos de clientes — Em vigor a partir de 01/01/2018; * Alteracdes ao CPC 10 (IFRS 2) —
Pagamento baseado em acdes em relacao a classificacdo e mensuracdo de determinadas transacoes
com pagamento baseado em ag¢des — Em vigor a partir de 01/01/2018;  Transferéncias de propriedade
de investimento (alteragdes ao CPC 28 / IAS 40) — Em vigor a partir de 01/01/2019; ¢ Alteragoes ao CPC
36 — Demonstragdes consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 — Investimento em coligada (IAS 28) em
relagdo a vendas ou contribuicdes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimen-
to controlado em conjunto; * ICPC 21/ IFRIC 22 — Transagdes em moeda estrangeira e adiantamento
— Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de Imposto de Renda — Em
vigor a partir de 01/01/2019; e « Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de
2015 — 2017 — Alteragbes as IFRS 3 e 11 sobre participagbes detidas anteriormente em operacoes
conjuntos, a IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos de instrumentos financeiros clas-
sificados como patriménio e a IAS 23 sobre custos elegiveis a capitalizagdo — Em vigor a partir de
01/01/2019. O CPC ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vi-
gentes correspondentes a todas as novas IFRS, assim como a ANS, ndo aprovou todos os pronuncia-
mentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS n&o é permitida para enti-
dades que divulgam as suas demonstragoes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil para empresas supervisionadas pela ANS. 4. Gestao de riscos: O processo de gestao
de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da Companhia tem como finalidade suportar o alcan-
ce dos objetivos estratégicos da organizagado. Este procedimento tem como base identificar potenciais
eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos periodos e gerenciar tais riscos
garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em cenarios inesperados, de acordo com o
apetite a riscos vigente. A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos
corporativos busca referéncias nas melhores préticas internacionais, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo COSO (Committe of sponsoring Organizations of the treadway Commission) e procedi-
mentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas, descri-
tas da seguinte forma: ¢ Identificac@o dos riscos: Processo de identificacao e priorizacao dos riscos
que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; * Quantificacao dos riscos:
Os riscos priorizados sé@o quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilida-

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

de de ocorréncia e seus possiveis impactos; * Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do
processo de quantificag@o e alinhado com o apetite a riscos vigente, s@o elaborados planos de acao
de resposta aos riscos; e * Monitoramento e reporte: As informagdes de cada risco e os respectivos
planos de acéo de resposta aos riscos sdo monitorados e gerenciados através de indicadores e rela-
térios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta as Unidades de Negdcio, ao Comité de Riscos
(CoR), Comité de Auditoria e Conselho de Administrag@o, de acordo com periodicidade pré—definida ou
sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patriménio Liquido
Ajustado em relagao ao capital regulatorio requerido mensalmente pelos reguladores. As diretrizes e o
monitoramento do processo de ERM da organizacéo sao estabelecidos pelo Conselho de Administra-
cao, que também tem como responsabilidade definir o apetite a risco da Companhia que tem por obje-
tivo criar fronteiras na assungao dos riscos pela Companhia, levando em consideragao suas preferén-
cias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da Divisdo de Riscos Corporativos, reportar
ao Conselho de Administragao e ao Comité de Auditoria, na periodicidade definida pelos mesmos, os
resultados e desenvolvimentos do programa de gestdo de riscos corporativos. O Gestor de Riscos tem
como funcao ser o ponto focal de todas as agdes relacionadas a gestdo dos riscos corporativos na
empresa além de ser o elo da Companhia com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades,
monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposi¢ao da
Companhia. A execucao do processo de gestao de riscos € feita de forma integrada entre as trés linhas
de defesa da organizagdo. Este conceito considera que a primeira gestdo de cada risco (12 linha de
defesa) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma
primaria. Apés a primeira gestao do risco, sao estabelecidos processos independentes para monitora-
mento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestdo dos riscos residuais resul-
tantes desse processo. Esta segunda gestdo do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entdo o proces-
so de primeira gestao estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na assunc¢éo dos ris-
cos e, com uma visao holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha uma verificagdo inde-
pendente realizada pela auditoria interna das primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garan-
tir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa).
O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta
exposta. A Companhia desenvolveu dicionario préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em
toda a organizagdo com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de subscri¢do, riscos de
mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais. As andlises e informagdes contidas nas proxi-
mas segoes objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de
risco, explicitando como cada uma das categorias impactam nos negécios da Companhia e os proce-
dimentos adotados para o controle e mitigacao dos mesmos. Com
presenca em todo territdrio nacional, a Companhia concentra seus negécios, especificamente na re-
gido sudeste, devido a localizagao do polo econémico do pais. Em 31/12/2017, a Companhia registrou
um total de receitas com operagdes de assisténcia a saude de R$111.579 (R$114.105 em 2016), com-
preendidas nas seguintes proporgoes:

Representatividade

UF 2017 2016
AM 7.78% 11,34%
SP 42,23% 37,50%
RJ 17,36% 15,76%
PE 6,88% 7,92%
sC 11,05% 10,94%
SE 0,00% 3,26%
MG 4,07% 3,65%
Outros 10,63% 9,63%
Total 100,00% 100,00%

Os riscos de subscricao sdo oriundos de desvios nas precificagcdes ou na
constituicdo das provisdes técnicas. Nos negdcios de Odonto a Companhia possui maior flexibilidade
na gestao dos reajustes de seus contratos. Além dos riscos de precificagdo mencionados acima,
existe o risco de inadequagao das provisdes técnicas constituidas, que podem ser materializados em
qualquer uma das linhas de negdcios da Companhia. Atualmente, a
Companhia possui modelos atuariais especificos de precificagdo para cada um de seus produtos, per-
mitindo acuracia na determinacao dos precos para cada cliente frente aos compromissos contratuais
estimados e despesas empregadas na comercializacao e gestdo dos contratos. Com o objetivo de
promover um conjunto de andlises de viabilidade e de suportar uma tomada de decisao sobre inves-
timentos em produtos e parcerias, a Companhia possui o Procedimento de Avaliacdo e Revisdo de
Produtos (PARP), também aplicado nos acompanhamentos periédicos dos produtos da Companhia. O
PARP é um procedimento multidisciplinar onde dreas de suporte e negécios contribuem com os seus
respectivos conhecimentos técnicos, através de pareceres para esta andlise de viabilidade, suportan-
do a decisao sobre uma iniciativa que pode ser lancamento ou alteracéo de produtos, novas parcerias
e grandes cotacdes. Contribuem como pareceristas as areas atuarial, de auditoria interna, comercial,
de compliance, contabil, financeira, juridica, de planejamento estratégico e visao do cliente além das
areas de gestao de riscos corporativos e de sustentabilidade. Adicionalmente, a Companhia conta
com agdes especificas para mitigacao dos riscos de subscri¢do e melhoria continua na selegdo da
carteira de seus segurados. Dentre estas agdes, pode-se destacar: processos de eficiéncia de custos;
auditorias preventivas pré-pagamentos; otimizacao de rede de prestadores de servigos; programas de
saude ativa e inspegdes detalhadas na subscri¢do de algumas apdlices. Para os seguros com maio-
res riscos individuais e carteiras com menor capacidade de previsibilidade ou expostas a catastrofes,
a Companhia utiliza-se de contratos de resseguro, mitigando o risco de grandes perdas nao espera-
das nos contratos e transferindo tais riscos para os resseguradores, assumindo, em contrapartida, o
risco de crédito destes parceiros. A contratacao de resseguro segue politica especifica estabelecida
pelo CoR. Uma das formas de mensurar possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido,
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decorrentes dos riscos de subscri¢do, é sensibilizar as varidveis que possam ser afetadas devido ao
processo de subscri¢ao dos produtos, inadequagéo de pregos ou ainda insuficiéncia nas provisdes téc-
nicas. As andlises de sensibilidade a seguir, buscam simular os possiveis impactos destas oscilagdes
no resultado e no patriménio liquido.

2017

Resultado antes Resultado apés

Premissas dos impostos impostos
Aumento de 5% na sinistralidade (2.235) (1.229)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (672) (370)
Aumento de 5% nos custos de comercializagdo diferidas (507) (279)
Reducao de 5% na sinistralidade 2.235 1.229
Reduc&o de 5% nas despesas administrativas 672 370
Reducao de 5% nos custos de comercializagao diferidas 507 279
2016

Resultado antes Resultado apés

Premissas dos impostos impostos
Aumento de 5% na sinistralidade (3.079) (1.694)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (466) (256)
Aumento de 5% nos custos de comercializagao diferidas (573) (315)
Reducao de 5% na sinistralidade 3.079 1.694
Reducao de 5% nas despesas administrativas 466 256
Reducao de 5% nos custos de comercializagao diferidas 573 315

Choques de 5% mencionados na tabela sao determinados pelo valor total da premissa em referéncia
multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de redugdo). A andlise
demonstrada acima reflete que os impactos das mudangas nos cenarios razoavel e possivel nos fa-
tores apresentados, sofreram alteragoes significativas em relacdo ao ano anterior. Essas variagoes
refletem o crescimento nos negécios da Companhia.

A gestao das provisdes técnicas constituidas € um processo continuo coordenado pelo
departamento atuarial corporativo através de metodologias especificas e internacionalmente consa-

As contraprestagdes pecunidrias a receber, por
vencimento, estao distribuidas da seguinte forma:

Descricao 2017 2016
A Vencer
A vencer entre 01 e 30 dias 810 883
A vencer entre 31 e 60 dias 45 33
A vencer entre 61 e 180 dias 30 =
A vencer entre 181 e 365 dias 32 -
Total 917 916
Reducao ao valor recuperavel (283) (23)
Total a vencer 634 893
Vencidos
Vencidos entre 01 e 30 dias 1.823 2.364
Vencidos entre 31 e 60 dias 1273 1.769
Vencidos entre 61 e 180 dias 1.016 4.524
Vencidos entre 181 e 365 dias 1.672 3.332
Vencidos acima de 365 dias 10.600 7.248
Total 16.384 19.237
Reducao ao valor recuperavel (13.703) (17.633)
Total vencidos 2.681 1.604
Total prémios a receber 17.301 20.153
Reducéo ao valor recuperavel (a) (13.986) (17.656)
Total 3.315 2.497

(a) A reducao ao valor recuperavel é constituida com base nas contraprestagoes pecunidrias vencidos
e a vencer, sendo que nos planos individuais, os contratos com pelo menos uma parcela vencida ha
mais de sessenta dias, sao provisionados em sua totalidade. Para os demais planos, a totalidade das
parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma parcela vencida ha mais de
noventa dias. 7. Créditos tributarios e previdenciarios: Os créditos tributarios e previdenciarios sdo
compostos por:

Saldo em Saldo em
Descricdo 31/12/2016 Constituicdo  Realizagdo  31/12/2017
Provisao para agoes judiciais e
obrigacoes fiscais 81 71 (126) 26
Reducéo ao valor recuperavel
de créditos 3.378 - (2.481) 897
Provisdes indedutiveis 137 - (137) —
Participagdes nos lucros 57 71 (25) 103
Total dos créditos tributarios sobre
diferencas temporarias 3.653 142 (2.769) 1.026
Pis e Cofins sobre reservas técnicas 611 131 (358) 384
Crédito tributério de PIS e COFINS
sobre reservas técnicas 611 131 (358) 384
Total dos créditos tributarios 4.264 273 (3.127) 1.410

Os orcamentos de resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia comportam
integralmente a realizacdo dos créditos tributarios constituidos sobre diferengas temporarias.
8. Intangivel: O agio registrado no intangivel, que em 31/12/2017 e 2016 era de R$30.300, refere-se
a compra da Dental Plan Ltda pela CIA. Satide em 13/12/2010, por R$31.057 (com R$30.300 de agio),
aprovada pela ANS em 18/04/2011. Em seguida, a CIA. Satide aumentou capital na Companhia com
a transferéncia do investimento na Dental Plan Ltda e o aumento de capital foi aprovado pela ANS
em 11/09/2012. Por final, a Companhia incorporou a Dental Plan Ltda e o &gio foi transferido para o
intangivel. O &gio oriundo da aquisi¢do da Dental Plan Ltda decorre de expectativa de rentabilidade
futura. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o valor recuperavel do &gio foi calculado pelo valor em uso,
obtido por meio de modelo de fluxo de caixa projetado do negécio pelo prazo de 9 anos, que é o prazo
levado em consideragdo na andlise de compra para se ter o retorno esperado, tomando como base
as demonstragdes financeiras de 2017 e 2016, respectivamente, e descontado a uma taxa interna de
retorno da Companhia. As projecdes do fluxo de caixa foram realizadas utilizando premissas proprias,
de mercado, desempenho histérico e expectativas econdmicas futuras, sendo as principais premissas,
a taxa interna de retorno calculada pela Companhia e a taxa de crescimento na perpetuidade de
5%. Nessa avaliagao, ndo foram identificadas perdas por reducé@o ao valor recuperavel, uma vez que
o valor em uso é superior ao valor contabil do &gio. O valor total do &gio pago por expectativa de
rentabilidade futura é dedutivel para fins fiscais de acordo com a legislagao vigente. Além do agio, em
2017 a Companhia registrou R$639 (R$33 em 2016) de software, nesta rubrica. 9. Movimentagao das

do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos sdo quantificados através de metodologia
especifica gerando planos de agao nos casos necessarios. A metodologia utilizada objetiva mensurar
a exposicao dos riscos operacionais antes da agdo de mitigadores (risco inerente) e apds a acdo dos
mitigadores (risco residual), levando em consideragédo a frequéncia, a severidade e mitigadores dos
riscos identificados. Consistem nos riscos de perdas resultantes do
nao cumprimento de leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penali-
dades ou indenizagdes resultantes de agdes de érgaos de supervisao e controle, bem como perdas
decorrentes de decisao desfavoravel em processos judiciais. Com

gradas, adaptadas para as caracteristicas de cada um dos produtos, comportamento dos clientes e Descrigdo 2017 2016 s P =  tAnria B cnlt
processos de regulacéo de sinistros administrativos e judiciais. Para gestao dos riscos envolvidos no Tib 7 -3 7 7 provisGes técnicas de operaces de assisténcia a saude:
processo, a Companhia conta com diversas técnicas que visam revisar premissas e procedimentos de ~ 11IPutos a compensar/ recuperar (nota 7.1) -389 095 Proviséo para prémios Proviséo de eventos a liquidar
calculo que possam gerar falhas no processo de tomada de decisdo, entre elas podem-se destacar: ~ Ativo fiscal diferido (nota 7.2) 1410 4.264 ou contribuigées ndo e de eventos ocorridos e ndo
« Testes de consisténcia das metodologias de constituicao de provisdes; * Avaliagédo prospectiva quanto  Total 5.799 8.359 ganhos avisados - PEONA  Total
2 adoquacao das provisoes ecnicas o Conliles alfavés do mocelos estalilicos para avalt ooe - Circulante 4389 409  Saidosm OVOTEOTS
decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroeconémicas Néo circulante 310 226 En_mgsoes 12622510 B
que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizagdo de maneiras distintas. A gestao Prémios ganhos (114.105) —
dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité - . Avisados / alteragbes = 51.838
de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na L Saldo em - Atuahza?a_o Balxe/ Saldoem  pagamentos / cancelamentos / baixas (7.930) (51.879)
gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificagao visando que a  Descrigdo 01/01/2016 __ Adicao monetdriacompensagédo 31/12/2016  variagao do IBNR - 3.273
alocagéo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia  Imposto de Renda Pessoa Saldo em 31/12/2016 1.505 13.132 14.637
de cumprir suas obrigagdes. Como determinagoes desta politica, constam _a_lguns_crlt(_erlps dos quais  jyrigica — IRPJ 686 956 14 (1.072) 584  Total 14.637
a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre eles: * Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; Contribuicio Social Sob Ci 14.637
« Prazos maximos para alocagéo dos ativos; e * Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a ~COntribuicao Social Sobre o d
tomada de decisdo de aplicagdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos  Lucro Liquido — CSLL 17 - - - 17 Proviséo para prémios Provisédo de eventos a liquidar
e Passivos — ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um  Instituto Nacional do Seguro ou contribuicées ndo e de eventos ocorridos e nio
dos compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidacéo e Social — INSS 369 3.810 - (685) 3.494 ganhos avisados — PEONA  Total
possibilidade de variagao dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente macroecondémico. 4o o5 93 _ (118) _
O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial SaIFio~em 31/12/2016 1.505 13.132
e Financeira, e ¢ monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz o acompa-  1otal 1.097 4.859 14 (1.875) 4.095 Emissoes 128.136 =
nhamento da alocag&o e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira  Circulante 4.095 Prémios ganhos (111.579) -
de ALM, de forma a possibilitar revisdo e rebalanceamento periédicos. Diariamente e de acordo com Saldo em Atualizagao Baixa/ Saldoem  Avisados/alteracoes = 49.811
a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk) e realizados testes de stress (stress test) ;o ‘s . = Pagamentos / cancelamentos / baixas 16.836 49.688
na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do apetite a risco de Descri¢ao 31/12/2016 _ Adigdo monetdria compensagao 31/12/2017 Vaﬁagéo do IBNR ( _) ((4 937§
mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sao revisados anualmente e definidos conforme ~ Imposto de Renda Pessoa Said ST2E0TT 1555 8568 OA%A
apetite a riscos da Companhia. Os célculos do VaR nao apresentaram resultados significativos devido  Juridica — IRPJ 584 1.046 - (1.293) 337 EIRBE - - g
a baixa volatilidade dos ativos (referenciados ao CDI). Seus investimentos, no valor de R$55.041 em Contribuigao Social Sobre o Lucro Tt_)tal 9.494
31/12/2017 (R$53.146 em 2016) estdo indexados 100% em SELIC/CDI. 0s | iquido — _ Circulante 9.494
4 (R . oXa rsee o e quido — CSLL 17 6 (22) 1
riscos de liquidez sdo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata Insti Nacional 10. Tributos e contribuicdes a recolher:
para honrar tempestivamente os compromissos assumidos em funcéo do descasamento entre fluxos ~ Instituto Nacional do Seguro - TIOUR ¢ :
de pagamentos e recebimentos. A Politica de Investimentos da Companhia prevé montantes minimos ~ Social — INSS 3.494 309 472 (224) 4.051  Descricao _ 2017 2016
que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de nao pagamento de sinistros  Total 4.095 1.361 472 (1.539) 4389 Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 201 229
e beneficios. S&o realizadas projecoes didrias do caixa e testes de stress para detectar previamente  gjreulante 4389 Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 377 459
qualquer situacé@o de anormalidade, possuindo um controle didrio sobre o risco de liquidez. As tabelas Contribuicdes PIS e COFINS 354 374
a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos ISS 558 606
financeiros e de seguros em 31/12/2017 e 2016. Saldo em Saldoem  Outros 486 260
2017 Descricdo 01/01/2016 Constituicdo  Realizacdo  31/12/2016  Total 1.976 1.928
Sem  Até01 Valorde  Valor Provisao para agoes judiciais e Circulante 1.966 1.712
Descri¢do vencimento ano  custo contabil obrigacdes fiscais ) 461 1.585 (1.965) 81  Néo Circulante 10 216
Instrumentos Financeiros Reduggo' &0 CEler [EEPIENE] 11. Débitos diversos:
e R de créditos 2.808 3.379 (2.809) 3.378 o
Aplicacoes financeiras 55.041 - 55.041 55.041 Provisdes indedutiveis _ 137 _ 137 Descri¢do 2017 2016
Valor justo por meio do resultado 55.041 — 55.041 55.041 Participagdes nos lucros 40 58 (41) 57  Depdsitos de beneficiarios e de terceiros 557 3.423
Contraprestacéo pecuniaria a receber (a) - 634 634 634  Total dos créditos tributarios sobre Dividendos propostos - 4.320
Provisdes técnicas - 9.494 - 9494 diferencas temporarias 3.309 5.159 (4.815) 3.653  ObrigagGes com pessoal (a) 1.707 1.582
2016 Pis e Cofins sobre reservas técnicas - 710 (99) 611 goineczqgtes a pagar 1‘2132 12513;
P Crédito tributario de PIS e COFINS utros débitos a pagar
. . Sem  Até 01 Valor de Va’lo.r sobre reservas técnicas - 710 (99) 611  Total 3.935 11229
Descrigéo vencimento ano  custo contabil o5 gos créditos tributarios 3.309 5.869 (4.914) 4264 Circulante 3.935 11.229
Instrumentos Financeiros (a) Esta linha é composta, basicamente, por provisao para férias e participagdes sobre o resultado.
Aplicacdes financeiras 53.146 - 53.146 53.146 2P \acionadas: As orincinal - acionad - o — ’ ’ '

Valor justo por meio do resultado 53.146 _ 53146 53.146 . Partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir:

Contraprestacgéo pecunidria a receber (a) - 893 893 893 Ativo Passivo
Provisées técnicas - 14.637 — 14.637 Descricao Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016
(a) Considera a contraprestacao pecunidria a vencer, liquido de redugdo ao valor recuperavel, quando Sul América S.A. (c) Controladora indirsia Sulasapar Participagoes S.A. B B 1 -
aplicavel. Para fins de comparabilidade, ajustamos a tabela de 2016. Osriscos  Sul América Companhia de Seguro SaL’JclieA(c)A(d) (e) Cpntroladora direta Sul Amér!ca Companh!a Nacional de Sgguros = = 170 4.392
de crédito estdo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ~ Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) () Ligada . Sul América Companhia de Seguro Satde 39 58 1 -
ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos poderiam se materializar ~ Sul América Companhia Nacional de Seguros (c) (e) Controladora indireta Saepar Servigos e Participacdes S.A. - - 6 6
e afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de créditos nao honrem com  Sul América Servicos de Salde S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude — — — —
os pagamentos nas datas previstas. Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de seus segu-  Total 39 58 178 4.398
rados e parceiros comerciais, a Companhia realiza reducdo ao valor recuperavel dos prémios a re-
ceber de acordo com as melhores praticas e legislacéo vigente (ver informacao adicional na nota 6). Receita Despesa

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de per-  pescrigao Categoria Controladora 2017 2016 2017 2016
das resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou - — ——— — — — —
eventos externos que possam causar danos a Con'?panhia. O gerenciamento do risco operacional € um Sul Amgr!ca SA.(0) . . Controladora |qd|reta Sulasapalr Partlmpaqos;s S'A'.
processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugao dinamica dos negécios Sul Amcler!ca Companhia de Seguro Saut_!eA(c)_(d) (e) C_ontroladora direta Sul Amgr!ca Companh!a Nacional de Sgguros - - (936) (880)
e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagdes. Dessa ~ Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) () Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - 7 (29) (27)
forma, a gestao dos riscos operacionais é realizada em linha com o processo de ERM da Companhia Sul América Companhia Nacional de Seguros (c) (e) Controladora indireta Saepar Servigos e Participagdes S.A. - - (45) (126)
com foco na identificacao, avaliagao e resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo  Sul América Servigos de Saude S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde — — (467) (306)
Conselho de Administragao. O processo de identificacdo dos riscos operacionais é realizado através  Total = 7 (1.477) (1.339)

(a) Refere-se ao Seguro Saude a funcionarios e dirigentes, calculados com base nas mesmas premissas atuariais utilizadas para os produtos grupais comercializados pela SulAmérica; (b) Valor referente ao plano de
Previdéncia Complementar e seguro de vida grupal oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores; (c) Transagdes em conta corrente entre cias, referente basicamente, as operagdes com seguro e reembolso de
despesas administrativas; (d) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios; e (e) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Matriz e sede Pinheiros entre
companhias da SulAmérica (para efeitos de comparabilidade, estamos incluindo os valores n&o informados em 2016). Em 2017, a Companhia pagou para sua controladora CIA SAUDE dividendos no montante de R$24.320.

en | ) proc ais. =0 13. Depdsitos judiciais e fiscais, provisdes para agoes judiciais e obrigacoes fiscais: Em 2016
uma visao corporativa, o departamento juridico da organizago, junto com seus prestadores de ser-  31/12/2017 e 2016, os depésitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” Antes da Lei
vico, realiza a revisao em todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal  no ativo n&o circulante, assim como as provisdes para agdes judiciais trabalhistas e civeis registradas Descrici Red tratad Reembol Total
de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da organizacao. A area  na rubrica “Provisdes para acdes judiciais” no passivo circulante e n&o circulante e, as obrigacdes escricao __ ede contratada eembolso (a) ota
juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além fiscais, registradas na rubrica “Tributos e contribuices; no passivo néo circulante, sdo compostos Procedimentos odontolégicos (56.954) (1.358) (58.312)
de sugestdes de como evitar riscos legais nas operacoes. Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma  conforme demonstrados a seguir: Subtotal (56.954) (1.358) (58.312)
metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o célculo da provisao judicial, baseada na L Total (58.312)
relagéo histérica observada entre o custo do processo encerrado e as estimativas dos advogados para _Descricao 2017 2016 - - -
o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposicao ao risco). Esta metodologia tem por objetivo  “Acges trabalhistas 9 3o (@) Refere-se aos planos de satide operados apés a Lei 9.656/1998.
cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada desde a data do cadastro
do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento. Total 9 32 Descricio 2017 2016
A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades ' N&o circulante 9 32 Comiscaon:
as determinacdes dos 6rgaos regulamentadores e fiscalizadores, através de elevados padrdes de € .
integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagao externa e normas internas. O objetivo desta gagoc Contraprestagoes (5.957)  (7.339)
estrutura é agir com imparcialidade na gestido e monitoramento do risco de compliance, contribuindo Saldos em Atualizacdo Pagamentos/ Saldos em Agenciamento (1.350)  (5.047)
para o cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizagao Descricao 01/01/2016  Adicdes monetaria baixas 31/12/2016 Variacao de despesas de comercializacdes diferidas (2.851) 872
de uma conduta de negdcio que seja legal, ética e transparente, que favorega os interesses de em- Civeis e trabalhistas: Total (10.158) (11.514)
pregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e detecte violagbes de leis e regulamentacoes Civeis o5 _ 2 (18) 9
através da identificagdo e gestdo do risco de compliance e que facilite defender as posicdes relativas Trabalhistas 7 > P - 11
a compliance da organizagdo perante os 6rgaos reguladores. A gestao de Mult 14 3 102 40 Descricao 2017 2016
capital é realizada na Companhia através de um processo continuo de célculo e monitoramento do HtasH 0 00 = 5 Pessoal préprio (7795)  (7.296)
capital regulatério requerido e planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando Honorarios 3 — — (2) 1 Servigos de terceiros (1.050) (714)
os objetivos estratégicos da Companhia. A Companhia apura mensalmente suficiéncia do Patriménio Subtotal 175 302 106 (20) 563 Localizacio e funci t 1.882 1.880
liquido ajustado por efeitos econémicos em relacao ao capital regulatorio requerido. Durante os anos Tributarias: ocalizagao e funcionamento (1.882)  (1.880)
de 2017 e 2016, o valor apurado sempre foi suficiente em relagao ao capital minimo requerido pelos INSS (a) 1.281 4114 365 (5.760) _  Publicidade e propaganda (552) (114)
reguladores. Além disso, sdo obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na Honorarios 38 _ 178 _ 216  Despesa com tributos (1.009) (993)
gestéo dos negdcios. Subtotal 1.319 4.114 543 (5.760) 21 _Qutras (205) _(598)
Descrigao 2017 2016 otal 1.494 4.416 649 (5.780) zg 'otal (125153) I({F535)
Patrimoénio liquido 81.994 69.283 Circulante 5
Dedugdes Nao 774  Descricdo 2017 2016
Despesas de comercializagao diferidas (4.266) (7117)  (a) Trata-se do processo de INSS sobre os valores pagos aos profissionais de saude. Maiores detalhes Titulos e valores mobiliarios 5.166 5.719
Intangivel (30.939)  (30.333) Videnota 13.3. ) Valor justo por meio do resultado 5.166 5.719
Patriménio liquido ajustado por efeitos econémicos 46.789 31.833 L Saldos em _ Atualizacao Pagamentos/ Saldos em gperagoes de seguros - Outros 445 462
Solvéncia (a) 14.090 12,795 g('estfrlgao T . 31/12/2016 _ Adicdes monetaria baixas 31/12/2017 T:tt;rs 5 ;gg 7323
Suficiéncia 32699  19.108 iveis e trabalhistas: . - A0 R
- - — — - Civeis 9 - 1 - 10 O imposto de renda e a contribui-
(a)A Cqmpanhla considera o d_lferln_wemo_ da margem de solvéncia, calculado com base na Resolugéo Trabalhistas 1 34 10 — 55  ¢&o social calculados com base nas aliquotas oficiais estdo reconciliados para os valores reconheci-
Normativa n® 313/2012. 5. Aplicacées financeiras: Multas 542 - - (403) 139 dos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:
Em 31/12/2017 e 2016 os saldos avaliados pela curva e a valor de mercado das aplicagoes financeiras Honorarios 1 _ _ _ 1 ’
estéo representados pelas cotas de fundos de investimentos nao exclusivos e montam R$55.041 ¢ gy ptotal 563 34 1 (403) 205 2017 2016
R$53.146, respectivamente. Tributarias: Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo
Valor justo por P, 216 149 17 372) 10 Eescrl:,jao_ _ i de renda social _de renda social
meio do resultado Total _subtotal 216 149 17 @372) 19 Lucroliquido antes da provieao para Imposto de 18917 18517 28012 28012
Saldo em 01/01/2016 33566  33.566 | Total 779 183 28 (775) 215 'ege:p:sasf;; ié;;ggesgfazgntfgﬁféze:mal - - - -
Aplicagdes 82912 82912  Circulante ] 2 aliquotas oficiais (12.229) (4408 (7003) (521)
Rendimentos resgate (4.854)  (4.854) _Naocirculante 209 pjiguota nominal 25% %  25% 9%
Principal resgate (64.222)  (84.222) S | s: INSS: A Companhia impetrou mandado de seguranca com o objetivo de  corentes:
Resultado financeiro 5719 5719 assegurar o direito de nao recolher a contribuicao previdenciaria, prevista no art. 22, inciso Il da Adices:
esultal ; - . Lei n® 8.212/1991, com redag&o dada pela Lei n® 9.876/1999, cobrada com base nos valores pagos goes: I — )
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos 25 25 a profissionais de salide como dentistas e seus auxiliares, decorrentes de servigos prestados aos Provis&o para agdes judiciais e obrigagdes fiscais - - (46) (16)
Saldo em 31/12/2016 53.146 53.146 Usuarios dos planos por ela operados, a partir dos fatos geradores ocorridos em agosto de 2015. Provis&o para redugéo ao valor recuperavel de
- Em outubro de 2015 foi publicada sentenga concedendo seguranga, reconhecendo o direito da Com- devedores duvidosos - - (2.483) (894)
Valor justo por panhia nédo recolher contribuicdo previdencidria incidente sobre os pagamentos aos profissionais Despesas néo dedutiveis (99) (36) (72) (26)
meio do resultado Total de saude. Os valores encontravam-se totalmente provisionados. Em dezembro de 2016 foi certifica- Encargos sobre participacdes - - (43) (15)
Saldo em 31/12/2016 53.146 53.146 Jo o transito em julgado da decisdo. Com isso_, toda a provis&o no valor de R$5.760 foi baixada. Provises indedutiveis _ _ (1o1) (36)
L Em 31/12/2017 e 2016, ndo existem processos judiciais cuja probabilidade de Outras _ _ @) )
Aplicagdes 96.413 96.413  perda é classificada como possivel pelos advogados que patrocinam as causas. 14. Patriménio li- s
Rendimentos resgate (5.343)  (5.343) quido: O capital social da Companhia em 31/12/2017 e 2016 é de R$40.251, ubtotal (%9) @6)  (2748) (988)
Principal resgate (94.341) (94.341)  representado por 40.894.359 agbes ordinarias rlominati;/as, sem valor nominal e totalmente integrali- Exclusoe~s: . .
Resultado financeiro 5.166 5.166 zadas. L E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio Revers&o da proviséo para agdes judiciais e
d - social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de obrigagoes fiscais 40 14 325 17
Saldo em 31/12/2017 55.041 55.041 20|°éo do capit%l sgcial. Atco?st(ijtuigéo da regerva I$g|al podgré segodjs%ensad%i ?o e)gelrcicio em que o Revers&o da redugéo ao valor recuperavel 1824 656 2.066 744
. . . saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social. = = e
AC0% . ) aos 4 Os ativos mantidos em carteira A reserva para expansao dos negocios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido geversao da provisdo sobre particpagdes nos lucros thg ?g 2;2 82
ou nos fundos de investimento ndo exclusivos sao avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos  gpyrado em cada exercicio social, apos as destinacdes para reserva legal, de lucros e de contingén- utras
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associacéo Brasileira das Entidades dos  jag quando for o caso, além de ‘dividendos, ndo podera exceder o montante do capital social. Uma Subtotal 2440 735 2670 952
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3).A Companhia e atingido o limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos da administracao, deliberara sobre RedugcZo de incentivos fiscais 636 - 337 -
possui uma metodologia de classificagéo para os ativos que possui os seguintes niveis de hierarquia 5 gplicacso do excesso em aumento do capital social ou distribuicao de dividendos. Despesas com imposto de renda e contribuicéo
de mensuragao a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados) em mercados Dividendos obrigatdrios: O estatuto social assegura aos acionistas a social corrente (9:252) (3.704)  (6.744) (2.557)
ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: InformagGes, exceto os pregos cotados (incluidos gstribuicao de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajus-  Diferidos:
no Nivel 1), que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente  tado, em consonancia com a legislagdo em vigor. Em 29/03/2017 foi aprovada, em Assembleia Geral Constituigio / (reversao) - Crédito tributério sobre
(derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que ndo s@o baseadas em dados observaveis de  Qrdinaria, a distribuicio de dividendo obrigatorio no valor de R$4.320, que foi pago aos acionistas a . e P
mercado (informagGes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias proprias), para 0 ativo  razz0 de R$0,11 (em reais) por acao a partir de 17/04/2017. O Conselho de Administracao da Com- diferencas temporarias ) (1.932) (695) 243 87
ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de  panhia aprovou em 30/05/2017 a distribuicao de dividendos intermediarios no montante de R$20.000. Reverséo da redugéo ao valor recuperavel - - 10 4
marcagéo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota  ¢com base no saldo da reserva estatutaria destinada a expansdo dos negécios sociais apurado em Receitas / (desy ) com i > derenda e
divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que séo calculados  28/04/2017, & razdo de R$0,49 (em reais) por acao, pago aos acionistas a partir de 30/05/2017. contribuico social diferido (1.932) (695) 253 91
pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela Companhia Despesas com imposto de renda e contribuicio
para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados Descrico 2017 2016 social (11.184) (4.399) (6.491) (2.466)
no circulante e né@o circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizagdo e I . — Aliquota efetiva 22.86°/ 8.99“/ 23.17°/ 8.80"/
exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos. Lucro antes dos impostos e participagées 48.917  28.012 U . - 2070 R U0 s
2017 2016  (—)Impostos e contribuigdes (15.583) (8.957) _Aliquota efetiva combinada 31,85% 31,97%
Descrigdo Nivel 2 Nivel 2 (—) Participagdes (623) (866)  16. Conciliagéo entre resultado liquido e caixa liquido gerado nas atividades operacionais:
: - . Lucro liquido do exercicio 32.711  18.189 2017 2016
Ativos financeiros (—) Constituigdo da reserva legal (5%) (1636)  (909)  “[yicro liquido do exercicio 32.711 18.189
Valor justo por meio do resultado 55.041 53.146 Lucro liquido ajustado 31.075 17280 Mais
Total 55.041 53.146  Dividendos obrigatérios Depreciagdes e amortizagdes 22 11
. ~ . 25% do lucro liquido ajustado 7769  4.320 i 0h Ari 1o Brem MGTRT ——
6. Créditos de operagGes com planos de assisténcia a satde: ° (—) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatérios 7.769 - Jufg:zatiesvarlagoes monetdrias de provisGes para agGes judicials e obrigagoes 28 471
Reducao ao (—) Dividendos antecipados nao considerados nos dividendos obrigatérios 12.231 - Menos
Contraprestagdo  valor recuperavel Total Total' dos_dividendos obrigatdrios - 4320 Juros e variagdes monetdrias de depdsitos judiciais (1) -
Saldo em 01/01/2016 11.376 (8.263) 3.113 Destinacao: » Juros e variagdes monetarias de créditos a compensar 472)  (14)
Prémios emitidos, liquidos de ‘I:E°"Stmf'gz° de “,’5”"37‘1’52‘533“3"'3 T - Eg;g :gggg Atividades operacionais
cancelamento / constituicdo 114.984 (10.681) 104.303 pprnsaoldeegcioslizlieszdel Aol idoldblexe eloia) L 2 Variago de aplicagGes financeiras (1.895)(19.580)
Recebimentos / reversao (106.207) 1.288 (104.919) “;' Detalhamento das contas de resultado: w7 2016 Variagéo de crég?:os de operagdes com planos de assisténcia a satde (‘?(1) g) n o g)
escricdo ariagao de créditos tributarios e previdenciarios .
z.a'd"l 22015 20053 (zeos) 2'237 Plano coletivo com patrocinador 412 113.979 Variagao de ativo fiscal diferido 2627  (344)
irculante 497 Plano coletivo por adesao 57 3 Variagéo de bens e titulos a receber 1 312
Reducéo ao QOutros 110 123 Variacao de depdsitos judiciais e fiscais 24 55
Contraprestacdao  valor recuperavel Total Total 111.579 114.105 xar!ag?o ge gébitos dedoperagc‘)es_ cli_e as_sis(tjé_fnc_ig a saude 2(22(1)) Eggg;
ariagdo de despesas de comercializagao diferidas y
Sahldt') em 3,1_/1 212916, 20.153 (17.656) 2497 2017 Variacao de tributos e contribuicdes a recolher 48 370
PremloT emmtdo/s, Ilquﬁ0§ tie 111508 (o.538) 107365 Apds a Lei Variag&o de provisdes (1.328) (650)
cancelamento / constituicao g E g s Variag&o de débitos diversos 9.611 9.846
Recebimentos / reversao (114.155) 7608 (106.547) g;izz?n‘::ntos odontol6gicos Rede co?z’:?:; Reembols(c;;?; 0 49?;2)' Variacao de provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a salide (5.143) 3.535
Saldo em 31/12/2017 17.301 (13.986) 3.315 Subtotal (49'505) (191) (49.696) Imposto de renda e contribuicdo social pagos (12.620) (7.589)
Circulante 3.315 Total - (49:696) Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 25.161 (43)
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Odontolégico S.A. Sao Paulo — SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras
da Sul América Odontoldgico S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Sul América Odontolégico S.A. em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS. Base para opinidao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segédo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracées financeiras e o
relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administragao
e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administrac@o pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estd@o livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de ndo deteccao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtivemos um entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. ® Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura
e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018
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Auditores Independentes
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nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
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FHC defende a criacao de um ambiente
“mais favoravel” para as privatizacoes

Segundo o ex-presidente pelo PSDB, no entanto, os politicos ainda precisam melhorar a mensagem
a ser transmitida para a populacao nesse sentido, uma vez que o brasileiro médio € avesso ao tema

operacao Lava Jato

e as demais inves-

tigacdoes que se

debrucam sobre
a corrupgao que se insta-
lou entre o poder publico e
o privado no Brasil devem
favorecer a criagcao de um
ambiente mais favoravel as
privatizacoes e concessoes
no pais, afirmou o ex-presi-
dente Fernando Henrique
Cardoso. Segundo ele, no
entanto, os politicos ainda
precisam melhorar a mensa-
gem a ser transmitida para
a populacgdo nesse sentido,
uma vez que o brasileiro mé-
dio é avesso ao tema.

“Colocar (hoje) a priva-
tizacao da Petrobras é que-
rer levar bala, todos sdo con-
tra”, disse FHC, ressaltando,
contudo, que existem seto-
res da estatal petrolifera que
podem ser vendidos a inicia-
tiva privada. Segundo ele,
é necessario evitar que as
agéncias reguladoras, que
fiscalizam as concessoes e
privatizacoes do governo,
sejam capturadas, seja por
interesses politicos, seja das
empresas ou mesmo dos sin-
dicatos. “Quando nao tem
regulacéo, faz-se uma coisa
selvagem”, disse.

A fala de FHC faz eco
com a do governador de
Sdo Paulo e pré-candi-
dato tucano a Presidéncia,
Geraldo Alckmin, que no
inicio do més defendeu em
evento do setor de constru-
¢ao civil que “muitos seto-

Fitch rebaixa
ratings a ‘BB-’
da Petrobras e
da Eletrobras

A agéncia de classifica-
cao de risco Fitch rebaixou,
de BB para BB-, o rating em
moeda estrangeira da Petro-
bras, modificando também a
perspectiva da nota da com-
panhia de negativa para esta-
vel.

A Fitch rebaixou também,
de BB- para B+, o rating em
moeda estrangeira da Eletro-
bras, modificando também a
perspectiva da nota da com-
panhia de negativa para esta-
vel. Os rebaixamentos ocor-
rem quatro dias depois de
mais um downgrade da nota
brasileira pela Fitch.

Na sexta-feira, a agén-
cia de classificacao de risco
modificou a nota brasileira de
BB para BB- devido a piora
fiscal do pais e a dificuldade
do governo em implementar
a reforma da Previdéncia.

res da Petrobras devem ser
privatizados”. Na semana
passada, o tucano disse ser
favoravel as privatizacoes
de estatais brasileiras, desde
que o processo seja ampla-
mente fiscalizado e emba-
sado por um marco regula-
torio robusto.

O ex-presidente, que par-
ticipou do Férum Estadao:
A reconstrucédo do Brasil,
organizado pelo jornal O
Estado de S. Paulo, destacou
que as medidas no governo
Michel Temer “estdo cami-
nhando” e que o ministro da
Fazenda, Henrique Meirel-
les, se cercou de gente com-
petente.

A despeito disso, asse-
gurou que a populacao nao
sentiu melhorias “Ta cami-
nhando. O povo sentiu isso?
Nao sentiu, falta elo de par-
ticipacdo”, disse Fernando
Henrique.

Durante o debate, ele
destacou que o trabalho da
Operacao Lava Jato é impor-
tante para recuperar o sen-
tido da moralidade publica
e que o sentimento de des-
crédito com a politica vai
influenciar nas eleicoes pre-
sidenciais. Lembrou tam-
bém que a corrupgao foi
identificada nao apenas no
setor publico, mas também
nas empresas privadas.

Ainda sobre as eleicoes,
o tucano declarou néo estar
claro o que vai acontecer
sem a tradicional polariza-
¢ao PT-PSDB, que dominou

€€

Como venho dizendo ha muito
tempo, temos que combater o
trafico de maneira diferente

b4

as eleigcoes desde 1994. “Nao
tenho bola de cristal”, afir-
mou.

O ex-presidente da Repu-
blica declarou ainda que foi
pressionado diversas vezes
durante seus oito anos de
mandato a autorizar uma
intervencao federal na segu-
ranca publica dos Estados,
mas que resistiu a possibi-
lidade justamente porque a
medida impede a aprovacao
de emendas constitucionais.

O tucano nao quis opi-
nar sobre a necessidade de
uma intervencao do tipo no
Estado do Rio, mas disse que
o enfrentamento do tema
passa pelo combate a cor-
rupgao nas forcas policiais
e também por medidas que
possam integrar as policias
militar e civil.

FHC defendeu ainda
uma nova forma de enfren-
tar a questao das drogas no
pais. “Como venho dizendo
ha muito tempo, temos que
combater o trafico de drogas
de maneira diferente, nao
apenas de forma repressiva”,
disse, acrescentando que o

combate ao trafico de armas
- que € o que possibilita as
faccoes criminosas o con-
trole de grandes areas nas
cidades brasileiras -, precisa
ser feito de maneira igual-
mente prioritaria.

Questionado sobre a
decisao do governo Michel
Temer de colocar um militar
no comando do Ministério
da Defesa, Cardoso afirmou
que, no passado, a nomea-
¢ao de um civil para a pasta
era um ato simbdlico, que
mostrava qual poder pre-
valecia. “Agora, ndo acho
que exista mais essa ques-
tao. Tem que ver qual é mais
eficiente”, ponderou.

O ex-presidente avaliou
no entanto, que é um expe-
diente tradicional dos gover-
nos na América Latina recor-
rerem aos militares quando
sentem que sua autoridade
esta vacilante. “Governos,
sobretudo quando nao sao
fortes, apelam para os mili-
tares, que tém estrutura com
hierarquia”. disse.

FHC defendeu também
que ex-presidentes nao par-

ticipem de novas elei¢bes
no pais. Ao falar sobre o ex-
-presidente Luiz Iné4cio Lula
da Silva, que tenta rever-
ter condenacdo em segunda
instancia e estar no pleito,
o tucano repetiu que gosta-
ria de ver o petista “derro-
tado” nas eleicoes.

“Nao € saudavel que um
antigo presidente queira vol-
tar a ser presidente”, disse.
Para ele, ou se estabelece um
mandato presidencial de seis
anos ou se permite a reelei-
cao. “Em quatro anos nao
se faz nada de duradouro.”

Declarando que nunca
capitaneou nenhuma tenta-
tiva de voltar ao poder, ele
afirmou que um presidente
tem o direito de buscar ree-
leicdo e “ndo mais” man-
datos depois disso, como
normalmente ocorre nos
Estados Unidos. Ao falar
de Lula, FHC disse que o
petista mantém o controle
no partido, diferente dele,
que nao influencia nas deci-
soes partidarias do PSDB,
conforme alegou.

Apontado como um dos
responsaveis por “cristiani-
zar” a pré-candidatura do
governador de Sao Paulo,
Geraldo Alckmin (PSDB),
ao Planalto ao ter incenti-
vado nomes com Luciano
Huck, Fernando Henrique
afirmou que o governador
paulista tem condicbes de
vencer a eleicao. “Penso
que tem chance de ganhar,
nao estou em um comicio

dizendo que vai ganhar.
Depende do desempenho
que tiver”, afirmou.

Ele negou ter incentivado
candidaturas de Huck, do
empresario Flavio Rocha e
do ex-prefeito de Sao Paulo
Fernando Haddad. Ao falar
do petista, chegou a falar
que Haddad é seu candidato
no PT, em provocacao ao ex-
-presidente Lula.

Ao comentar sobre outros
pré-candidatos a Presidén-
cia da Republica, o tucano
declarou que nao sabe se
o deputado Jair Bolsonaro
(PSC-R]) “tem pensa-
mento” e que o ex-ministro
Ciro Gomes (PDT) demons-
tranédo ter rumo definido ao
ter mudado constantemente
de partido nos altimos anos.

“Bolsonaro simboliza o
autoritarismo que cresce em
funcao da violéncia. Ele apa-
rece como forca que quer
ordem, mas nao tem pensa-
mento liberal, ndo sei se tem
pensamento”, disse FHC.
Ele afirmou duvidar que
um candidato “reacionario”
como Bolsonaro encontre
quantidade de votos sufi-
cientes para ser eleito.

Sobre Ciro Gomes, Fer-
nando Henrique afirmou
que o ex-ministro cresceu
sendo iconoclasta e que ele
é muito “instavel” do ponto
de vista politico. Para FHC,
Ciro faz um jogo de ir con-
tra qualquer pessoa que
“manda” nos partidos em
que fez parte.

Camara Brasi

Considerada uma das
maiores poténcias do
mundo, a China deu uma
grande passo nao s6 para
estreitar passos com o mer-
cado brasileiro, mas também
para gerar novos cenarios,
com desenvolvimento socio-
econdmico. Ao todo, serao
liberados R$ 35 milhoes pela
China ao Brasil neste ano e
uma das areas mais benefi-
ciadas para receber verbas
chinesas sera a Baixada Flu-
minense. Inaugurada ainda
na semana passada no Rio
de Janeiro, a Camara de
Comércio de Desenvolvi-
mento Internacional Brasil
- China (CCDIBC) ja fir-
mou um termo para implan-
tacao de projetos em Japeri,

na Baixada Fluminense, que
nao s6 vado promover uma
restruturacdo econdmica da
cidade como também de toda
Baixada Fluminense.

A agenda ja havia sido
negociada, em uma reuniao
do banco do Brics (grupo de
paises formado por Brasil,
Rissia, China, India e Africa
do Sul), onde o empreséario e
hoje presidente da CCDIBC
no Rio, Henrique Barack
Obama, apresentou 16 pro-
jetos para trazer recursos e
melhorias ao estado, mui-
tos deles ja foram aprova-
dos pelo pais asiatico.

Na lista, estdo proje-
tos de 5G, nanotecnologia,
Faculdade de Medicina com
implantacao de hospital uni-

- China e consolida

versitario para atendimento
a demanda carente da Bai-
xada do RJ com medicina pre-
ventiva que une os conheci-
mentos ocidentais e orien-
tais, fabrica de biocombus-
tivel que usara o6leo de cozi-
nha, logistica reversa, galpao
de e-commerce, um pélo de
criacdo para industria audio-
visual (incluindo jogos ele-
tronicos), shoppings, Com-
plexo Petroquimico e termi-
nal portuério (porto do Agu)
e fabrica de carros elétricos.
“Sustentabilidade estara pre-
sente na nossa pauta e trara
vantagens sociais para regi-
Oes estratégicas. O Estado
terd o primeiro municipio
a trocar lixo reciclado por
minutos de banda larga. S6

na féabrica (de biocombusti-
vel), que vamos instalar em
Japeri, deverao ser gerados 5
mil postos de emprego em um
prazo de seis meses. A uni-
dade entra em funcionamento
ja em 15 dias”, enumera
Henique Barack Obama, que
ainda lembra que ao envol-
ver recursos da iniciativa pri-
vada, torna as agoes sustenta-
veis para os cofres publicos .

Henrique Barack Obama
ainda ressalta que instalara
fabrica de fibra 6tica, que
serd a primeira da América
Latina a usar nanotecnolo-
gia. “Essa é uma das priori-
dades, pois estudos apon-
tam que se nao for enter-
rada toda fiacdo que temos,
no maximo, em trés anos,

Investimentos e parcerias no RJ

teremos um apagao tecno-
légico”, completa o presi-
dente da CCDIBC-R]J.

O presidente da Camara
de Comércio de Desenvol-
vimento Internacional Bra-
sil - China, em Sao Paulo, o
chinés Fabio Hu Chin, con-
firma o interesse da China
no territério e mao de obra
brasileira. “Também identi-
ficamos regi6es como Nor-
deste, Sul e Centro-Oeste
como detentoras de grande
potencial para acordos
conosco . Acabamos de com-
prar o terminal mais impor-
tante do Porto de Paranagua,
no Parana, e temos US$ 2,8
bilhoes para investir por aqui
através da Camara Brasil e
China”, conclui Hu Chin.



