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Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da
Sul América Odontolégico S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. As
demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas com base nas normas emitidas pela
ANS e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando
referendados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e estdo sendo apresentadas
em conformidade com os modelos de publicagao estabelecidos pela Resolugado Normativa ANS n®
344 emitida em 20/12/2013. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contébil dos
contratos de seguros, ainda n&do foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstracées financeiras
e, dessa forma, essas demonstracdes financeiras nao podem ser consideradas em conformidade com
o conjunto de normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econémica: A economia brasileira passou
por ajustes em 2015, objetivando corrigir os desequilibrios acumulados nos anos anteriores, fruto
da expansao crediticia e fiscal. A politica econémica concentrou-se no processo de realinhamento
de pregos, na reducao das intervengoes sobre o cambio e, principalmente, na recuperacgao fiscal no
intuito de estabilizar a divida publica. Ainda que a politica econémica tracada estivesse na direcao
correta, dificuldades para aprovacdo das medidas propostas inviabilizam o ajuste fiscal pretendido. A
perspectiva de déficits fiscais crescentes, alimentando a expansao do endividamento publico, elevou a
percepcao de risco da economia brasileira. Como consequéncia, o pais perdeu o grau de investimento
pelas agéncias de risco, a0 mesmo tempo em que o real se deprecia. A economia passou por uma
crise de confianga, reduzindo os investimentos, o consumo, tendo como consequéncia a elevacao
dos indices de desemprego. A inflacao oficial ficou em 10,7%, refletindo, principalmente, a correcao
dos precos administrados, que subiram 18,1%, enquanto os demais precos da economia acumularam
elevacdo de 8,7%, em consequéncia da depreciagdo cambial verificada no periodo. Estimativas de
mercado projetam uma queda préxima de 4,0% no PIB brasileiro em 2015. No mercado de trabalho,
cerca de 1,8 milhao de vagas foram fechadas no segmento formal da economia. A taxa média de
desemprego encerrou o ano em 7,0%, contra 4,8% em 2014. Alguns ajustes no sentido de melhorar
os fundamentos da economia brasileira tém sido realizados. O Banco Central encontra-se empenhado

em trabalhar para que a inflagdo de 2015 nao impacte os precos em 2016 e 2017. Ao longo do ano,
o Banco Central elevou a Selic em 250 pontos, colocando-a em 14,25% (11,75% no final de 2014).
No setor externo, o ajuste decorrente de um cambio mais depreciado levou a balangca comercial a
fechar 2015 com superavit préximo de US$20 bilhdes, enquanto o déficit em contas correntes recuou
de US$104,0 bilhdes ao final de 2014, para um valor préximo de US$60 bilhdes em 2015. Pelo lado
fiscal, os esfor¢cos caminham na busca de superavits que estabilizem a divida publica no longo prazo,
objetivando recuperar o grau de investimento atribuido pelas agéncias de rating. A melhora dos
fundamentos econémicos é passo importante para a superacdo desse quadro nos préximos meses
e anos. A recuperagao da confianca dos agentes, que é condicao necessaria para isso, recolocara a
economia em uma trajetdria consistente de crescimento.

2. Principais informacoes financeiras:

Resultado (R$ milhoes) 2015 2014 Var.
Contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia a satide 74,6 44,9 66,3%
Eventos indenizaveis liquidos (33,7) (21,9) 53,9%
Resultado das operac6es com planos de assisténcia a saude 41,0 23,0 78,1%
Resultado bruto 34,2 21,2 60,9%
Resultado financeiro liquido 5,0 3,2 56,8%
Resultado antes dos impostos e participacoes 22,6 13,6 66,5%
Resultado liquido 14,7 8,7 69,7%

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2015, a receita das contraprestacdes efetivas
de plano de assisténcia a saude foi de R$74,6 milhGes, 66,3% acima do apresentado em 2014. Os
eventos indenizaveis liquidos totalizaram uma despesa de R$33,7 milhdes, 53,9% acima do que no
ano anterior. O resultado das operagdes com planos de assisténcia a satde foi de R$41,0 milhdes,
crescimento de 78,1% no ano. O resultado liquido da Companhia foi de R$14,7 milndes em 2015,
69,7% acima em relagao a 2014.

4. Distribuicao do resultado:

Descrigcdo (em R$ milhGes) 2015 2014
Lucro antes dos impostos e participacoes 22,6 13,6
(-) Impostos e contribuicdes 7,3) (4,3)
(- ) Participagoes (0,6) (0,6)
Lucro liquido do exercicio 14,7 8,7
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (0,7) (0,4)
Lucro liquido ajustado 14,0 8,2
Dividendos obrigatorios

25% do lucro liquido ajustado 3,5 28
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos

dividendos obrigatorios conforme aprovado pela RCA de 09/11/2015 3,5 21
Total dos dividendos obrigatérios - -
Dividendos adicionais pagos conforme aprovado pela RCA de 09/11/2015 6,5 -
Destinagao:

Constituicao de reserva estatutaria 4,0 6,2
Expansao de negdécios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 4,0 6,2

5. Investimentos: A Sul América Odontolégico S.A. ndo possui investimentos diretos ou indiretos em
sociedades coligadas e controladas. 6. Declaracao sobre capital financeiro e intencao de manter
até o vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”: A Companhia ndo possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”.
7. Acordo de acionistas: A Sul América Odontolégico S.A. nao é parte em acordos de acionistas.
Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2016.
A ADMINISTRACAO.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais)

Demonstracgées de resultados para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2015 2014 Notas 2015 2014
Ativo Passivo
: Circulante 21.576  15.609
C!rculapte —A1.572__33.978 Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a salde 9 11.102 8.213
Disponivel 249 634 ProvisGes de contraprestagdes 1.202 826
Realizavel 41.323  33.344 Provisdo de contraprestacdo nao ganha 1.202 826
Aplicagbdes financeiras 5 33.566 26.943 Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores de servicos
Aplicagdes vinculadas a provisoes técnicas 12.836  7.334 assistenciais . o 2337 2.876
Aplicagdes néo vinculadas 20.730  19.609 DFjroylsao de eventos OCOrI’IdOS' € pao_av]sadgs 7.563 4511
oy ~ PP — ébitos de operacoes de assisténcia a satide 2.910 2.575
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude 6 3.113 1.997 Comercializag&o sobre operacdes 757 423
Contraprestacéo pecuniaria a receber 3.113 1.997 Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a satide 2.153 2.152
Despesas diferidas 3.124 1.865 Débitos com operacoes assisténcia a saude nao relacionadas
Créditos tributdrios e previdenciarios 741 1.097  2.256 P?g\rr?sg::(,s de satide da operadora g;; —
?ens_ e titulos a receber 423 263 Provisdo para IR e CSLL 957 504
Nao circulante _ 36.899 32625 ProvisGes para agdes judiciais 13.2 13 9
Realizével a longo prazo 6.517 2.263 Tributos e encargos sociais a recolher 10 1.520 1.291
Créditos tributarios e previdenciarios 71 - 3 Débitos diversos 11 4.663 3.017
Desp de co ¢éo diferidas 3.121 967 N§° circulante %%
L e rovisdes 5
A“v‘? f.lscall d'f_ef“?° L 7.2 3.309 1.170 Provisdes para ac¢oes judiciais 13.2 1.443 167
Depésitos judiciais e fiscais 13 87 19 Tributos e encargos sociais a recolher 10 38 115
Outros créditos a receber a longo prazo - 4 Tributos e encargos sociais a recolher 38 115
Imobilizado 65 60 Tributos e contribuicdes 13.2 38 115
Imobilizado de uso proprio 65 60 Patriménio liquido _ 55.414  50.712
Nao hospitalares /FZJch))ntolégicos 65 60 Eapiiallsocial L £0:25] I 0:25]
. Reservas 15.163  10.461
Intangivel 8 30.317 _ 30.302 Reservas de lucros 15.163 _ 10.461
Total do ativo 78.471  66.603  Total do passivo 78.471  66.603
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)
Total das Total do
Capital Reserva Reserva reservas Lucros patriménio
social legal estatutaria de lucros acumulados liquido
Saldos em 01/01/2014 40.251 381 5.419 5.800 - 46.051
Dividendos complemetares conforme RCA de 30/10/2014 — R$0,0475 por agao — — (1.943) (1.943) — K
Resultado liquido do exercicio - - — - 8.661 8.661
Proposta para destinacao do lucro:
Reserva legal — 433 — 433 (433) —
Reserva estatutaria = = 6.171 6.171 (6.171) =
Dividendos antecipados — R$0,0503 por agao — — — — (2.057) (2.057)
Saldos em 31/12/2014 40.251 814 9.647 10.461 - 50.712
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.702 14.702
Proposta para destinacao do lucro:
Reserva legal — 735 — 735 (735) —
Reserva estatutaria - - 3.967 3.967 (3.967) -
Dividendos obrigatorios — R$0,0854 por agao conforme aprovado pela RCA de 09/11/2015 (3.492) (3.492)
Dividendos adicionais antecipados — R$0,1591 por agao conforme aprovado pela RCA de 09/11/2015 — — — — (6.508) (6.508)
Saldos em 31/12/2015 40.251 1.549 13.614 15.163 - 55.414

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA ODONTOLOGICO S.A., denominada “Companhia”, é
uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 14/05/2010, domiciliada no Brasil, com
sede na Rua dos Pinheiros, n® 1.673, 7° andar, Ala Sul e 112 andar, Pinheiros, no estado de Sao Paulo.
A Companhia foi adquirida em 02/08/2010 pela Sul América Companhia de Seguro Saude, tendo
como objeto social principal a operacdo de planos privados de assisténcia a saude odontoldgica,
conforme autorizagéo concedida pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), em 24/01/2011.
A Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Saude, com 100% de agbes
ordindrias e tem como controladora indireta final a Sul América S.A., que é controlada pela Sulasapar
Participacdes S.A., com 50,90% de agbes ordinarias, 0,01% de acOes preferenciais e 25,68% de
participacao total. A SASA é uma companhia de capital aberto e publicou em 25 de fevereiro de 2016
no jornal Valor Econémico e Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas em
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e também de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Nestas demonstragdes financeiras, denominamos
de “SulAmérica” o conjunto de empresas controladas pela Sul América S.A., o qual a Companhia faz
parte. As demonstracdes financeiras de 31/12/2014 foram auditadas pela KPMG Auditores
Independentes e as demonstragdes financeiras de 31/12/2015 foram auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes. 2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: 2.1. Base de
preparacao das demonstracoes financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base nas normas emitidas pela ANS e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), quando referendados pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformidade com
os modelos de publicagdo estabelecidos pela Resolugdo Normativa ANS n® 344 emitida em
20/12/2013. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contabil dos contratos de
seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstracdes financeiras e, dessa
forma essas demonstracdes financeiras, ndo podem ser consideradas em conformidade com o
conjunto de normas emitidas pelo CPC. Como parte de uma revis@o na politica de divulgacao do
grupo, a Companhia passou a adotar a demonstracéo de fluxo de caixa pelo método indireto. O
Conselho de Administracdo manifestou-se favoravelmente a emissao das presentes demonstragbes
financeiras em reunido realizada em 23/02/2016. 2.2. Base de mensuracao: As demonstracbes
financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excec¢éo do seguinte item reconhecido
nos balangos patrimoniais pelo valor justo: ¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado (nota 5). 2.3. Moeda funcional e de apresentacao: Nas demonstracdes financeiras,
os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primério no qual a Companhia
atua. As demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia. 3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a
seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragoes
financeiras. 3.1. Resumo das praticas contabeis: As praticas contabeis mais relevantes adotadas
sdo: 3.1.1. Apuracao do resultado: O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e
considera: * As contraprestagdes emitidas sdo apropriadas a receita considerando o periodo de
cobertura do risco, quando se tratam de contratos com precos pré-estabelecidos. Para os contratos
com precos pds-estabelecidos, a apropriagdo da receita € registrada na data em que ocorrem os fatos
geradores, de acordo com as disposicdes contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito
ao valor a ser faturado; * Os agenciamentos de seguros e os custos diretamente relacionados ao
processo de angariacdo sd@o registrados como despesas de comercializagao diferidas, e sao
amortizados pelo prazo méximo de 36 meses de permanéncia dos segurados na carteira, considerando
a vigéncia das apdlices, o prazo de cobertura e a expectativa de cancelamento ou renovacéo das
apolices; e » Os eventos indenizaveis s@o apropriados a despesa, considerando a data de apresentacao
da conta médica pelos prestadores de servicos da Companhia. 3.1.2. Balango patrimonial: * Os
direitos realizaveis e as obrigacoes exigiveis apds 12 meses séo classificados no ativo e passivo ndo
circulante, respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sado classificadas de acordo
com a expectativa de realizacdo; * Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetéria sao
atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e * Os créditos tributarios nao
sao ajustados a valor presente. 3.2. Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros ndo derivativos
sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir: 3.2.1. Mensurados ao valor justo por
meio do resultado: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados, sdo contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os
rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios sao
reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobilidrios podem ser classificados
nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de
investimentos e de acordo com a gestdo de riscos documentada. 3.2.2. Empréstimos e recebiveis:
Os empréstimos e recebiveis sa@o ativos financeiros representados pelas contas a receber, que sao
mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos das transag¢des. Apés o reconhecimento
inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel,
por reducdes ao valor recuperavel. 3.3. Depositos judiciais e fiscais: Os depdsitos judiciais e fiscais
sao classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagbes monetarias sobre esse
ativo sao reconhecidos no resultado. 3.4. Reducao ao valor recuperavel:  Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem
seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. J& um ativo financeiro
mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do ativo se apresentar efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados, estimados de maneira confidvel, tais como: desvalorizacdo
significativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade da operagédo da
atividade em que a Companhia investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia,
entre outros. A redugdo ao valor recuperavel é constituida com base nas contraprestagdes pecunidrias
vencidos e a vencer, sendo que nos planos individuais, os contratos com pelo menos uma parcela
vencida ha mais de sessenta dias, sao provisionados em sua totalidade. Para os demais planos, a
totalidade das parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma parcela vencida
ha mais de noventa dias. ¢ Ativos néo financeiros: Os saldos dos ativos ndo financeiros s&o revistos
no minimo anualmente para apurar se ha indicagao de redugéao ao valor recuperavel. No caso de agio
e ativos intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao
estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A reducdo ao
valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de
recuperagao, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade
geradora de caixa. 3.5. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As provisdes
para imposto de renda e para contribuicao social correntes e diferidos sao constituidas pelas aliquotas
vigentes na data-base das demonstracdes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de
contribuicao social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideragéo as expectativas da
Administracao sobre a realizacdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projecoes elaboradas e aprovadas para periodos
de até 3 anos. Para efeito de apresentagao nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais
correntes e diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel para
compensar os valores reconhecidos, e estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela
mesma autoridade tributéria. 3.6. Provisoes técnicas de contratos de seguros: As provisdes
técnicas sao constituidas de acordo com a regulamentacéo estabelecida pela ANS, conforme a seguir:
3.6.1. Provisao de prémios ou contribuicées ndo ganhos (PPCNG): A PPCNG é constituida pelo
método pro rata die, tendo como base os prémios ou contribuicdes comerciais, multiplicados pelo
periodo de vigéncia a decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco. 3.6.2. Provisao de
eventos a liquidar: A Provisao de eventos a liquidar é constituida para a cobertura dos valores a
pagar por eventos ja avisados até a data-base das demonstragdes financeiras, compreendendo: ¢ O
valor das faturas dos prestadores de servigos e reembolsos solicitados, adicionada das despesas
diretamente relacionadas (Allocated Loss Adjustment Expenses - ALAE), calculada com base nos
avisos de eventos; 3.6.3. Provisdo de eventos ocorridos e nao avisados (PEONA): A PEONA é
constituida conforme previsto na Resolugdo Normativa n® 209/2009 e suas respectivas alteragoes,
para fazer frente aos pagamentos dos eventos que ja tenham ocorrido e ndo tenham sido avisados.
3.7.Provisoes para acoes judiciais: 3.7.1. Civeis e trabalhistas: Os processos judiciais civeis, cujas
causas sdo consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente
da Companhia e cuja causa de pedir é recorrente e relacionada ao negdécio, adicionalmente a
avaliagao individual do grau de risco (provavel, possivel ou remota), os valores de provisao sao
constituidos tendo como base a aplicacao de percentuais estatisticos calculados a partir da anélise
dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes
estimativas historicas de exposic@o ao risco. O célculo leva em consideragao, ainda, a natureza dos
processos, a respectiva estimativa de perda, o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do
seguro envolvido, quando aplicavel. As regras de provisionamento acima também se aplicam aos
processos judiciais trabalhistas, cujo autor é ex-empregado ou ex-prestador de servigos da Companhia.
Em todos os casos, as provisdes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos
processuais e atualizadas mensalmente pelo IPCA e juros de 9,36% ao ano nos processos civeis e
pela TR e juros de 9,36% ao ano nos processos trabalhistas. As provisdes para processos judiciais e
os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel nao relacionadas as indeni-
zag0es contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estdo contabilizados no passivo circulante
e ndo circulante na rubrica “Provisdes para ac¢des judiciais”. Os correspondentes depdsitos judiciais
estao contabilizados no ativo nao circulante na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” e sao atualizados
monetariamente pela Taxa Referencial (TR) e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e
trabalhistas, e taxa Sistema Especial de Liquidacdes e Custédia (SELIC) para os depositos

previdenciarios, conforme legislacdo vigente. 3.7.2. Fiscais: As provisdes para as agdes judiciais
relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacao
judicial, sdo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislacao
vigente, e s@o contabilizadas com base nas opinides dos advogados patrocinadores das causas e da
Administracdo sobre o prognéstico dos processos judiciais. As provisdes sao constituidas quando a
Administragdo avalia que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos
processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado e sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, na rubrica “Provisdes para ac¢des judiciais”, no passivo circulante e nao
circulante. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade
de tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal sao provisionados independentemente
da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstracdes financeiras, na rubrica “Tributos e contribuicdes”, no passivo ndo
circulante. Os correspondentes depositos judiciais sao contabilizados na rubrica “Depdsitos judiciais e
fiscais”, no ativo ndo circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacao
vigente. 3.8. Dividendos: Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de
sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.
O Conselho de Administragdo, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a
Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos
propostos pelo Conselho de Administracéo é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a
parcela correspondente ao dividendo minimo obrigatério é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras anuais. 3.9. Uso de estimativas: A preparacdo das demonstracdes
financeiras requer que a Administracdo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a
aplicacao das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacédo de informacdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais
dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes,
podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras
referem-se ao registro dos passivos relacionados a eventos, ao prazo de diferimento de certas
despesas de comercializagao, a probabilidade de éxito nas agdes judiciais ao valor do desembolso
provavel refletidos nas provisdes para acdes judiciais e da apuracao do valor justo dos instrumentos
financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliacdo. Revisdes continuas sédo feitas sobre as
estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo efetuados
no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem. Informagdes adicionais sobre as estimativas
encontram-se nas seguintes notas: * Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas ao valor justo
através do resultado (nota 5); * Movimentacao de créditos tributarios (nota 7); » Provisdes técnicas de
operacdes de assisténcia a salde (nota 9); e * Provisdes para agdes judiciais (nota 13). 3.10. Normas
emitidas e revisadas: 3.10.1 Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) Aplicacao das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou nao tiveram
efeito material sobre as demonstracées financeiras: A seguir estdo apresentadas as normas novas
e revisadas que passaram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2015. A aplicagdo dessas
normas néo teve impacto relevante nos montantes divulgados no periodo atual nem em periodos
anteriores. « Modificagbes a IAS 19 (CPC 33) - Beneficios a Empregados; ® Modificagdes as IFRS - Ciclos
de Melhorias Anuais 2010-2012; » Modificacdes as IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2011-2013. Normas
e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2015:
A Companhia ndo adotou as IFRS novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao efetivas: « IFRS
9 - Instrumentos Financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018; ¢ IFRS 16 — Arrendamento mercantil — Em
vigor a partir de 01/01/2019; « Modificacbes a IAS 27 - Opg&o para Utilizagao do Método de Equivaléncia
Patrimonial nas Demonstracdes Financeiras Separadas — Em vigor a partir de 01/01/2016;  Modificagbes
as IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2012-2014 — Em vigor a partir de 01/01/2016. « Modificacdes a IAS
1 - Esclarecimentos sobre o processo julgamental de divulgagoes das Demonstracdes Financeiras — Em
vigor a partir de 01/01/2016. O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes para determinadas
IFRS anteriormente citadas, com data efetiva de adogédo para 2018 e 2019, mas existe expectativa de
que o faga antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogdo antecipada das IFRS esta
condicionada a aprovacdo prévia em ato normativo do CFC. A Companhia ndo adotou de forma
antecipada tais alteragbes em suas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2015. E
esperado que nenhuma dessas novas normas tenha efeito material sobre as demonstracbes
financeiras, exceto pela IFRS 9 que pode modificar a classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros.
3.10.2. Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS): *Resolucao Normativa n? 390: Esta
norma foi emitida pela ANS em 02/12/2015, com inicio de vigéncia em 01/01/2016, e delibera sobre
plano de contas e divulgacdo em geral. A Companhia analisou a norma e constatou que o impacto
relevante é a obrigatoriedade da divulgacédo, para as empresas reguladas pela ANS, de trés novas
notas explicativas: resultado por segmento, tributo por exercicio de competéncia da divida tributaria (IN
20) e agio na aquisi¢ao de carteiras. A Companhia esta adaptando seu processo para a geracao das
notas explicativas e ira atender as exigéncias regulatérias no prazo requerido. 4. Gestao de riscos: O
processo de gestdo de riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da SulAmérica tem como
finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizacgéo. Este procedimento tem como
base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos
periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em cenarios
inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigente. A metodologia desenvolvida para o processo
de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em
fases integradas e continuas, descritas da seguinte forma: ¢ Identificacdo dos riscos: Processo de
identificac@o e priorizagdo dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo
estabelecidos; ¢ Quantificacao dos riscos: Os riscos priorizados sado quantificados através de
modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; ¢
Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificacao e alinhado com o
apetite a riscos vigente, sdo elaborados planos de a¢éo de resposta aos riscos; e * Monitoramento e
reporte: As informagdes de cada risco e os respectivos planos de agao de resposta aos riscos sao
monitorados e gerenciados através de indicadores e relatérios pela area de riscos corporativos, a qual
os reporta ao Comité de Riscos (CoR), Comité de Auditoria e Conselho de Administracédo, de acordo
com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a SulAmérica apura
a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado em relacdo ao capital regulatério requerido mensalmente.
Com o objetivo de complementar esta avaliagdo e de acordo com as melhores préticas de gestao de
riscos, a SulAmérica possui modelos internos préprios para apuragdo do capital econémico para as
principais categorias de risco, observando, desta forma, independente do capital regulatério, sua
propria estimativa de capital baseado em riscos. O Conselho de Administragao é responsavel por
executar a atividade de supervisao do gerenciamento de riscos da organizagao, aprovando o apetite a
riscos recomendado pelo CoR. A execucao do processo é feito de forma integrada entre as trés linhas
de defesa da organizagdo, conforme descrito a seguir: 12 Linha de defesa: * Donos dos riscos:
Responsdaveis por fornecer insumos para a area de riscos corporativos nas etapas de ERM. Além, de
monitorar os riscos mantendo os controles internos eficientes, supervisionam e propde planos de acéao
para a mitigagdo dos mesmos; ¢ Unidades de negdcio e dreas de apoio: Areas da Companhia que
possuem riscos inerentes as suas operacdes. 22 Linha de defesa: « Comité de riscos: Responsavel
pelas decises relacionadas a todas as etapas do processo de ERM, além de monitorar os limites e
tolerancia aos riscos, definidos no apetite a riscos vigente; * Area de riscos corporativos: Executa as
etapas do processo de ERM, prioriza os riscos, modela os impactos de quantificacdo e fornece
relatérios para o gerenciamento de riscos. Reporta estas atividades ao CoR; ¢ Compliance:
Responsavel por monitorar e reportar a situacdo da Companhia frente aos limites regulatérios e
internos; » Area de seguranca da informacao: Responsavel por identificar, monitorar e gerar planos
de acao referentes aos riscos associados aos fluxos e trocas de dados contendo informagées de uso
restrito da Companhia. 32 Linha de defesa: * Comité de auditoria: Tem, dentre suas atividades, o
papel de avaliar o processo de ERM entre as linhas de defesa verificando o cumprimento dos
protocolos estabelecidos pelas politicas vigentes; * Auditoria interna de riscos: Prové avaliagbes
sobre a eficacia da governanca e do processo de ERM, incluindo a forma como a primeira e a segunda
linhas de defesa alcangam os objetivos de gerenciamento de riscos e controles. O processo de ERM
compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a SulAmérica esta sujeita. A SulAmérica
desenvolveu diciondrio préprio de risco a fim de padronizar a linguagem de riscos em toda a
organizacdo com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de subscrigao, riscos de
mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais (incluindo risco de compliance). As andlises e
informagdes contidas nas préximas segOes objetivam apresentar resumidamente o processo de
gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada umas das categorias impactam
nos negdcios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigacao dos mesmos.
4.1 Riscos estratégicos: E decorrente do risco de perdas pelo insucesso das estratégias adotadas
pela SulAmérica e inclui o risco de sustentabilidade. A SulAmérica conta hoje com &reas especificas
focadas no gerenciamento dos planos estratégicos, responsdaveis por monitorar o market share e a
imagem da organizag&o no mercado. Além do monitoramento das variaveis de impacto nas estratégias
adotadas pela SulAmérica, a Vice-Presidéncia de Planejamento e Marketing tem como foco elaborar
planos de acgéo para mitigacdo dos potenciais riscos estratégicos que possam afetar os resultados
esperados relacionados as iniciativas. E fungdo do Comité de Sustentabilidade coordenar as agbes
referentes ao tratamento dos riscos socioambientais e de sustentabilidade que em sua avaliacao
possam prejudicar os resultados da Companhia no curto ou longo prazo em quantidade superior aos
limites estabelecido no apetite a riscos vigente. Com presenca em todo territério nacional, a
SulAmérica diversifica seus negécios no que diz respeito a concentragdo de riscos em um mesmo

Notas 2015 2014
Contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia a saude 74.643 44.888
Receitas com operagoes de assisténcia a saude 78.736 47.482
Contraprestacdes liquidas 15.1 78.736 47.482
(—) Tributos diretos de operacdes com planos de assisténcia a
saude da operadora (4.093) (2.594)
Eventos indenizaveis liquidos (33.668) (21.879)
Eventos conhecidos ou avisados 15.2 (30.616) (20.578)
Variacao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados 3.052, 1.301
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a satde 40.975 23.009

Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 1 4

Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a saude (6.731) (1.689)
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a saude (905) (20)
Provisdo para perdas sobre créditos (5.826) (1.669)

Outras despesas operacionais de assisténcia a saiude nao
relacionadas com planos de saude da operadora (95) (97)

Resultado bruto 34.150 21.227
Despesas de comercializacdo 15.3 (8.040) (4.812)
Despesas administrativas 15.4 (8.466) (5.930)

Resultado financeiro liquido 15.5 4.961 3.164
Receitas financeiras 4.979 3.170
Despesas financeiras (18) (6)

Resultado patrimonial - (70)
Despesas patrimoniais — (70)

Resultado antes dos impostos e participacoes 22.605 13.579

Imposto de renda 15.6 (6.836) (3.364)

Contribuicao social 15.6 (2.609) (1.323)

Impostos diferidos 2.138 345

Participacdes sobre o lucro (596) (576)

Resultado liquido 14.702 8.661

Quantidade de agdes 40.894.359 40.894.359

Lucro liquido por lote de mil ac6es — R$ 359,51 211,79

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes de resultados abrangentes para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)

2015 2014
Resultado liquido do exercicio 14.702 8.661
Outros componentes do resultado abrangente - -
Resultado abrangente do exercicio 14.702 8.661
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)
2014
2015 _(Reapresentado)
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicéao social 22.605 13.579
Mais
Depreciacdes e amortizacdes 9 8
Juros e variagcdes monetarias de provisdes para acoes judiciais e
obrigacoes fiscais 23 8
Menos
Juros e variagdes monetarias de depésitos judiciais - 9)
Juros e variagcdes monetarias de créditos a compensar 20 3
Atividades operacionais
Variacao de aplicacoes financeiras (6.623) (6.528)
Variagdo de créditos de operacdes com planos de assisténcia a saide  (1.161) 1.063
Variagao de créditos tributarios e previdenciarios 1.187 (231)
Variagao de bens e titulos a receber (140) 81
Variacao de despesas antecipadas — 5
Variacao de outros créditos a receber de longo prazo 4 19
Variagao de depésitos judiciais e fiscais 32 (15)
Variagao de débitos de operagdes de assisténcia a satude 747 1.032
Variacao de despesas de comercializagdo diferidas (3.413) (1.414)
Variagao de tributos e contribuicdes a recolher 179 (149)
Variacao de provisao para IR e CSLL (839) (92)
Variacao de débitos diversos 1.137 (409)
Variagao de provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 2.888 4.194
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (8.153) (5.298)
Variacao de provisoes para agoes judiciais 1.171 (16)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 9.673 5.831
Atividades de investimento
Pagamento de aquisicao de ativo imobilizado — Outros - (34)
Pagamento relativos ao ativo intangivel (29) =
Caixa liquido cor ) nas atividades de ir imento (29) (34)
Atividades de financiamento
Pagamento de amortizagao — REFIS (29) -
Distribuicao de dividendos (10.000) (5.694)
Caixa liquido cor ido nas atividades de financi to (10.029) (5.694)
Variacao liquida do caixa (385) 103
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 634 531
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 249 634
Ativos livres no inicio do periodo ~ 20.190 17.349
Ativos livres no final do periodo 23.916 20.190
Aumento nas aplicacées financeiras — Recursos livres 3.726 2.841

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

produto ou regi&o. Caso a SulAmérica comercializasse produtos em um Unico ramo de negdcios e em
uma unica regido do pais, seus resultados estariam totalmente dependentes do sucesso dos
resultados deste ramo e regido. A tabela abaixo mostra a concentracdo das contraprestacdes liquidas
da Companhia por unidade de Federacéo.

Representatividade Representatividade

UF 2015 2014
AM 15,6% 26,4%
SP 37,9% 32,0%
RJ 15,1% 13,7%
BE 8,3% 8,6%
SC 6,0% 0,2%
SE 4,5% 8,3%
MG 3,2% 2,7%
Outros 9,4% 8,1%
Total 100% 100%

4.2 Riscos de subscricao: Os riscos de subscri¢do sdo oriundos de desvios nas precificagées ou na
constituicdo das provisoes técnicas. 4.2.1. Riscos de precificacao: Atualmente, a SulAmérica possui
modelos atuariais especificos de precificagdo para cada um de seus produtos, permitindo acurécia
na determinacdo dos precos para cada cliente frente aos compromissos contratuais estimados e
despesas empregadas na comercializagdo e gestdo dos contratos. Com o objetivo de promover um
conjunto de analises de viabilidade e de riscos antes da tomada de decisdo sobre investimentos em
produtos e parcerias, € nos acompanhamentos periddicos de produtos, a SulAmérica possui o PARP,
que é um Procedimento de Avaliacdo e Revisao de Produtos. Este procedimento é avaliado tendo
em vista os seguintes aspectos: * Preco e subscri¢ao: Visando o retorno de metas estabelecidas;
* Risco de fraude: Exposi¢ao a riscos de fraude e/ou lavagem de dinheiro; * Comercial: Viabilidade
de alcancar a expectativa de vendas, analises do escopo e competitividade do produto, dos canais de
distribuicao e da politica de prego/aceitagéo; * Compliance: Riscos de lavagem de dinheiro e riscos de
reputacao (corrupcao) - relacionada a atividades ilicitas; ¢ Contabil: Implicagdes na contabilizagdo dos
resultados e se as regras de calculo dos impostos estao corretas; *Financeiro Avaliagdo dos impactos do
produto nas seguintes areas: geragao de caixa, no caixa livre, controle de Investimentos, compras, contas
a pagar, a receber, cobranca e tesouraria; * Juridico: Avaliacao sobre os aspectos juridico-regulatérios; ®
Estratégico: Alinhamento a estratégia vigente e futura - incluindo aspectos competitivos, concorrenciais
e de posicionamento estratégico - da SulAmérica; * Riscos corporativos: Impactos nas categorias de
riscos corporativos e agregar avaliagao sobre os riscos priorizados pela Companhia; » Sustentabilidade:
Avaliagao sobre o alinhamento a Politica de Sustentabilidade, Principios para a Sustentabilidade em
Seguros (PSI), Iniciativa Estratégica de Sustentabilidade e lista de exclusdo do IFC; e * Visao do cliente:
Avaliagao no que tange a Visao do Cliente. O parecer destes aspectos é emitido pelas seguintes areas
da Companhia: Atuarial, Auditoria Interna, Comercial, Compliance, Contabilidade, Financeiro, Juridico,
Planejamento Estratégico, Riscos Corporativos, Sustentabilidade e Visdo do Cliente. Uma das formas de
mensurar possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido, decorrentes dos riscos de subscri¢ao,
é sensibilizar as varidveis que possam ser afetadas devido ao processo de subscricao dos produtos,
inadequacao de precos ou ainda insuficiéncia nas provisdes técnicas. As andlises de sensibilidade a
seguir, buscam simular os possiveis impactos destas oscilagdes no resultado e no patriménio liquido da
Companhia. As varidveis de medicé@o escolhidas para representar as possiveis oscilagdes citadas sao:
sinistralidade, despesas administrativas e despesas de comercializacao diferidas.

2015

Resultado antes  Resultado apés

Premi dos impostos impostos
Aumento de 5% na sinistralidade (1.508) (905)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (423) (254)
Aumento de 5% nas despesas de comercializacao diferidas (288) (173)
Reducao de 5% na sinistralidade 1.508 905
Reducao de 5% nas despesas administrativas 423 254
Reducéo de 5% nas despesas de comercializacao diferidas 288 173
2014

Resultado antes  Resultado apés

Premi dos imposto: to

Aumento de 5% na sinistralidade (973) (584)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (313) (188)
Aumento de 5% nas despesas de comercializacéo diferidas (168) (101)
Reducao de 5% na sinistralidade 973 584
Redug&o de 5% nas despesas administrativas 313 188
Reducao de 5% nas despesas de comercializacao diferidas 168 101

4.2.2 Riscos de inadequacao das provisoes técnicas: A gestao das provisdes técnicas constituidas
para pagamento dos eventos indenizaveis é um processo continuo coordenado pelo departamento
atuarial corporativo através de metodologias especificas e internacionalmente consagradas, adaptadas
para as caracteristicas de cada um dos produtos, comportamento dos clientes e processos de
regulacdo de sinistros administrativos e judiciais. Como suporte as metodologias utilizadas no calculo
de provisdes e entendimento do tamanho dos riscos envolvidos no processo, a SulAmérica conta
com diversas técnicas que visam revisar premissas e procedimentos de cdlculo que possam gerar
falhas no processo de tomada de deciséo, entre elas podem-se destacar: * Testes de consisténcia das
metodologias de constitui¢do de provisdes; ¢ Avaliagao prospectiva quanto a adequacao das provisdes
técnicas; e » Controles através de modelos estatisticos para avaliar oscilagdes periddicas discrepantes
nas provisoes. 4.3. Riscos de mercado: Os riscos de mercado sdo decorrentes da possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdbes macroeconémicas que venham a impactar o valor dos
ativos ou passivos da organizacdo de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia
é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica
estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestdo dos ativos financeiros,
incluindo limites, restricoes e regras de diversificacdo visando que a alocagdo busque um volume
de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da SulAmérica de cumprir suas obrigagoes.
Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestéo de cada carteira deve
contemplar, dentre eles: * Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; * Prazos maximos para alocagao
dos ativos; e * Liquidez minima exigida: Tal politica privilegia a tomada de decisao de aplicacéo dos
recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability
Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos
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contratos bem como as expectativas do tempo de liquidacao e possibilidade de variacdo dos valores
indenizaveis frente a mudancas no ambiente macroeconémico. O processo de ALM é executado
em conjunto pelas dreas de Gestdo de Riscos Corporativos e Financeira, e € monitorado pelo CoR.
Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz o acompanhamento da alocacdo e desempenho
dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar
revisdo e rebalanceamento periédicos. Neste sentido, s@o atribuicdes do Comité de Investimentos os
seguintes itens: « Promover a adocao das melhores praticas no controle de riscos de investimentos
pela Companhia; * Revisar periodicamente a Politica de Investimentos, aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia, recomendando ao Conselho de Administracdo proposta de alteragéo,
se aplicavel; » Acompanhar e supervisionar a execugdo e o cumprimento da Politica de Investimentos;
 Autorizar, expressamente, a aquisicdo de titulos que nao sejam classificados “grau de investimento”
na escala nacional (quando disponivel); e ® Aprovar a classificacao contébil dos ativos como marcados
a vencimento. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk)
e realizado testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia
adotada esta dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test
sao revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da SulAmérica. Os calculos do VaR
nao apresentaram resultados significativos devido a baixa volatilidade dos ativos (referenciados ao
CDI). Em decorréncia dos riscos analisados no processo de ALM, seus investimentos, no valor de
R$33.566 em 31/12/2015 (R$26.943 em 2014) estdo indexados 100% em Selic/CDI. 4.3.2 Risco de
liquidez: Decorrente da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar os
compromissos assumidos pela SulAmérica em funcéo do descasamento entre fluxos de pagamentos
e recebimentos, a Politica de Investimentos da SulAmérica prevé montantes minimos que devem ser
investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de nao pagamento de sinistros. A Companhia
realiza projecdes didrias do caixa e testes de stress para detectar previamente qualquer situagao de
anormalidade, possuindo um controle didrio sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam
as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de
seguros em 31/12/2015 e 2014.

2015

Sem Valor de Valor de mercado /

Descricao vencimento Até um ano custo contabil
Aplicacoes financeiras

Valor justo por meio do resultado 33.566 — 33.566 33.566

Passivos de seguro - 11.102 11.102 11.102

2014

Sem Valor de Valor de mercado /

Descricao vencimento Até um ano custo contabil
Aplicacoes financeiras

Valor justo por meio do resultado 26.943 - 26.943 26.943

Passivos de seguro — 8.213 8.213 8.213

O critério de apresentacdo dos instrumentos financeiros utilizado na tabela por idade foi pela data
de vencimento destes ativos. No entanto, alguns instrumentos financeiros possuem liquidez imediata
apesar de estarem distribuidos pelas diversas faixas da tabela em fungao do seu vencimento, sendo
na sua totalidade suficientes para honrar as obrigagoes nas datas previstas. 4.4. Riscos de créedito:
Os riscos de crédito estdo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir
um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos poderiam se
materializar e afetar significativamente os resultados da SulAmérica caso os emissores de créditos ndo
honrem com os pagamentos nas datas previstas. Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de
seus segurados e parceiros comerciais, a Companhia realiza redugdo ao valor recuperavel dos prémios
a receber de acordo com as melhores praticas e legislagéo vigente 4.5. Riscos operacionais: O risco
operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar
danos a Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento
continuo, de maneira a acompanhar a evolugdo dindmica dos negdcios e minimizar a existéncia de
lacunas que possam comprometer a qualidade deste processo. Dessa forma, a gestdo dos riscos
operacionais € realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagéo,
avaliagao e resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho. O processo de
identificac@o dos riscos é realizado através do mapeamento dos processos organizacionais. Apos o
mapeamento de cada processo sao identificados os riscos operacionais associados a cada um dos
processos. Tais riscos s@o quantificados através de metodologia especifica gerando planos de agao
nos casos em que a Companhia julgue necessario. 4.6. Riscos legais e compliance: Consistem nos
riscos de perdas resultantes do nao cumprimento de leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser
decorrente de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de agbes de érgaos de supervis@o e
controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos judiciais. 4.6.1 Gestao
dos riscos legais: Com uma visdo corporativa, o0 departamento juridico da organizagéo, junto com
seus prestadores de servico, realiza a revisdo em todos os contratos firmados pela Companhia a fim
de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais
da organizacdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestdao
das causas judiciais além de sugestées de como evitar riscos legais nas operagoes. 4.6.2 Gestao
dos riscos de compliance: A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar
as suas atividades as determinagdes dos érgaos regulamentadores e fiscalizadores, através de uma
sélida cultura de controles internos, elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia
a legislagdo. O objetivo desta estrutura € agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do
risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis ao
negocio, por meio da conscientizagdo de uma conduta de negécio que seja legal, ética e transparente,
que favoreca os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e detecte
violagdes de leis e regulamentagdes através da identificacdo e gestdo do risco de compliance e que
facilite defender as posicoes relativas & compliance da organizac@o perante os 6rgaos reguladores.
Adicionalmente, a SulAmérica conta com uma area de auditoria interna responsavel por planejar e
coordenar os trabalhos de auditoria preventiva (operacional e sistemas). Assim como, certificar a
existéncia de adequados controles internos operacionais e sistémicos que permitem a identificacéo e
gerenciamento dos riscos presentes no cotidiano da SulAmérica, bem como a aderéncia as normas
e a legislagdo em vigor. 4.7. Gestao de capital: A SulAmérica apura mensalmente suficiéncia do
Patrimonio Liquido Ajustado (PLA) em relacao ao capital regulatério requerido. Durante os anos de
2015 e 2014, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagcao ao capital minimo requerido
pelos reguladores.

Descricao 2015 2014
Patrimonio liquido 55.414 50.712
Deducbes
Despesas de comercializagao diferidas (6.245) (2.832)
Intangivel (30.317) (30.302)
Patriménio minimo ajustado 18.852 17.578
0,20 das contraprestacdes efetivas - Média anual dos
12 dltimos meses 15.747 9.496
0,33 dos eventos indenizaveis - Média anual dos 36 Ultimos meses 7.713 5.167
Solvéncia (a) 7.619 3.894
Suficiéncia 11.233 13.684

(a) A Companhia considera o diferimento da margem de solvéncia, calculado com base na Resolugao
Normativa n® 313/2012. Adicionalmente, a SulAmérica possui modelos internos préprios para apuragao
do capital econdmico, observando, desta forma, independente do capital regulatério, sua propria
estimativa de capital baseado em riscos. Através destes modelos internos sao obtidos mensalmente
métricas de retorno sobre o capital para auxilio na gestao dos negdécios. 5. Aplicacoes financeiras:
5.1. Composicao das aplicacoes financeiras: Em 31/12/2015 e 2014 os saldos avaliados pela curva
e a valor de mercado das aplicagbes financeiras estdo representgados pelas cotas de fundos de
investimentos nédo exclusivos e montam R$33.566 e R$26.943, respectivamente. 5.2. Movimentacao
das aplicacoes financeiras:

Valor justo por meio do

resultado

Saldo em 01/01/2014 20.415
Aplicacoes 49.301
Rendimentos resgate (2.151)
Principal resgate (43.214)
Resultado financeiro 2.592
Saldo em 31/12/2014 26.943
Valor justo por meio do

resultado

Saldo em 31/12/2014 26.943
Aplicacoes 61.086
Rendimentos resgate (2.172)
Principal resgate (56.747)
Resultado financeiro 4.456
Saldo em 31/12/2015 33.566

5.3. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira
ou nos fundos de investimento ndo exclusivos sao avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela BM&FBOVESPA. A Companhia possui
uma metodologia de classificacdo para os ativos que possui os seguintes niveis de hierarquia de
mensuragéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos
no Nivel 1), que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sdo baseadas em dados observéveis de
mercado (informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias préprias), para o ativo
ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de
marcagédo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota
divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que s&o calculados
pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela Companhia
para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados
no circulante e nao circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizagdo e
exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.

2015 2014
Descricao Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 33.566 26.943
Total 33.566  26.943
6. Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude: 6.1. Contraprestacao pecuniaria:
Reducéo ao
Contraprestacéo valor recuperavel Total
Saldo em 01/01/2014 4.944 (1.878) 3.066
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento/
constituicao 47.482 (4.738) 42744
Recebimentos / reversao (47.992) 4179 (43.813)
Saldo em 31/12/2014 4.434 (2.437) 1.997
Circulante 1.997
Reducéo ao
Contraprestacéo valor recuperavel Total
Saldo em 31/12/2014 4.434 (2.437) 1.997
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento/
constituicao 79.387 (8.459)  70.928
Recebimentos / reversao (72.445) 2,633 (69.812)
Saldo em 31/12/2015 11.376 (8.263) 3.113
Circulante 3.113

6.2. Contraprestacao pecuniaria por vencimento: As contraprestagdes pecunidrias a receber, por
vencimento, estao distribuidas da seguinte forma:

Descricao 2015 2014
A Vencer
A vencer entre 01 e 30 dias 714 615
A vencer entre 31 e 60 dias 9 57
A vencer entre 61 e 180 dias = 152
Total 723 824
Reducao ao valor recuperavel (224) -
Total a vencer 499 824
Vencidos
Vencidos entre 01 e 30 dias 2.012 817
Vencidos entre 31 e 60 dias 1.597 430
Vencidos entre 61 e 180 dias 2.017 1.962
Vencidos entre 181 e 365 dias 2.431 251
Vencidos acima de 365 dias 2.596 150
Total 10.653 3.610
Reducéo ao valor recuperavel (8.039) (2.437)
Total vencidos 2,614 1.173
Total prémios a receber 11.376 4.434
Reducéo ao valor recuperavel (8.263) (2.437)
Total 3.113 1.997

(a) A redug@o ao valor recuperavel é constituida com base nas contraprestagoes pecuniarias vencidos
e a vencer, sendo que nos planos individuais, os contratos com pelo menos uma parcela vencida ha
mais de sessenta dias, sdo provisionados em sua totalidade. Para os demais planos, a totalidade das
parcelasdé provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma parcela vencida ha mais de
noventa dias.

7. Créditos tributarios e previdenciarios: Os créditos tributdrios e previdenciarios sdo compostos

Dental Plan Ltda e o aumento de capital foi aprovado pela ANS em 11/09/2012. Por final, a Companhia
incorporou Dental Plan Ltda e o &gio foi transferido para o intangivel. O &gio oriundo da aquisicao
da Dental Plan Ltda decorre de expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de 2015

Descrigao 2015 2014 e 2014, o valor recuperavel do agio foi calculado pelo valor em uso, obtido por meio de modelo de
Impostos a compensar/ recuperar (nota 7.1) 1.097 2.259 o Cup! a9 P . § p g ~
Ativo fiscal diferido (nota 7.2) 3309 1170 ﬂugq de caixa projetado do negdcio pelo prazo de 9 anos, que é o prazo levado em cqnmdgragaq na
Total 4.406 3.429 analise de compra para se ter o retorno esperado, tomando como base as demonstragdes financeiras
Circulante 1'097 2.256 de 2015 e 2014, respectivamente, e descontado a uma taxa interna de retorno da SulAmérica. As
Nio circulante 3'309 1'173 projecdes do fluxo de caixa foram realizadas utilizando premissas préprias, de mercado, desempenho
n 2 2 histérico e expectativas econémicas futuras, sendo as principais premissas, a taxa interna de retorno
7.1. Impostos a compensar/recuperar
— . calculada pela SulAmérica e a taxa de crescimento na perpetuidade de 5%. Nessa avaliagao, nao
Saldo em Atualizacido Pagamento/ Saldos em foram identificadas perdas por redugéo ao valor recuperavel, uma vez que o valor em uso é superior
C g G
Descricdo 01/01/2014 _ Adicéo monetaria baixa 31/12/2014 ao valor contébil do &gio. O valor total do &gio pago por expectativa de rentabilidade futura podera ser
Imposto de renda pessoa dedutivel para fins fiscais de acordo com a legislacao vigente. Além do &gio, em 2015 a Companhia
juridica — IRPJ 360 624 3 (233) 754 registrou R$17 (R$2 em 2014) de software, nesta rubrica. 9. Movimentagéo das provisdes técnicas
P . de operacdes de assisténcia a satde:
Contribuicao social sobre o
lucro liquido — CSLL 17 - - - 17 Provisdo de eventos a
Instituto nacional do seguro Provisao para prémios liquidar e de eventos
social — INSS 1.651 85 — (248) 1.488 ou contribuicdes nao ocorridos e nao
Total 2.028 709 3 (481) 2.259 ganhos avisados — PEONA _ Total
Circulante 2.256 Saldo em 01/01/2014 422 3.597

P Emissoes 47.482 =
N lan

do circulante 3. Pramios ganhos (47.078) -

Saldo em Atualizacao Pagamento / Saldo em Avisados / alteragdes - 18.054
Descricdo 31/12/2014  Adicao monetaria baixa  31/12/2015 Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (15.565)
|!T1F{°§t0 de renda pessoa Variacéo do IBNR - 1.301
(J:urlftllf:ba —IRPJ I sob 754 1.146 20 (1.234) 686  saldo em 31/12/2014 826 7.387 8.213
ontribuicao social sobre o Total 8.213
lucro liquido — CSLL 17 - - - 17 Gireulante 8213
Instituto nacional do seguro =
Osﬁfrlgls_ INSS 1.488 322 - (1.477) 322 Provisdo de eventos a
= = = Provisao para prémios liquidar e de eventos
Zc-)tal Jant 2.259 1.529 20 (2.711) 1.097 ou contribuicdes nao ocorridos e nao
Nggl::iarguiante L ganhos avisados — PEONA  Total
: - — — =~  Saldo em 31/12/2014 826 7.387
7.2. Movimentacao de créditos tributarios: Emissdes 78.736 _
Saldo em Saldo em Prémios ganhos (78.360) -
Descricao 01/01/2014 Constituicdo Realizacdo 31/12/2014 Avisados / alteragoes - 27.815
Provisdo para acdes judiciais e obrigacdes fiscais 18 - (5) 13 Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (28.354)
Reducao ao valor recuperavel de créditos 778 833 (487) 1.124 Variagao do IBNR = 3.052
Participagdes nos lucros 29 33 (29) 33 Saldo em 31/12/2015 1.202 9.900 11.102
Total dos créditos tributérios 825 866 (521) 1.170 Total 11.102
Circulante 11.102
Saldo em Saldo em 10, Tribut tribuico Iher-
Descricéo 31/12/2014 Constituicdo Realizacdo 31/12/2015 - Iributos e contribuigoes a recofher:
Provisao para acoes judiciais e obrigagtes fiscais 13 448 - 461 Descricao 2015 2014
Reducéo ao valor recuperavel de créditos 1.124 1.981 (297) 2.808 Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 195 110
Participacdes nos lucros 33 41 (34) 40 Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 513 642
Total dos créditos tributarios 1.170 2.470 (331) 3.309  ContribuicGes PIS e COFINS 184 155
Os orcamentos de resultados futuros aprovados pela Administracdo da Companhia comportam 1SS 478 330
integraimente a realizagéo dos créditos tributarios constituidos sobre diferencas temporarias. As bases e~ Outros 188 169
os impostos nao registrados contabilmente, em virtude de nao haver expectativas de realizagao destes  Total 1.558 1.406
valores dentro do prazo previsto pelos érgaos reguladores em 31/12/2015, estdo demonstrados a seguir: Circulante 1.520 1.291
Ativo Fiscal Nao Circulante 38 115
Diferidondo  11. Débitos diversos:
Descricdo Base reconhecido 5 — 2075 2074
Diferengas temporarias - IRPJ 49 12 SCricao .

. L Depésitos de terceiros 2.114 399
Diferencgas temporarias - CSLL 49 5 Obrigacdes com pessoal (a) 1206 871
Total 98 17 Fornecedores a pagar 1142 1.448

8. Intangivel: O agio registrado no intangivel, que em 31/12/2015 e 2014 era de R$30.300, refere-se  Outros débitos a pagar 201 299
a compra da Dental Plan Ltda pela Sul América Companhia de Seguro Sadde em 13/12/2010, por ~ Total 4.663 3.017
R$31.057 (com R$30.300 de &gio), aprovada pela ANS em 18/04/2011. Em seguida, a Sul América _Circulante 4.663 3.017

Companhia de Seguro Satude aumentou capital na Companhia com a transferéncia do investimento na

12. Partes relacionadas: As principais transacdes com partes relacionadas estdo resumidas a seguir:

(a) Esta linha é composta, basicamente, por provisdo para férias e participacdes sobre o resultado.

Ativo Passivo Receita Despesa

Descricao Categoria Controladora 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Sul América Companhia de Seguro Satde (d) Controladora direta ~ Sul América Companhia Nacional de Seguros - - 56 - - - - -

Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 21 15 - - 4 B (18) (21)

Sul América Companhia Nacional de Seguros (d) Controladora indireta Saepar Servicos e Participacdes S.A. - - 4 - - - - -

Sul América Servigos de Satde S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - - - - (364) (150)

Total 21 15 60 - 4 3 (382) (171)

(a) Refere-se ao Seguro Saude a funcionrios e dirigentes, calculados com base nas mesmas 15, petalhamento das contas de resultado: 15.1. Contraprestacoes liquidas:
premissas atuariais utilizadas para os produtos grupais comercializados pela Sulamérica; (b) Valor
referente ao plano de previdéncia complementar oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores.  Descricao 2015 2014
(c) Refere-se a seguro de vida grupal entre companhias do Grupo SulAmérica e SulAmérica Seguros - -
de Vida e Previdéncia S.A.; (d )Transagdes em conta corrente entre Cias, referente basicamente, as Plano colet!vo com patr?cmador 78.582  47.302
operagdes com seguro e reembolso de despesas administrativas. Em 2015, a Companhia pagou para  Plano coletivo por adesao 21 90
sua controladora CIA SAUDE dividendos no montante de R$10.000, sendo R$3.492 referentes a  Qutros 133 90
dividendos obrigatorios pagos antecipadamente, R$6.508, referentes a dividendos adicionais pagos Total 78.736  47.482
antecipadamente. Em 2014, a Companhia pagou dividendos no montante de R$5.694, sendo R$1.943 = =
referentes a dividendos complementares, R$2.057, pagos antecipadamente, referente ao exercicio de  15.2. Eventos conhecidos ou avisados:
2014 e R$1.694 referente aos dividendos obrigatorios do exercicio de 2013 para a controladora CIA
SAUDE. 13. Depdsitos judiciais e fiscais, provisdes para acoes judiciais e obrigacoes fiscais: 2015
Em 31/12/2015 e 2014, os depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depositos judiciais e Rede Apods a Lei
fiscais” no ativo néo circulante, assim como as provisdes para ac¢des judiciais trabalhistas e civeis Descricio contratada Reembolso(a) Total
registradas na rubrica “Provisdes para ac¢des judiciais” no passivo circulante e ndo circulante e, as N Py (31.026) 210 (30.616)
obrigagdes fiscais, registradas na rubrica “Tributos e contribuicdes”, no passivo nao circulante, sao Frocedimentos odontolégicos : :
compostos conforme demonstrados a seguir: 13.1. Depositos judiciais: Subtotal (31.026) 410  (30.616)
— Total - - (30.616)
Descricao 2015 2014
Trabalhistas e civeis: _ _ 2014
Acdes trabalhistas 87 108 Rede Apos a Lei
Acoes civeis — 11 _Descricdo contratada Reembolso(a) Total
Total 87 119 Procedimentos odontoldgicos (18.466) (2.112)  (20.578)
Nao circulante 87 119 Subtotal (18.466) (2.112)  (20.578)
13.2. Movimentacao das provisoes para acoes judiciais e obrigacdes fiscais: Total — — (20.578)
Saldos em Atualizacdo Pagamentos/ Saldosem  (a) Refere-se aos planos de satde operados apés a lei 9.656/1998.

Descricao 01/01/2014 Adicoes monetaria baixas 31/12/2014 15.3. Despesas de comercializagio:

Civeis e Trabalhistas —

Gk 32 2 5 (12) 27 Descricao 2015 2014
Trabalhistas 16 6 3 (19) 6 Comissoes:

Outros 140 - - - 140 Contraprestagoes (5.956)  (2.022)

Honorérios 4 - - (1) 3 Agenciamento (5.497)  (4.204)
Subtotal 192 8 8 (32) 176 Variacéo de despesas de comercializacoes diferidas 3.413 1.414
Tributarias Total (8.040)  (4.812)

Auto de infragao - 115 - - 15 15.4. Despesas administrativas:

Subtotal - 115 - - 115 —

Total 192 123 8 (32) 291 Descricao 2015 2014
Circulante 9 Pessoal proprio (5.491)  (4.096)
Nao circulante 282 Servicos de terceiros (580) (634)

Sald Atualizacao P o5/ Sald Localizacao e funcionamento (1.517) (578)
aldos em ualizagdo Pagamentos/ Saldos em ;

Descricao 31/12/2014 Adicoes monetaria baixas 31/12/2015 Bespesalcomitrioiios) (555) 27

Civeis e Trabalhistas Outras (829) (875)
Civeis 27 _ 7 ©) 25 Total (8.466) _ (5.930)
Trabalhistas 6 - 1 - 7 15.5. Resultado financeiro liquido:

Outros. 140 = = = 140 “pescricao 2015 2014
g°;§’;‘:|°s 172 p ” 17: Titulos e valores mobiliarios 4.456  2.592
T:butérias ©) Valor justo por meio do resultado 4.456 2.592

Auto de infragio 115 _ _ (115) _ Operacodes de seguros — Outros 350 385

INSS - 1266 15 - 1281  Outros 155 187

Honorarios _ 38 _ _ 38 Total 4.961 3.164
Subtotal 115 1.304 15 (115) 1.319 15.6. Reconciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a
Total 291 1.304 23 (124) 1.494  contribuigdo social calculados com base nas aliquotas oficiais estdo reconciliados para os valores

Circulante 13 reconhecidos nas demonstracées de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Néo circulante 1.481

13.3. Provisoes judiciais: INSS: A Companhia impetrou mandado de seguranca com o objetivo de
assegurar o direito de nao recolher a contribui¢do previdencidria, prevista no art. 22, inciso Ill da
Lei n® 8.212/1991, com redacao dada pela Lei n® 9.876/1999, cobrada com base nos valores pagos
a profissionais de saude como dentistas e seus auxiliares, decorrentes de servicos prestados aos
usudrios dos planos por ela operados, a partir dos fatos geradores ocorridos em agosto de 2015. Em
outubro de 2015 foi publicada sentenca concedendo seguranca, reconhecendo o direito da Companhia
nao recolher contribuicdo previdenciaria incidente sobre os pagamentos a profissionais de satde. Os
valores encontram-se totalmente provisionados. 13.4. Contingéncias: Em 31/12/2015, o valor total
em discussao dos processos judiciais trabalhistas cuja probabilidade de perda é classificada como
“possivel” pelos advogados que patrocinam as causas é de R$ 170. Na avaliagdo da Administragao
sobre a provavel saida de recursos nesses processos, 0 montante provisionado é de R$140.
14. Patriménio liquido: 14.1. Capital social: O capital social da Companhia em 31/12/2015 e 2014, é
de R$40.251, representado por 40.894.359 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal totalmente
integralizadas. 14.2. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até
o limite de 20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.
14.3. Reserva estatutaria: Constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, destinada a expansao de negécios sociais, apos as destinagbes para Reserva Legal, de
Lucros e de Contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, com a finalidade de: (i) Assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo permanente; (i) Reforco de capital de giro, objetivando
assegurar condigoes operacionais adequadas a realizagéo do objeto social; e (iii) Financiar operagbes
de resgate, reembolso ou aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia. Uma vez atingido o limite
estabelecido no artigo 199 da Lei n® 6.404/1976, a Assembleia Geral, por proposta dos érgdos de
Administragao, devera deliberar sobre a respectiva destinacao: para capitalizar, ou para distribuicdo
de dividendos aos acionistas. 14.4. Politica de distribuicao de dividendos: Dividendos obrigatdrios:
O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente
a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado em consonancia com a legislagédo em vigor.
14.5. Distribuicao do resultado:

Descricao 2015 2014
Lucro antes dos impostos e participacoes 22.605 13.579
(—) Impostos e contribuicoes (7.307) (4.342)
(—) Participacdes (596) (576)
Lucro liquido do exercicio 14.702 8.661
(—) Constituicao da reserva legal (5%) (735) (433)
Lucro liquido ajustado 13.967 8.228
Dividendos obrigatdrios

25% do lucro liquido ajustado 3.492 2.057

( - )Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos
obrigatdrios conforme aprovado pela RCA de 09/11/2015 3.492 2.057
Total dos dividendos obrigatérios - -
Dividendos adicionais pagos conforme aprovado pela RCA de 09/11/2015 6.508 -
Destinagao:

Constituicao de reserva estatutaria 3.967 6.171
Expansao de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 3.967 6.171

2015 2014
Imposto  Contribuicdo Imposto  Contribuicao
Descricao de renda social _de renda social
Lucro liquido antes da provisao para
imposto de renda e de contribuicéo social
e participacoes 22.605 22.605 13.579 13.579
Despesas de imposto de renda e
contribuicao social as aliquotas oficiais (5.651) (2.034) (3.395) (1.222)
Correntes:
Adicoes:
Provisao para acdes judiciais e
obrigagdes fiscais (341) (123) - -
Provis&o para redugao ao valor
recuperavel (1.457) (524) (255) (92)
Despesas ndo dedutiveis (58) (21) (170) (61)
Subtotal (1.856) (668) (425) (153)
Exclusdes:
Reversao da provisao para agoes
judiciais e obrigacoes fiscais - - 4 1
Encargos sobre participa¢des nos lucros 144 52 141 51
Outras 130 41 24 -
Subtotal 274 93 169 52
Reducao de incentivos fiscais 397 - 287 -
Despesas com imposto de renda e
contribui¢éo social corrente (6.836) (2.609) (3.364) (1.323)
Diferidos:
Constituicao — Crédito tributario sobre
diferencas temporarias 1.583 570 254 91
Reversao da reducao ao valor
recuperavel (11) (4) - -
Receitas com imposto de renda e
contribuicao social diferido 1.572 566 254 91
Despesas com imposto de renda e
contribuicao social (5.264) (2.043) (3.110) (1.232)
Aliquota efetiva 23% 9% 23% 9%
Aliquota efetiva combinada 32% 32%

Conselho de Administracdo: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas - Presidente; Gabriel
Portella Fagundes Filho - Conselheiro; Carlos Infante Santos de Castro - Conselheiro.

Diretoria: Gabriel Portella Fagundes Filho - Diretor-presidente; Marco Antonio Antunes da Silva - Vice-
presidente; Mauricio da Silva Lopes - Vice-presidente; Arthur Farme d’Amoed Neto - Diretor; Enio
Tetsuo Fukai - Diretor; Erika Fuga Rossi - Diretora; Laenio Pereira dos Santos - Diretor; Leila Ribeiro
de Azevedo e Gregorio - Diretora; Manoel Roberto Gottsfritz Cardoso - Diretor; Raquel Reis Correa
Giglio - Diretora; Tereza Villas Boas Veloso - Diretora.

Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC RJ 066.620/0-7

Atudrio: Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho - MIBA/MTPS/963.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstrac¢oes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sul América Odontoldgico S.A. Sao Paulo — SP.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sul América Odontolégico S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
Administracao sobre as Demonstragcoes Financeiras: A Administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragado e adequada apresentagédo
dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos Auditores Independentes: Nossa
responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante. Uma
auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
séo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria

inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracéo,
bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sul América Odontoldgico S.A. em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salide Suplementar - ANS. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes
referentes as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Os valores correspondentes, referentes as demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de comparagao, ora reapresentados em decorréncia dos assuntos
descritos na nota explicativa 2.1, foram auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério, sem qualquer modificagdo, datado de 23

de fevereiro de 2016.
Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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