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Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as nas demonstracdes financeiras, por determinacao da CVM, 6rgao que regula a s HhE
demonstracdes financeiras da Sul América Companhia de Seguro Saude controladora indireta Sul América S.A. (SASA), através do Oficio/CVM/SEP/GEA DESCI'IC?O (.RS m||hoes), " 2015 2014
("Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015, N°001/2015, de 2 de janeiro de 2015, emitido em resposta a consulta técnica da - Lucro liquido do exercicio - : 6929  563,8
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatorio dos auditores SASA com o objetivo de confirmar o entendimento sobre o registro da operacdo  (+) Reversao de reserva estatutaria e outros ajustes 10,8 (5,3)
independentes. As demonstraces financeiras foram elaboradas com base de aquisicdo do controle da SULACAP, controlada indireta da Companhia. Na  Lucro liquido ap6s compensacdes 703,7 558,55
nas normas emitidas pela ANS e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité época da decisdo formalizada no oficio supramencionado, a SASA entrou com (-) Constituicao da reserva legal (5%) (35,2) (27,9
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS, e pedido de reconsideracdo da decisio e, em 24 de novembro de 2015, a CVM Lucro liguido aiustado 668'5 530,6
estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicacdo  reafirmou em reunido a sua posicao, tornando-a publica através de ata publicada icro fiq Justadc ! '
estabelecidos pela Resolucao Normativa ANS n° 344 emitida em 20/12/2013. O em seu site, em 24 de dezembro de 2015. A Companhia esta reapresentando  Dividendos obrigatorios
pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contabil dos contratos estas demonstracoes financeiras, refletindo no investimento e patriménio liquido 25% do lucro liquido ajustado 167,1  132,6
de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstraces o entendimento da CVM de que a operagao mencionada n&o € uma combinacéo (-) Dividendos antecipados pagos a serem
financeiras e, desta forma, ndo podem ser consideradas em conformidade como  de negocios. Os efeitos nas demonstracdes financeiras referentes aos ajustes considerados nos dividendos obrigatérios —
conjunto de normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econémica: A economia mencionados anteriormente sdo apresentados na nota 2.2 das Notas Explicativas. conforme RCA aprovada em 10/04/2015. 56,6 16,0
brasileira passou por ajustes emf 2015, objetivando corrigir o? desequilibrios 2014 (-) Juros sobre capital proprio liquido a serem
acumulados nos anos anteriores, fruto da expansao crediticia e fiscal. A politica X A : i At
econémica concentrou-se no processo de realinhamento de precos, na reducdo (R§ mllhoes)h de ol P 2015 (Reapresentado) Variacdo cc;ns;derados nos dividendos obrigatérios :;gg ggg
das intervencoes sobre o cambio e, principalmente, na recuperacio fiscal no ~Prémios ganhos ,g plano de 1 . 102 20.7% it ' '
intuito de estabilizar a divida publica. Ainda que a politica econdmica tracada _assistencia a saude 0.389, 8.610, 0, e Imposto de renda (19,5) (19,5
estivesse na direcao correta, dificuldades para aprovacdo das medidas propostas ~ Sinistros retidos . (8.441,2) (7.116,9)  (18,6%)  saldo dos dividendos obrigatérios - 6,1
inviabilizam o ajuste fiscal pretendido. A perspectiva de déficits fiscais crescentes, Resultado das operac¢des com 0 Juros sobre capital proprio capitalizados considerados
alimentando a expansdo do endividamento publico, elevou a percepcdo de  planos de assisténcia a saide  1.948,4 1.493,3 30,5% " como dividendos obrigatdrios - conforme RCA
risco da economia brasileira. Como consequéncia, o pais perdeu o grau de  Resultado bruto 1.650,3 1.294,7 27,5% aprovada em 30/09/2015 866 -
investimento pelas agéncias de risco, ao mesmo tempo em que o real se deprecia.  Resultado financeiro liquido 410,7 286,6 43,3% ; £ ; '
A economia passou por uma crise de confianca, reduzindo os investimentos, Resultado patrimonial 194,3 2589 (24,9%) Jgir\fi)éesgggi %abpr'iga;t%rr?g_'%gﬁ%?;%oggiegg?g\fﬁgg%
0 consumo, tendo como consequéncia a elevacdo dos indices de desemprego.  Resultado antes dos impostos 30/09/2015 434 _
A inflacdo oficial ficou em 10,7%, refletindo, principalmente, a correcdo dos e participacées 967,5 719,8 34,4% - S '
precos administrados, que subiram 18,1%, enquanto os demais precos da Res%ltadc?ll’fxuido 692.9 563.8 22 gu/: Dividendos adicionais pagos conforme RCA aprovada
economia acumularam elevacao de 8,7%, em consequéncia da depreciacao - - = - em 10/04/2015 - 734 =
cambial verificada no periodo. Estimativas de mercado projetam uma queda 3. Comentério sobre o desempenho: Em 2015, os prémios ganhos pela  Dividendos adicionais pagos conforme RCA aprovada
proxima de 4,0% no PIB brasileiro em 2015. No mercado de trabalho, cerca Companhia totalizaram R$10.389,7 milhGes, com aumento de 20,7%. Os  em 09/11/2015 44,0 -
de 1,8 milhdo de vagas foram fechadas no segmento formal da economia. A ~ Sinistros retidos somaram R$8.441,2 milhdes, representando 81,2% dos prémios  saldo dos dividendos obrigatérios propostos - 6,1
taxa média de desemprego encerrou o ano em 7,0%, contra 4,8% em 2014. ganhos. O resultado patrimonial passou de R$258,9 milhdes em 2014 para Destinacio:
Alguns ajustes no sentido de melhorar os fundamentos da economia brasileira  R$194,3 milhdes no final do ano. O lucro liquido atingiu R$692,9 milhdes, Constituicio de reserva estatutaria 3645 3784
tém sido realizados. O Banco Central encontra-se empenhado em trabalhar para  €OM um crescimento de 22,9% comparado a 2014. O patriménio liquido da § z :
que a inflacdo de 2015 nao impacte os precos em 2016 e 2017. Ao longo do  Companhia atingiu R$3.569,2 milhdes, com incremento de 13,5% sobre o 6. Investimentos: Em 31/12/2015, a Companhia mantinha investimentos
ano, o Banco Central elevou a Selic em 250 pontos, colocando-a em 14,25%  exercicio anterior. 4. Reformulacdes societarias, reorganizacdes societarias diretos nas seguintes sociedades: Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. no
(11,75% no final de 2014). No setor externo, 0 ajuste decorrente de um cambio ~ €/ou alteracbes de controle acionario direto ou indireto: Em 28 de outubro  montante de R$662,3 milhdes, Sul América Servicos de Satide S.A. no montante
mais depreciado levou a balanca comercial a fechar 2015 com superavit proximo  de 2015, foi celebrado um contrato de cessao e transferéncia total de carteirade  de R$57,3 milhdes, Sul América Satide Companhia de Seguros no montante de
de US$20 bilhdes, enquanto o déficit em contas correntes recuou de US$104,0 seguro sadde da Sul América Satde Companhia de Seguros (SULASAUDE) paraa  R$89,8 milhdes, Sul América Sequros de Pessoas e Previdéncia S.A. no montante
bilhdes ao final de 2014, para um valor préximo de US$60 bilhdes em 2015. Companhia, onde a SULASAUDE transferiu, a valor contabil, a totalidade de sua  de R$328,8 milhdes, Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Pelo lado fiscal, os esforcos caminham na busca de superavits que estabilizem carteira de planos de assisténcia a salide — médicos e odontologicos (Carteira),  Mobiliarios S.A. no montante de R$45,2 milhdes, Sul América Odontoldgico S.A.
a divida publica no longo prazo, objetivando recuperar o grau de investimento  com total preservacao dos direitos dos associados pelo preco total de R$4,3  no montante de R$55,4 milhdes e Sul América Investimentos Gestora de Recursos
atribuido pelas agéncias de rating. A melhora dos fundamentos econémicos ¢ ~Mmilhdes, pagos em 18/11/2015, ap6s a comprovacao da efetiva transferénciada S A no montante de R$0,9 milhdo. 7. Declaracio sobre capital financeiro
passo importante para a superacao desse quadro nos proximos meses e anos. carteira. 5. Distribuicdo do resultado: e intencao de manter até o vencimento os titulos e valores mobiliarios
A recuperacdo da confianca dos agentes, que é condicdo necesséria para pescricio (R$ milhdes) 2015 2014 classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia ndo
isso, recolocard a economia em uma trajetdria consistente de crescimento. Lucro antes dos impostos e particioacdes 9675 7198 possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”. 8. Acordo
2. Principais informacdes financeiras: Os registros contabeis da aquisicdo postos e p pag 4 4 de acionistas: A Companhia ndo é parte de nenhum acordo de acionistas.
da Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP (SULACAP) pela controlada Sul (-) Impostos e contribuicoes (242,3) (1283) Rio de Janeiro. 23 de fevereiro de 2016.
América Santa Cruz Participacoes S.A. (SANTA CRUZ) esta sendo reapresentado (-) Participacoes (32,2) (27,6) A AbMINISTRACAO.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015, 2014 e em 01 de janeiro de 2014 (em milhares de reais)
31/12/2014 01/01/2014 31/12/2014 01/01/2014
Notas  31/12/2015 (Reapresentado) (Reapresentado) — Notas 31/12/2015 (R
Ativo "
. Circulante 2.569.416 2.045.594 1.681.911
leculan’te 3.991.424 2.851.782 2.318.353 Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a
Disponivel 11.750 20.132 19.636 satide 12 2.106.970 1.708.959 1273371
Realizavel - 3.979.674 2.831.650 2.298.717 Provisdes de prémios - 260.206 211.734 132.346
Aplicacées financeiras 5 3.205.040 2.378.529 1.926.451 Provisdo de prémios nao ganhos - 240.275 195.871 117.272
Aplicacoes vinculadas a provisées técnicas - 2.121.016 1.653.335 1.447.498 Provisdo para remissao - 19.931 15.863 15.074
Aplicacdes nao vinculadas - 1.084.024 725.194 478.953 EFOV!S‘E‘O ge S!”!iros a :!qu!gaf para SUTS e - 18814 14.343 14.724
o = Py rovisao de sinistros a liquidar para outros prestadores
Creditos de operagbes com planos de assisténdia 510.074 230175 179515 e senvicos assistendais - 1189329 970.090 747154
alsaude; = = : = Provisdo de sinistros ocorridos e ndo avisados — 638.621 512.792 379.147
Prémio a receber I 6.1 204.663 229.394 175.540  pébitos de operacdes de assisténcia a satide — 42228 70.966 89.950
Operadoras de planos de assisténcia a saude - - 1.286 2.678 Contraprestacoes / prémios a restituir - 40 - -
Outros créditos de operacdes com planos de Comercializacao sobre operacoes - 17.574 17.441 13.478
assisténcia a saude - 5.411 3.495 1.297 Operadoras de planos de assisténcia a satde - - 13.339 35.235
Despesas diferidas 7 120.025 130.964 111.269 Outros débitos de operagoes com planos de assisténcia
Créditos tributarios e previdenciarios 8 2.360 1.966 5.078 Dgééiatﬁe de operacBes de assisténdia a satide - 24614 40.186 41.237
Bens e titulos a_receber 9 440.399 85.731 Ea= ) nao relacionadas com planos de satide da operadora - 41.936 - -
Despesas anteupadas - 1.776 285 1.974 Provisdes - 130.452 48.376 38.156
Nao circulante = 3.076.753 3.193.527 2.729.198 Provisoes para IR e CSLL — 76272 17.694 2
Realizavel a longo prazo - 1.714.089 1.774.121 1.570.954 Provisdes para acoes judiciais 15.2 54.180 30.682 38.154
Aplicac6es financeiras 5 2.011 2.345 2.342 Tributos e encal;gos sociais a recolher - 71.013 64.923 51.489
Aplicacoes ndo vinculadas - 2.011 2.345 2.342 Empréstimos e financiamentos a pagar - = - 73
Créditos tributarios e previdenciarios 8 86.151 67.220 53.437 l\ll);c?::ti?csutlj;\lﬁresos 1 ;;gggg gggggg ;%?g;ﬁ
Despesas de comercializacdo diferidas 7 325.985 186.812 163.110  proyisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satide 1 34.677 39,729 36.687
Ativo fiscal diferido 8 203.492 150.272 148.398 Provisio para remissio — 18.929 16.998 17.033
Depositos judiciais e fiscais 15.1 1.093.628 1.364.482 1.197.531 Proviso de sinistros a liquidar para outros prestadores
Outros créditos a receber a longo prazo - 2.822 2.990 6.136 de servicos assistenciais - 15.748 22.731 19.654
Investimentos - 1.239.713 1.350.431 1.101.547 F;rov!s?es s Ldici o) }gﬁ-ggg }gg-ggg gg-ggg
i iotari ; 4 rovisdes para acoes judiciais . : . .
Pzr;ﬁzeggnecsias c';g::cia;nrgrs‘ig}/alladas pelclnSioalce _ 1.239.713 1.350.431 1.101.547 Tributos e encargos sociais a recolher - 730.072 660.583 602.046
Particioacs ietari d de ol d e " Tributos e encargos sociais a recolher — 730.072 660.583 602.046
articipacoes SOC,'Z arias - operadoras de planos de 10 202566 367 680 251502 Tributos e contribuicoes 15.2 730.072 655.486 586.482
as;ls_tencla dsaude . : : : Parcelamento de tributos e contribuicoes 16 - 5.097 15.564
Participagoes societdrias - outras entidades 10 1.037.147 982.727 850.021 Débitos diversos 17 a5 a5 3.836
Outros investimentos - - 24 24 Ppatriménio liquido 18 3.569.161 3.143.762 2.583.686
Imobilizado - 43.561 13.285 8.518 Capital social = 1.922.993 1.836.393 1.702.000
Imobilizado de uso préprio - 23.367 10.490 5.822 Reservas , - 2.100.494 1.711.582 1.290.323
Bens moveis - Nao hospitalares/Nao odontolégicos = 23367 10.490 5.822 Reservas de capital - (39.913) (39.913) (47.908)
Outras imobilizacdes _ 20.194 2.795 2.696 Reservas de lucros - 2.140.407 1.751.495 1.338.231
- < : : . Ajustes de avaliacdo patrimonial - (93.273) (43.160) (47.584)
Intangivel n 79.390 55.690 48.179  Acges em tesouraria - (361.053) (361.053) (361.053)
Total do ativo 7.068.177 6.045.309 5.047.551 Total do passivo e patriménio liquido 7.068.177 6.045.309 5.047.551
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Demonstragoes de resultados para os exercicios Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 findos gm 31 de dezembro de 281 5 e de 2014
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (em milhares de reais)
Notas 2015 2014 (Reapresentado) 2014
Prémios ganhos de plano de assisténcia a saude - 10.389.669 8.610.210 2015 (Reapresentado)
Receitas com operagdes de assisténcia a saude - 10.475.337 8683933 Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social 967.457 719.754
Prémios retidos . . ‘ 19.1 10.479.522 8684.675  Mais
Varlagéo das provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a satide - (4.185) (755) Depreciacoes e amortizacoes 19.915 14.396
Receita com resseguro — — 13 . . . . .
Tributos diretos de operacdes com planos de assisténcia & satide da Juros e variacoes monetarias de refinanciamento fiscal (REFIS) 1.908 1.774
operadora _ (85.668) (73.723)  Juros e variacbes monetérias de provisoes judiciais e obrigacoes fiscais 80.000 55.712
Sinistros retidos - (8.441.241) (7.116.907) Incentivo em acoes 5.571 4.164
Sinistros conhecidos ou avisados 19.2 (8.360.634) (6.983.026) Outros 44 -
Variacdo da provisao de sinistros ocorridos e ndo avisados - (80.258) (133.645)  Menos
Despesa com resseguro - (349 236)  participacs P = |
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a satide - 1.948.428 1.493.303 R:rstLIJTtlsggoegs?t?v?)c:j()en:tisivg?;nE;nt;()ts:q%rsisa| (194.196) (259.008)
Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de 2 ueleat pa " p ’
satide da operadora _ 559 66908 Lucro na venda de investimentos ou imobilizado (156) -
Outras receitas operacionais — 559 6.698  Juros e variacbes monetarias de depositos judiciais e fiscais (97.108) (83.726)
Qutras despesas operacionais com plano de assisténcia a satide 19.5 (298.500) (205.173)  Juros e variacdes monetdrias de créditos a compensar (5.212) -
Qutras despesas de operacdes de planos de assisténcia a satide - (241.246) (186.206)  Outros (8) 161
Programas de promocao da salide e prevencdo de riscos e doencas = (552) - Atividades operacionais
(-) Recuperacao de outras despesas operacionais de assisténcia a satide — 2 7 s P
Provisdo para perdas sobre créditos - (56.704) (18.974) Var!agz?o e agllgagoes - P (525520 =0,
Outras despesas oper. de assist. & sadide ndo relac. com planos de Variacdo de créditos das operagcdes com planos de assisténcia a satde 24.101 (54.660)
satide da operadora ' ) 195 (189) (90) Variacdo de bens e titulos a receber (92.395) 51.742
Resultado bruto = 1.650.298 1.294.738 Variacdo de créditos tributarios e previdenciarios (19.325) (10.671)
Despesas de comercializacao 193 (658.877) (558.273) Variacao de ativo fiscal diferido (1.092) (1.566)
Despesas administrativas 194 (628.976) (562.244)  Variacao de depositos judiciais 270.854 (166.951)
Resultado financeiro liquido 19.6 410.694 286.646  \/ariacao de despesas antecipadas (1.491) 1.689
Receitas financeiras = 523.013 372912 \ariacao de outros créditos a receber de longo prazo 168 3.146
Despesas financeiras - (112.319) (86.266) o A
Resultado patrimonial 1 194.318 258,887 Variacao de despesas de comercializacao diferidas (128.234) (43.397)
Receitas patrimoniais _ 194f373 259]49 Variacdo de débitos de operacoes de assisténcia a saude 13.198 (18.984)
Despesas patrimoniais _ (55) (262) Variacao de tributos e contribuic6es a recolher 25.783 71.969
Resultado antes dos impostos e participacoes - 967.457 719.754  Variacdo de empréstimos e financiamentos a pagar - (73)
Imposto de renda 19.7 (172.467) (78564)  Variacao de provisdes 130.759 26.431
Contribuicao social 19.7 (121.979) (50.059)  Variacao de débitos diversos (209.991) (92.158)
:;“295'(05 E:hfendtc))s tad 19.7 (3%123% 07 %gi) Variacao de provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a satide 392.959 438.630
Risﬁii):(%%eiisoui:ieoo e B 692012 563.805 Imposto de renda e contribuicdo social pagos (232.734) (104.403)
. quido, . = —_——— - Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 121.955 97.899
Quantidade de a¢6es em circulacdo - 77.808.252 75.839.509 Atividades de i i t
Resultado liquido por lote de mil aces 891 743 Ivicades de invesumento
Recebimento de venda de ativo imobilizado - Outros 548 140
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio 318.009 78.511
Demonstragoes de resultados abrangentes Eagamento ge aquisicao ge ativo |.mob_|||zado e intangivel 1(;(5).;22) (éégig)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 .aga,mer-wto e aquisicao de pe}rtICIpagao e_m_ outras empresas ) (135.208) (65.028)
(em milhares de reais) Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento 113.183 (9.301)
Atividades de financiamento
Notas 2015 (Reapresenti(zig Integralizacao dp capital em dinheiro - 134.393
Resultado liauido d — 592012 563.805 Pagamento de juros - REFIS (2) (18)
esultaco liquicio co exeracio - = : : Pagamento de amortizagao - REFIS (39.471) (8.746)
Ganhos atuariais, liquidos de perdas, ndo realizados com plano de penséo de L
. .l Pagamento de dividendos (204.047) (213.731)
beneficio definido 85) /7 caixa liquid id RGeS Gl (e 243.520 88.102
Perdas nao realizadas com ativos financeiros disponiveis para venda 20 (2.643) (3.991) al).(a Jqu! o.consuml. 0 nas atividades de financimento (243.520) (88.102)
Imposto de renda e contribuicao social relacionados aos componentes de outros Variacao liquida do caixa L . (8.382) 496
resultados abrangentes 20 1.091 1565 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20.132 19.636
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 11.750 20.132
equivaléncia patrimonial 10  (48.476) 6.773  Ativos livres no inicio do periodo 846.178 753.633
Componentes do resultado abrangente (50.113) 4424  Ativos livres no final do periodo 1.315.418 846.178
Resultado abrangente do exercicio 642.799 568229 Aumento nas aplicacdes financeiras - Recursos livres 469.240 92.545
9
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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Demonstracoes das mutagées no patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Agio (Desagio) ~ Total das Total das Ajustes de
em transacoes de reservas de Reserva Reserva reservas de avaliacao Acoes em Lucros
Capital social capital capital legal estatutaria lucro patrimonial tesouraria acumulados Total

Saldos em 01/01/2014 1.702.000 (6.923) (6.923) 18.386 1315992 1.334.378 (45.967) (361.053) - 2.622.435

Reflexo reversao de combinacdo de negdcios - (nota 2.2) - (40.985) (40.985) - 3.853 3.853 (1.617) - - (38.749)
Saldos ajustado em 01/01/2014 (Reapresentado) 1.702.000 (47.908) (47.908) 18.386 1.319.845 1.338.231 (47.584) (361.053) - 2.583.686
Aumento de capital em espécie conforme AGE de 30/07/2014 e 30/09/2014 134.393 - - - - - - - - 134.393
Outros ajustes — — - — (10) (10) — — 1.616 1.606
Desagio em transacao de capital - 7.995 7.995 - - - - - - 7.995
Ajustes de avaliacdo patrimonial - - - - - - 4424 - - 4424
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 563.805 563.805
Proposta da destinagdo do resultado: -
Reserva legal - - - 27.926 - 27.926 - - (27.926) -
Reserva estatutéria - - - - 378.440 378.440 - - (378.440) -
Reflexo - reversao combinacdo de negdcio (nota 2.2) - - - - 6.908 6.908 - - (6.908) -
Dividendos antecipados - R$0,20593 por acdo ON e R$0,22652 por acao PN - - - - - - - - (16.000) (16.000)
Juros sobre o Capital Proprio - R$1,67317 por acéo ON e R$1,84048 por acao PN - - - - - - - - (130.000) (130.000)
Dividendos propostos - R$0,0791 por acdo ON e R$ 0,0870 por acdo PN - — - - - - - - (6.147) (6.147)
Saldos em 31/12/2014 (reapresentado) 1.836.393 (39.913) (39.913) 46.312 1.705.183  1.751.495 (43.160) (361.053) - 3.143.762
Aumento de capital em espécie conforme AGE de 30/07/2014 e 30/09/2014 _ _ - - _ — _ - _ —
Reversao de reserva estatutaria - reflexo combinacao de negdcios (nota 2.2) - - - - (10.751) (10.751) - - 10.751 -
Ajustes de avaliacdo patrimonial - - - - - - (50.113) - - (50.113)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 692.912 692.912
Proposta da destinagdo do resultado:
Reserva legal - - - 35.183 - 35.183 - - (35.183) -
Reserva estatutaria - - - - 364.480 364.480 - - (364.480) -
Dividendos obrigatérios antecipados pagos - R$0,7103 por acdo ON e R$0,7813 por acao PN
conforme RCA aprovados em 10/04/2015 - - - - - - - - (56.620) (56.620)
Juros sobre o Capital Proprio capitalizados e pagos - R$1,6732 por acdo ON e R$1,8405 por acao
PN conforme RCA aprovados em 30/09/2015 86.600 - - - - - - - (130.000) (43.400)
Dividendos adicionais propostos pago - R$0,9205 por acdo ON e R$1,0126 por acdo PN
conforme RCA aprovados em 10/04/2015 - - - - - - - - (73.380) (73.380)
Dividendos adicionais propostos pago - R$0,5520 por acdo ON e R$0,6071 por acdo PN
conforme RCA aprovados em 0911/2015 - - - - - - - - (44.000) (44.000)
Saldos em 31/12/2015 1.922.993 (39.913) (39.913) 81.495 2.058912  2.140.407 (93.273) (361.053) - 3.569.161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional. A SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO
SAUDE denominada (Companhia) é uma sociedade anénima de capital fechado,
domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Beatriz Larragoiti Lucas, 121, no bairro Cidade Nova, autorizada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) a funcionar como operadora classificada
como seguradora especializada em salde, e tem como principal acionista a Sul
América Companhia Nacional de Seguros, denominada (SALIC) com 63,76%
de acoes ordinarias e 69,89% de acdes preferenciais, com participacdo total de
65,27%, e tem como controladora indireta final a Sul América S.A(SASA). A SASA
é controlada pela Sulasapar Participacdes S.A. (SULASAPAR), com 50,90% de acoes
ordinarias, 0,01% de acoes preferenciais e 25,68% de participacao total. A SASA,
por deter participacao no capital dos demais acionistas, é a controladora indireta da
Companhia, com 100% de participacdo no capital total. A SASA é uma Companhia
de capital aberto e publicou em 25 de fevereiro de 2016 no jornal Valor Econdmico
e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade(IFRS)
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
Nestas demonstracdes financeiras, denominamos de “SulAmérica” o conjunto de
empresas controlado pela SASA, o qual a Companhia faz parte. As demonstracoes
financeiras de 01/01/2014 e 31/12/2014 foram auditadas pela KPMG Auditores
Independentes e as demonstracoes financeiras de 31/12/2015 foram auditadas
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. A mudanca de auditores
ocorreu por forca regulatéria. 1.1. Transferéncia de carteira da Sul América
Saude Companhia de Seguros (SULASAUDE). Em 28 de outubro de 2015,
foi celebrado um contrato de cessdo e transferéncia total de carteira de seguro
satde da SULASAUDE para a Companhia, onde a SULASAUDE transferiu, a valor
contdbil, a totalidade de sua carteira de planos de assisténcia a Satde — médicos
e odontolégicos (Carteira) com total preservacao dos direitos dos associados pelo
preco total de R$4.255 pago, em 18/11/2015, apo6s a comprovacao da efetiva
transferéncia da carteira. A vigéncia média da carteira é de 12 meses. A carteira
transferida estd demonstrada a seguir:

Ativo

Circulante 94.281
Aplicacdes 80.907
Contraprestacao / Prémios a receber 5.733
Despesas de comercializacao diferidas 7.041
Outros 600
Nao circulante 32.604
Despesas de comercializacao diferidas 32.604
Total 126.885

Passivo
Circulante 120.184
Provisdes técnicas de operacoes 117.426
Débitos de operacoes de assisténcia a salide 113
Outros 2.645
Nao circulante 2.446
Provisoes técnicas de operacoes 1.013
Provisdo para acoes judiciais 1.433
Total 122.630
Acervo liquido 4.255

A operacao estd alinhada com os objetivos estratégicos da Sul América.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: 2.1. Base de preparacao das
demonstracoes financeiras: As demonstragoes financeiras foram elaboradas com
base nas normas emitidas pela ANS e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS e estao
sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicacao estabelecidos
pela Resolucdo Normativa ANS n° 344 emitida em 20/12/2013. O pronunciamento
CPC 11, que trata do reconhecimento contabil dos contratos de seguros, ainda nao
foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstraces financeiras e, dessa forma,
nao podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas
pelo CPC. Como parte de uma revisdo na politica de divulgacdo do grupo, a
Companhia passou a adotar a demonstracdo de fluxo de caixa pelo método
indireto. O Conselho de Administracdo manifestou-se favoravelmente a emissao
das presentes demonstracdes financeiras em reunido realizada em 23/02/2016.
2.2. Reapresentacao: Efeitos por reflexo referentes a reclassificacio da
aquisicao da controlada indireta Sul América Capitalizacdo S.A. — SULACAP
(SULACAP): Os registros contabeis da aquisicao da SULACAP pela controlada Sul
América Santa Cruz Participacdes S.A. (SANTA CRUZ) esta sendo reapresentado
nestas demonstracdes financeiras, por determinacao da CVM, érgao que regula a
controladora indireta SASA, através do Oficio/CVM/SEP/GEA-N°001/2015, de 2 de
janeiro de 2015, emitido em resposta a consulta técnica da SASA com o objetivo de
confirmar o entendimento sobre o registro da operacdo de aquisicdo do controle
da SULACAP controlada indireta da Companhia. Na época da decisao formalizada
no oficio supramencionado, a SASA entrou com pedido de reconsideracdo da
decisdo e em 24 de novembro de 2015 a CVM reafirmou em reuniao a sua posicao,
tornando-a publica através de ata publicada em seu site, em 24 de dezembro
de 2015. A Companhia estd reapresentando estas demonstracoes financeiras,
refletindo no investimento e patriménio liquido o entendimento da CVM de que
a operacao mencionada ndo é uma combinacdo de negocios. Os efeitos nas
demonstracdes financeiras referentes aos ajustes mencionados anteriormente, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e no balanco patrimonial em 01 de
janeiro de 2014, sdo os seguintes: 2.2.1. Efeitos nas demonstracoes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

31/12/2014
Publicado  Ajustes Reapresentado
Ativo circulante 2.851.782 - 2.851.782
Ativo nao circulante 3.227.669 (34.142) 3.193.527
Créditos tributarios e 67220
previdenciarios 67.220 — '
Ativo fiscal diferido 150.272 - 150.272
Depositos judiciais e fiscais 1.364.482 - 1.364.482
Investimentos (a) 1.384.573 (34.142) 1.350.431
Participacoes societarias 1.384.549  (34.142) (a) 1.350.407
Outros investimentos 24 - 24
Outros 261.122 — 261.122
Total 6.079.451 (34.142) 6.045.309
31/12/2014
Publicado  Ajustes Reapresentado
Passivo circulante 2.045.594 - 2.045.594
Passivo nao circulante 855.953 - 855.953
Patriménio liquido (a) 3.177.904 (34.142) 3.143.762
Capital social 1.836.393 - 1.836.393
Reserva de capital 1.072 (40.985) (a) (39.913)
Reserva de lucros 1.740.744 10.751 (a) 1.751.495
Ajustes de avaliacao
patrimonial (39.252) (3.908) (a) (43.160)
Acoes em tesouraria (361.053) - (361.053)
Total 6.079.451 - 6.045.309

31/12/2014
Publicado Ajustes Reapresentado
Prémios ganhos de plano de
assisténcia a saude 8.610.210 - 8.610.210
Sinistros indenizaveis
liquidos e outras receitas
e despesas operacionais  (7.315.472) - (7.315.472)
Despesa administrativa
e de comercializacdo (1.120.517) - (1.120.517)
Resultado financeiro
liquido 286.646 - 286.646
Resultado Patrimonial (a) 251.979 6.908 (a) 258.887
Resultado antes dos im-
postos e participacoes 712.846 6.908 (a) 719.754
Impostos e contribuicoes (128.315) - (128.315)
Participacées no resultado (27.634) - (27.634)
Resultado liquido 556.897 6.908 563.805

(a) Reflexo da mudanca na contabilizacdo da aquisicao da controlada indireta
SULACAP referente a combinacdo de negocios para transacao de capital
conforme determinacao da CVM. 2.2.2. Efeitos no balan¢o patrimonial em
01 de janeiro de 2014:

01/01/2014
Publicado  Ajustes Reapresentado
Ativo circulante 2.318.353 - 2.318.353
Ativo nao circulante 2.767.947 (38.749) 2.729.198
Créditos tributarios e 53 437
previdenciarios 53.437 — :
étivo fiscal d(;ferido (a) 148.398 - 148.398
epositos judiciais
e fiscais 1.197.531 - 1.197.531
Investimentos 1.140.296 (38.749) 1.101.547
Participacoes
societ%rias 1.140.272 (38.749) (a) 1.101.523
Outros investimentos 24 - 24
Outros 228.285 - 228.285
Total 5.086.300 (38.749) 5.047.551
01/01/2014
Publicado Ajustes Reclassificado
Passivo circulante 1.681.911 - 1.681.911
Passivo nao circulante 781.954 - 781.954
Patriménio liquido (a) 2.622.435 (38.749) 2.583.686
Capital social 1.702.000 - 1.702.000
Reserva de capital (6.923) (40.985) (a) (47.908)
Reserva de lucros 1.334.378 3.853 (@) 1.338.231
Ajustes de avaliacao
g)atrimonial (45.967) (1.617)  (a) (47.584)
Acbes em tesouraria (361.053) - (361.053)
Total 5.086.300 (38.749) 5.047.551

(@) Reflexo da mudanca na contabilizacdo da aquisicdo da controlada indireta
SULACAP referente a combinacao de negdcios para transacao de capital conforme
determinacao da CVM. 2.3. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos seguintes itens
reconhecidos nos balancos patrimoniais pelo valor justo: ® Instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 5); e Instrumentos
financeiros disponiveis para venda (nota 5). 2.4. Moeda funcional e de
apresentacao: Nas demonstracoes financeiras, os itens foram mensurados
utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia atua.
As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia. 3. Principais praticas contabeis:
As préticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Resumo de
praticas contabeis: As praticas contdbeis mais relevantes adotadas sdo: 3.1.1.
Apuracao de resultado: O resultado é apurado pelo regime contébil de
competéncia e considera: ¢ Prémios de seguros reconhecidos pelo periodo de
vigéncia do risco das apdlices/faturas;  Custos de angariacao diferidos (bonus de
producao, despesa de pessoal e custo de kits) e registrados na rubrica “Despesas
diferidas” no ativo circulante e “Despesas de comercializacao diferidas” no ativo
nao circulante e amortizados pelo prazo maximo de 120 meses de permanéncia
dos segurados na carteira, considerando a vigéncia das apdlices, o prazo de
cobertura e a expectativa de cancelamento ou renovacdo das apolices;  Sinistros
compreendendo as indenizacoes e despesas estimadas a incorrer com a regulacao
dos sinistros, tanto aquelas diretamente alocaveis individualmente (Allocated Loss
Adjustment Expenses - ALAE), quanto outras despesas relacionadas, mas nao
diretamente alocaveis (Unallocated Loss Adjustment Expenses - ULAE). 3.1.2.
Balanco patrimonial:  Os direitos realizaveis e as obrigacoes exigiveis apos 12
meses sao classificados no ativo e passivo ndo circulante, respectivamente, exceto
para as aplicacoes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa
de realizacdo; ¢ Os ativos e passivos sujeitos a atualizacgdo monetaria sdo
atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e ¢ Os
créditos tributdrios ndo sdo ajustados a valor presente. 3.2. Instrumentos
financeiros: Os ativos financeiros ndo derivativos sao classificados e mensurados,
conforme descritos a seguir: 3.2.1. Mensurado ao valor justo por meio do
resultado: Os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdésito de serem
ativa e frequentemente negociados sdo contabilizados pelo valor justo e
classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizacoes e desvalorizacoes
sobre esses titulos e valores mobilidrios sao reconhecidos no resultado. Em alguns
casos, titulos e valores mobilirios podem ser classificados nesta categoria, mesmo
que ndo sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de
investimentos e de acordo com a gestdo de riscos documentada. 3.2.2.
Disponivel para venda: Os titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram
nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “empréstimos
e recebiveis” ou “mantidos até o vencimento” sdo classificados como “disponiveis
para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos no periodo, que sao reconhecidos no resultado e ajustados aos
correspondentes valores justos. As valorizagdes e desvalorizacdes nao realizadas
financeiramente séo reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido,
liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas ou quando
ha reducéo ao valor recuperavel, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida
da conta especifica do patrimoénio liquido. 3.2.3. Empréstimos e recebiveis: Os
empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros representados por prémios a
receber e demais contas a receber, que sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo, acrescido dos custos das transacoes. Apds o reconhecimento inicial, esses
ativos financeiros séo mensurados pelo custo amortizado e ajustados, quando
aplicavel, por reducdes ao valor recuperavel. 3.3. Depositos judiciais e fiscais:
Os depdsitos judiciais e fiscais sdo classificados no ativo circulante na rubrica
“Bens e titulos a receber” e ndo circulante na rubrica “Depdsitos judiciais e
fiscais” e os rendimentos e as atualizacbes monetarias sobre esse ativo sao
reconhecidos no resultado. 3.4. Investimentos: Reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, ajustados pela reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel,
combinado com os seguintes aspectos: ¢ As participagdes aciondrias em
controladas e coligadas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial;
¢ O 4gio decorrente de aquisicdo com fundamento econémico de expectativa de
rentabilidade futura é classificado no investimento; e ® O 4gio e desagio na

aquisicao de acdes de controlada, tratado como transacdo de capital, estd
registrado no patriménio liquido. 3.5. Intangiveis: 3.5.1. Intangiveis de
vida util definida e indefinida: Os ativos intangiveis sdo registrados
inicialmente pelo custo de aquisicdo ou pelo valor determinado em uma
avaliacdo técnica. A Companhia possui ativos intangiveis com vida Gtil definida
e indefinida. Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados ao
longo da sua vida Util econémica e avaliados em relacao a perda por reducao
ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda do valor econémico
do ativo. A Companhia adota o método linear na amortizacao de seus ativos
com vida til definida. O periodo e o0 método de amortizacao para estes ativos
intangfveis sdo revisados, no minimo, ao final de cada exercicio social.
Mudancas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sao contabilizados por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na rubrica “Despesas administrativas”, no
resultado. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel, caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao
testados anualmente em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperével,
conforme descrito na nota 3.6. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um
ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido
da venda e valor contébil residual do ativo, liquido da perda ao valor
recuperavel, sendo reconhecidos no resultado patrimonial, no momento da
baixa do ativo. 3.6. Reducao ao valor recuperavel. Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo
por meio do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. J&4 um ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda
apds o reconhecimento inicial do ativo, se apresentar efeito negativo nos
fluxos de caixa futuro projetados, estimados de maneira confiavel, tais como:
desvalorizacao significativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo
mercado, descontinuidade da operacdo da entidade em que a Companhia
investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, entre outros.
Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao
revistos no minimo anualmente para apurar se hé indicacdo de reducdo ao
valor recuperéavel. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida Util indefinida
ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis
para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A reducdo ao
valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor contébil residual
exceder o valor de recuperacdo, que sera o maior valor entre o valor estimado
na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora
de caixa. 3.7. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido:
As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e
diferidos sao constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstracdes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de
contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracao
as expectativas da Administracdo sobre a realizacdo dos resultados fiscais
tributédveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas
estao baseadas em projecoes elaboradas e aprovadas para periodos de até 03
anos. Para efeito de apresentacao nas demonstracoes financeiras, os ativos e
passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando a Companhia
tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e
estao relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade
tributdria. 3.8. Provisdes técnicas de contratos de seguros: As provisdes
técnicas sao constituidas de acordo com a regulamentacao estabelecida pela
ANS, conforme a seguir: 3.8.1. Provisao de prémios ou contribuicées nao
ganhos (PPCNG): A PPCNG é constituida pelo método pro-rata die, tendo
como base os prémios ou contribuicées comerciais, multiplicados pelo periodo
de vigéncia a decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco. 3.8.2.
Provisao de sinistro a liquidar (PSL): Processos administrativos: PSL é
constituida para a cobertura dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a
data-base das demonstracées financeiras, compreendendo: ¢ O valor das
faturas dos prestadores de servicos e reembolsos solicitados, adicionada da
ALAE, calculada com base nos avisos de sinistros; e ® As despesas referentes a
gestdo da regulacdo de sinistros que ndo sdo alocados a cada sinistro
individualmente (ULAE). Processos judiciais: Provises de sinistros a liquidar
relacionadas a processos judiciais sao estimadas e contabilizadas com base na
opinido do Departamento Juridico interno, dos consultores legais independentes
e da Administracdo, considerando a respectiva estimativa de perda. No caso de
processos judiciais de massa, a provisdo de sinistros a liquidar leva em
consideracao fatores calculados por probabilidade de perda, a partir da relacdo
dos valores despendidos com processos encerrados nos Ultimos meses e suas
correspondentes estimativas histéricas de exposicdo ao risco. Para os processos
judiciais de caracteristicas singulares e relevantes, a PSL Judicial corresponde a
110% da estimativa de perda para os casos com probabilidade de perda
provavel. Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de
acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo Indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e juros de 9,36% ao ano, baseado no
histérico de pagamentos de juros observado. As provisdes e os honorarios de
sucumbéncia referentes as causas de natureza civel relacionadas as indenizacoes
contratuais de sinistros estdo contabilizadas na rubrica “Provisdes técnicas de
operacdes de assisténcia a saude”, no passivo circulante e no passivo ndo
circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na
rubrica “Depositos judiciais e fiscais” no ativo nao circulante, e podem ser
atualizados monetariamente pela Taxa Referencial (TR) ou Sistema Especial de
Liquidacdo e Custédia (SELIC) e juros de 6% ao ano, conforme legislacao
vigente. 3.8.3. Provisao de eventos ocorridos e nao avisados (PEONA): A
PEONA, também conhecida no mercado internacional como IBNR (Incurred But
Not Reported), é constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda
nao avisados até a data-base das demonstracdes financeiras e calculada com
base no IBNP (Incurred But Not Paid), subtraido da PSL. Para apurar o IBNP, é
calculada a estimativa final de sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos com
base em triangulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento
histérico dos sinistros pagos nos ultimos 36 meses, adicionado da ALAE, para
estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia. As despesas
referentes a gestdo da regulacdo de sinistros que ndo sao alocados a cada
sinistro individualmente (ULAE) sao registradas contabilmente na IBNR. 3.8.4.
Provisao para remissao: A Provisao para remissdo é constituida para garantia
existente em alguns contratos dos beneficios de remissao de prémios,
concedidos aos beneficiarios dependentes pelo prazo estabelecido em cada
contrato (méximo de 5 anos) em funcao do falecimento do segurado titular. A
provisdo ¢ calculada com base na estimativa de sinistros futuros dos
beneficiarios, descontada considerando a expectativa de vida dos beneficiarios
e 6% ao ano de juros. 3.9. Provisoes judiciais: A Companhia constitui
provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais
civeis e trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores s&o
constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da
classificacdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelo
Departamento Juridico interno, pelos consultores legais independentes e pela
Administracdo da Companhia. 3.9.1. Civeis e trabalhistas: No caso dos
processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais,
isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia e cuja
causa de pedir é recorrente e relacionada ao negdcio, adicionalmente a
avaliacdo individual do grau de risco (provavel, possivel ou remota), os
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valores de provisao sao constituidos tendo como base a aplicacao de percentuais
estatisticos calculados a partir da analise dos valores despendidos com os
processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas
histéricas de exposicdo ao risco. O calculo leva em consideracao, ainda, a
natureza dos processos, a respectiva estimativa de perda (provavel, possivel ou
remota), o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido,
quando aplicavel. As regras de provisionamento acima também se aplicam aos
processos judiciais trabalhistas, cujo autor é ex-empregado ou ex-prestador de
servicos da Companhia. Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas
periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas
mensalmente pelo IPCA e juros simples de 9,36% ao ano nos processos civeis e
pela TR e juros simples de 9,36 % ao ano nos processos trabalhistas. As provisdes
para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de
natureza civel nao relacionadas as indenizacdes contratuais de sinistros, assim
como as trabalhistas, estao contabilizados no passivo circulante e nao circulante
na rubrica “Provisdes para acdes judiciais”. Os correspondentes depositos
judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante na rubrica “Depositos
judiciais e fiscais” e sdo atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao
ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e taxa SELIC para os
depdsitos previdenciarios, conforme legislacdo vigente. 3.9.2. Fiscais: As
provisdes para as acoes judiciais relacionadas a tributos, contribuicoes e outras
obrigacoes de natureza fiscal, objeto de contestacdo judicial, sdo reavaliadas
periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislacao
vigente, e sao contabilizadas com base nas opinides dos advogados
patrocinadores das causas e da Administracao sobre o progndéstico dos processos
Judiciais. As provisdes sdo constituidas quando a Administracdo avalia que uma
saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos
judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado e sdo reconhecidas nas
demonstracoes financeiras, na rubrica “Provisdes para acdes judiciais”, no
passivo circulante e ndo circulante. Os valores referentes aos questionamentos
relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicdes e
outras obrigacoes de natureza fiscal sao provisionados independentemente da
avaliacdo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras, na rubrica “Tributos
e contribuicdes”, no passivo nao circulante. Os correspondentes depdsitos
judiciais estao contabilizados na rubrica “Depositos judiciais e fiscais”, no ativo
ndo circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC, conforme
legislagcao vigente. 3.10. Incentivo em acoes: A Companhia concede incentivos
em acdes da SASA a seus administradores e o plano é precificado com base no
modelo Black-Scholes para as opcdes simples, para os programas de 2008 a
2010, e no modelo binominal para as opgdes simples emitidas nos programas
de 2011 e 2012. Atualmente, ainda temos opcoes em aberto dos programas de
2010 a 2012. A partir de 2013, o plano foi reformulado e passou a ter somente
outorga de incentivos de acdes bonificados. Neste atual plano de incentivos em
acbes, o executivo adquire uma quantidade de acbes em tesouraria da
Companhia, com direito a bonificacdo. Tanto as acdes adquiridas quanto as
bonificacdes de acoes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos,
33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia de 5 anos. O valor justo
do plano é reconhecido pela Companhia a partir da data de outorga, na rubrica
“Despesas administrativas”, com um correspondente lancamento na rubrica
“Qutras contas a pagar”. Periodicamente, a Companhia reembolsa a SASA
pelos incentivos em acdes dados a seus executivos (vide nota 19.4). 3.11.
Dividendos: Os dividendos sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras
quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo for aprovada
pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administracao, ao
aprovar as demonstracoes financeiras anuais, apresenta a sua proposta de
distribuicao do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo
Conselho de Administracdo é refletido em subcontas no patriménio liquido e
apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como
um passivo nas demonstracoes financeiras anuais. 3.12. Beneficios a
empregados: Os beneficios compreendem o Plano de Contribuicdo Definida,
por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), o Beneficio de
Renda Vitalicia, o Programa de Indenizacdo para Executivos, Seguro Saude e
Seguro de Vida. Os custos com o PGBL sao reconhecidos nos resultados pelo
valor das contribuicoes efetuadas. Os compromissos com os beneficios de renda
vitalicia, com o programa de indenizacdo de executivos, com seguro salde e
seguro de vida sao provisionados pelo regime de competéncia, com base em
calculos efetuados por atuarios internos, de acordo com o Método da Unidade
de Crédito Projetada e outras premissas atuariais. 3.13. Uso de estimativas: A
preparacao das demonstracoes financeiras requer que a Administracdo faca
estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das préticas
contébeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacédo de informacdes sobre dados das suas demonstracoes financeiras. Os
resultados finais dessas transacoes e informacdes, quando de sua efetiva
realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
principais estimativas relacionadas as demonstracdes financeiras referem-se a
apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros, ao registro dos passivos
relacionados a sinistros, ao prazo de diferimento de certas despesas de
comercializacdo, a probabilidade de éxito nas agdes judiciais, ao valor do
desembolso provavel refletidos na provisao para agoes judiciais e demais saldos
sujeitos a esta avaliacdo. Revisdes continuas séo feitas sobre as estimativas e
premissas e o reconhecimento contdbil de efeitos que porventura surjam sao
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem. Informacoes
adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas: ¢ Valor justo
das aplicacdes financeiras mensuradas ao valor justo através do resultado e
disponiveis para venda (nota 5); ® Despesas de comercializacao diferidas (nota
7); * Movimentacao de créditos e débitos tributarios (nota 8); ¢ Provisoes técnicas
de operacdes de assisténcia a salde (nota 12); e ¢ Provisdes para acoes judiciais
(nota 15). 3.14. Normas e interpretacées novas e revisadas: 3.14.1.
Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPQ): Aplicacao das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou
nao tiveram efeito material sobre as demonstracées financeiras: A seguir
estao apresentadas as normas novas e revisadas que passaram a ser aplicaveis a
partir de 01 de janeiro de 2015. A aplicagdo dessas normas ndo teve impacto
relevante nos montantes divulgados no periodo atual nem em periodos
anteriores. * Modificacdes a IAS 19 (CPC 33) - Beneficios a Empregados.
* Modificacoes as IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2010-2012. ¢ Modificacoes
as IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2011-2013. Normas e interpretacoes
novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro
de 2015: A Companhia ndo adotou as IFRS novas e revisadas a seguir, ja
emitidas e ainda nao efetivas: ® IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — Em vigor a
partir de 01/01/2018;  IFRS 16 — Arrendamento mercantil — Em vigor a partir de
01/01/2019; » Modificacdes a IAS 27 - Opcao para Utilizacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial nas Demonstracdes Financeiras Separadas — Em vigor a
partir de 01/01/2016; » Modificagdes as IFRS - Ciclos de Melhorias Anuais 2012-
2014 -Emvigor a partirde 01/01/2016; e e Modificacdes a IAS 1 - Esclarecimentos
sobre o processo julgamental de divulgacdes das Demonstracoes Financeiras —
Em vigor a partir de 01/01/2016. O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos
equivalentes para determinadas IFRS anteriormente citadas, com data efetiva de
adocao para 2018 e 2019, mas existe expectativa de que o faca antes da data
requerida de sua entrada em vigor. A adocdo antecipada das IFRS esta
condicionada a aprovacao prévia em ato normativo do CFC. A Companhia ndo
adotou de forma antecipada tais alteracdes em suas demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2015. E esperado que nenhuma dessas novas normas
tenha efeito material sobre as demonstracoes financeiras, exceto pela IFRS 9
que pode modificar a classificacdo e mensuracao de ativos financeiros. 3.14.2.
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS): * Resolucdo Normativa
n® 390: Esta norma foi emitida pela ANS em 02/12/2015, com inicio de vigéncia
em 01/01/2016, e delibera sobre plano de contas e divulgacdo em geral. A
Companhia analisou a norma e constatou que o impacto relevante é a
obrigatoriedade da divulgacao, para as empresas reguladas pela ANS, de trés
novas notas explicativas: resultado por segmento, tributo por exercicio de
competéncia da divida tributaria (IN 20) e agio na aquisicdo de carteiras. A
Companhia esta adaptando seu processo para a geracao das notas explicativas
e ird atender as exigéncias regulatérias no prazo requerido. 4. Gestao de
riscos: O processo de gestao de riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da
SulAmérica tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos
da organizacdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais
eventos que possam afetar os resultados esperados para os proximos periodos
e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operacoes
em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigente. A
metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos
corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este
processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte
forma: * Identificacdo dos riscos: Processo de identificacdo e priorizacao dos
riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
¢ Quantificagdo dos riscos: Os riscos priorizados sao quantificados através de
modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus
possiveis impactos; ® Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do
processo de quantificacdo e alinhado com o apetite a riscos vigente, sao
elaborados planos de acdo de resposta aos riscos; e * Monitoramento e
reporte: As informacdes de cada risco e os respectivos planos de acdo de
resposta aos riscos sao monitorados e gerenciados através de indicadores e
relatérios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta ao Comité de Riscos
(CoR), Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo, de acordo com
periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a
SulAmérica apura a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado em relacdo ao
capital regulatério requerido mensalmente. Com o objetivo de complementar
esta avaliacdo e de acordo com as melhores praticas de gestdo de riscos, a
SulAmérica possui modelos internos préprios para apuracao do capital
econdmico para cada categoria de risco, observando, desta forma, independente
do capital regulatério, sua propria estimativa de capital baseado em riscos. O
Conselho de Administracdo é responsavel por executar a atividade de supervisdo
do gerenciamento de riscos da organizacdo, aprovando o apetite a riscos
recomendado pelo CoR. A execucao do processo é feito de forma integrada
entre as trés linhas de defesa da organizacao, conforme descrito a seguir: 12
Linha de defesa: e Donos dos riscos: Responsaveis por fornecer insumos para
a area de riscos corporativos nas etapas de ERM. Além, de monitorar os riscos
mantendo os controles internos eficientes, supervisionam e propoe planos de
acao para a mitigacdo dos mesmos; e ¢ Unidades de negécio e areas de
apoio: Areas da Companhia que possuem riscos inerentes as suas operacoes. 22
Linha de defesa: * Comité de riscos: Responsavel pelas decisbes relacionadas
a todas as etapas do processo de ERM, além de monitorar os limites e tolerancia
aos riscos, definidos no apetite a riscos vigente; ® Area de riscos corporativos:
Executa as etapas do processo de ERM, prioriza os riscos, modela os impactos
de quantificagdo e fornece relatérios para o gerenciamento de riscos. Reporta
estas atividades ao CoR; ® Compliance: Responsavel por monitorar e reportar a
situacdo da Companhia frente aos limites regulatorios e internos; e » Area de
seguranca da informacdo: Responsével por identificar, monitorar e gerar

planos de acao referentes aos riscos associados aos fluxos e trocas de dados
contendo informacoes de uso restrito da Companhia. 32 Linha de defesa:
e Comité de auditoria: Tem, dentre suas atividades, o papel de avaliar o
processo de ERM entre as linhas de defesa verificando o cumprimento dos
protocolos estabelecidos pelas politicas vigentes; e ¢ Auditoria interna de
riscos: Prové avaliacOes sobre a eficacia da governanca e do processo de ERM,
incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de defesa alcancam os
objetivos de gerenciamento de riscos e controles. O processo de ERM
compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a SulAmérica esta
sujeita. A SulAmérica desenvolveu diciondrio préprio de risco a fim de padronizar
a linguagem de riscos em toda a organizacdo com as seguintes categorias:
riscos estratégicos, riscos de subscricao, riscos de mercado, riscos de crédito,
riscos operacionais e legais (incluindo risco de compliance). As andlises e
informagdes contidas nas préximas secdes objetivam apresentar resumidamente
0 processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como
cada umas das categorias impactam nos negécios da Companhia e os
procedimentos adotados para o controle e mitigacdo dos mesmos. 4.1. Riscos
estratégicos: E decorrente do risco de perdas pelo insucesso das estratégias
adotadas e inclui o risco de sustentabilidade. A SulAmérica conta hoje com
areas especificas focadas no gerenciamento dos planos estratégicos,
responsaveis por monitorar o market share e a imagem da organizacdo no
mercado. Além do monitoramento das varidveis de impacto nas estratégias
adotadas pela SulAmérica, a Vice-Presidéncia de Planejamento e Marketing tem
como foco elaborar planos de acdo para mitigacdo dos potenciais riscos
estratégicos que possam afetar os resultados esperados relacionados as
iniciativas. E funcdo do Comité de Sustentabilidade coordenar as acoes
referentes ao tratamento dos riscos socioambientais e de sustentabilidade que
em sua avaliacdo possam prejudicar os resultados da Companhia no curto ou
longo prazo em quantidade superior aos limites estabelecidos no apetite a riscos
vigente. A estratégia de aproveitar as oportunidades e levar opcoes de produtos
aos clientes também é reforcada pela forte presenca em todas as regides do
Brasil. A tabela abaixo mostra a concentracao dos prémios de seguro de satde
por unidade de Federacao.

Representatividade

UF 2015 2014
SP 69,8% 71,2%
RJ 10,1% 9,3%
BA 5,6% 5,8%
PE 5,2% 4,8%
DF 2,0% 1,8%
Outros 7,3% 7.1%
Total 100,0% 100,0%

Observacdo: Nao incluem outras receitas operacionais. 4.2. Riscos de
subscricao: Os riscos de subscricdo sdo oriundos de desvios nas precificacoes
ou na constituicao das provisdes técnicas. Na SulAmérica, tais riscos podem se
materializar de diferentes maneiras dependendo do produto em questdo. Em
Saude, particularmente, para o segmento individual no qual os reajustes de
prémios sao autorizados pela ANS, os riscos oriundos de precificacdo podem
vir de reajustes insuficientes de prémios autorizados pelo érgéo regulador,
ou que nao configurem a expectativa inicial de precificagdo do plano. Além
dos riscos de precificacdo mencionados acima, existe o risco de inadequacao
nas provisdes técnicas constituidas, decorrente da possivel insuficiéncia das
provisdes administrativas e judiciais para os sinistros da carteira de Saude. 4.2.1.
Risco de precificacdo: Atualmente, a SulAmérica possui modelos atuariais
especificos de precificacdo, permitindo acuracia na determinacdo dos precos
para cada cliente frente aos compromissos contratuais estimados e despesas
empregadas na comercializacdo e gestdao dos contratos. Com o objetivo de
promover um conjunto de analises de viabilidade e de riscos antes da tomada de
decisdo sobre investimentos em produtos e parcerias, e nos acompanhamentos
perioddicos de produtos, a SulAmérica possui o PARP, que é um Procedimento
de Avaliacdo e Revisdo de Produtos (PARP). Este procedimento é avaliado
tendo em vista os seguintes aspectos: ® Preco e subscri¢do: Visando o retorno
de metas estabelecidas; ¢ Risco de fraude: Exposicao a riscos de fraude e/
ou lavagem de dinheiro; * Comercial: Viabilidade de alcancar a expectativa
de vendas, analises do escopo e competitividade do produto, dos canais de
distribuicdo e da politica de preco/aceitacdo; * Compliance: Riscos de lavagem
de dinheiro e riscos de reputacao (corrupcao) relacionada a atividades ilicitas;
¢ Contabil: Implicacées na contabilizacdo dos resultados e se as regras de
calculo dos tributos estdo corretas; ® Financeiro: Avaliacdo dos impactos do
produto nas seguintes areas: geracdo de caixa, no caixa livre, controle de
investimentos, compras, contas a pagar, a receber, cobranca e tesouraria;
e Juridico: Avaliacdo sobre os aspectos juridico-regulatérios; * Estratégico:
Alinhamento a estratégia vigente e futura, incluindo aspectos competitivos,
concorrenciais e de posicionamento estratégico - da SulAmérica; ¢ Riscos
corporativos: Impactos nas categorias de riscos corporativos, agregado a
avaliacdo sobre os riscos priorizados pela Companhia; ¢ Sustentabilidade:
Avaliacdo sobre o alinhamento a Politica de Sustentabilidade, Principios
para a Sustentabilidade em Seguros (PSI), Iniciativa Estratégica de
Sustentabilidade e lista de exclusao do IFC; e ¢ Visao do cliente: Avaliacdo
no que tange a Visao do Cliente. O parecer destes aspectos é emitido pelas
seguintes dreas da Companhia: Atuarial, Auditoria Interna, Comercial,
Compliance, Contabilidade, Financeiro, Juridico, Planejamento Estratégico,
Riscos Corporativos, Sustentabilidade e Visdo do Cliente. Adicionalmente,
a SulAmérica conta com acbes especificas para mitigacdo dos riscos de
subscricao e melhoria continua na selecdo da carteira de seus segurados.
Dentre estas acoes pode-se destacar: ® Processos de eficiéncia de custos;
e Auditorias preventivas pré-pagamentos; ® Otimizacao de rede de prestadores
de servicos; e ¢ Programas de saude ativa. Uma das formas de mensurar
possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido, decorrentes dos riscos de
subscricao é sensibilizar as variaveis que possam ser afetadas devido ao processo
de subscricdo dos produtos, inadequacao de precos ou ainda insuficiéncia nas
provisdes técnicas. As analises de sensibilidade a seguir, buscam simular os
possiveis impactos destas oscilacdes no resultado e no patriménio liquido. As
varidveis de medicdo escolhidas para representar as possiveis oscilacoes citadas
sdo: sinistralidade, despesas administrativas e custos de aquisicao.

2015

Resultado Resultado

antes dos apos

Premissas impostos impostos

Aumento de 5% na sinistralidade (398.037) (238.822)

Aumento de 5% nas despesas administrativas (6.387) (3.832)

Aumento de 5% nos custos de aquisicdo (32.678) (19.607)

Reducéo de 5% na sinistralidade 398.037 238.822

Reducéo de 5% nas despesas administrativas 6.387 3.832

Reducéo de 5% nos custos de aquisicao 32.678 19.607

2014

Resultado Resultado

antes dos apos

Premissas impostos impostos
Aumento de 5% na sinistralidade (329.097) (197.458)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (6.010) (3.606)
Aumento de 5% nos custos de aquisicdo (27.651) (16.591)
Redugédo de 5% na sinistralidade 329.097 197.458
Reducdo de 5% nas despesas administrativas 6.010 3.606
Reducéo de 5% nos custos de aquisicao 27.651 16.591

4.2.2. Risco de inadequacao das provisoes técnicas: A gestao das provisdes
técnicas constituidas para pagamento dos eventos indenizaveis é um processo
continuo coordenado pelo Departamento atuarial corporativo através de
metodologias especificas e internacionalmente consagradas, adaptadas para
as caracteristicas de cada um dos produtos, comportamento dos clientes e
processos de regulacdo de sinistros administrativos e judiciais. Como suporte
as metodologias utilizadas no calculo de provisdes e entendimento do tamanho
dos riscos envolvidos no processo, a SulAmérica conta com diversas técnicas
que visam revisar premissas e procedimentos de célculo que possam gerar
falhas no processo de tomada de deciséo, entre elas podem-se destacar: ¢ Testes
de consisténcia das metodologias de constituicdo de provisdes; ® Avaliacdo
prospectiva quanto a adequacao das provisoes técnicas; e e Controles através de
modelos estatisticos para avaliar oscilacdes periddicas discrepantes nas provisoes.
4.3. Riscos de mercado: Os riscos de mercado sao decorrentes da possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de oscilacbes macroeconémicas que venham
a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizacdo de maneiras distintas.
A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica
especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as
diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros,
incluindo limites, restricoes e regras de diversificacao visando que a alocacao
busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da
SulAmérica de cumprir suas obrigacées. Como determinacgdes desta politica,
constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar,
dentre eles: ® Metas de rentabilidade; © Limites de risco; ® Prazos maximos para
alocacao dos ativos; e  Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada
de decisdo de aplicacdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento
de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando
as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos
bem como as expectativas do tempo de liquidacao e possibilidade de variacao
dos valores indenizaveis frente a mudancas no ambiente macroecondémico. O
processo de ALM é executado em conjunto pelas &reas de Gestao de Riscos
Corporativos e Financeira, sendo monitorado pelo CoR. Permanentemente, o
Comité de Investimentos faz o acompanhamento da alocacao e desempenho
dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de
forma a possibilitar revisao e rebalanceamento periddicos. Neste sentido, sdo
atribuicdes do Comité de Investimentos os seguintes itens: ¢ Promover a adocao
das melhores préaticas no controle de riscos de investimentos pela Companhia;
 Revisar periodicamente a Politica de Investimentos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, recomendando ao Conselho de Administracao
proposta de alteracdo, se aplicavel; ¢ Acompanhar e supervisionar a execucao
e o cumprimento da Politica de Investimentos; ® Autorizar, expressamente, a
aquisicdo de titulos que ndo sejam classificados “grau de investimento” na
escala nacional (quando disponivel); e  Aprovar a classificacdo contabil dos
ativos como marcados a vencimento. Diariamente e de acordo com a Politica de
Investimentos é apurado o VaR (value at risk) e realizado testes de stress (stress
tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta
dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test
sao revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da SulAmérica.
Os resultados obtidos para o periodo de VaR e stress test podem ser observados
na nota 5.3. Em decorréncia do processo de ALM, est&d demonstrada a seguir a
distribuicdo dos investimentos por indexador em 31/12/2015 e 2014:

Indexador 2015 2014
SELIC/CDI 3.049.045 2.082.293
IPCA 150.290 283.001
Prefixado - 3.698
Acoes 5.705 9.536
Outros - 335
Total 3.205.040 2.378.863

4.3.1. Exposicao residual: A exposicdo cambial, assim como os derivativos,
sao usados apenas para hedge. A tabela a seguir apresenta a exposicao residual
ao risco cambial, de renda varidvel e inflacdo. A sensibilidade das exposicoes em
renda variavel e inflacdo sdo apresentadas na nota 5.3.

Exposicao ao risco de renda variavel e inflacdo 2015 2014
Renda variavel 5.705 9.536
Indexados a inflacao 281.812  164.132

4.3.2. Risco de liquidez: Decorrente da possibilidade de falta de recursos
com disponibilidade imediata para honrar os compromissos assumidos pela
SulAmérica em funcdo do descasamento entre fluxos de pagamentos e
recebimentos, a Politica de Investimentos da SulAmérica prevé montantes
minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o
risco de ndo pagamento de sinistros. A Companhia realiza projecoes diarias
do caixa e testes de stress para detectar previamente qualquer situacdo de
anormalidade, possuindo um controle diario sobre o risco de liquidez. As tabelas
a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais
ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2015 e 2014.

2015
Sem Mais de 01 Mais de 02 Mais de Ganho
venci- Até anoeaté anoseaté 05anose Maisde Valorde Valorde ou Valor

Descricao mento 01 ano 02 anos 05 anos até 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacées financeiras 927.523 342.477  255.628 1.476.220 205.616 338 3.207.802 3.205.040 (2.762) 3.205.040
Valor justo por meio do

resultado 927.523 - - - - 338 927.861 927.523 (338) 927.523
Disponivel para venda - 342.477 255.628 1.476.220 205.616 — 2.279.941 2.277.517 (2.424) 2.277.517
Refinanciamento fiscal -

REFIS - 14.113 - - - - 14.113 - - 14.113
Passivos de seguros - 2.106.970 13.139 17.779 3.759 - - - - 2.141.647

2014
Sem Mais de 01 Mais de 02 Mais de Ganho
venci- Até anoeaté anoseaté O05anose Maisde Valorde Valorde ou Valor

Descricao mento 01ano 02 anos 05 anos até 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras 526.385 314.395 292.266 628.014 617.250 334 2.378.644 2.378.863 219 2.378.863
Valor justo por meio do

resultado 526.385 - - - - 334 526.719 526.719 - 526.719
Disponivel para venda - 314395  292.266 628.014 617.250 — 1.851.925 1.852.144 219  1.852.144
Refinanciamento fiscal - REFIS - 19.970 5.097 - - - 25.067 - - 25.067
Passivos de seguros - 1.708.959 13.050 22.455 4.224 - — - - 1.748.688

O critério de apresentacdo dos instrumentos financeiros utilizado na tabela
por idade foi pela data de vencimento destes ativos. No entanto, muitos dos
instrumentos financeiros apresentados possuem liquidez imediata apesar de
estarem distribuidos pelas diversas faixas da tabela em funcao do seu vencimento,
sendo na sua totalidade suficientes para honrar as obrigacdes nas datas
previstas. 4.4. Riscos de crédito: Os riscos de crédito estao relacionados com
a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de
cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos podem se materializar
e afetar significativamente os resultados da SulAmérica caso os emissores de
créditos privados ndo honrem com os pagamentos nas datas previstas. Em
relacdo ao monitoramento da inadimpléncia de seus segurados e parceiros
comerciais, a Companhia realiza reducao ao valor recuperavel dos prémios a
receber de acordo com as melhores préticas e legislacdo vigente (ver informacao
adicional na nota 6.2). 4.4.1. Investimentos privados: A SulAmérica considera
em sua Politica de Investimentos limites especificos para contratacao de crédito
privado, além da estrutura de um Comité de Crédito que avalia o risco de cada
emissor previamente as contratacdes segundo uma metodologia propria. As
tabelas a seguir apresentam a classificacdo dos investimentos por categoria de
risco, totalizando em 2015 um percentual de 94,5% (99,5% em 2014) alocados
em titulos do governo (risco soberano) ou em ativos de maior categoria de risco
possivel, segundo as agéncias classificadoras Fitch, S&P e Moody’s (classe AAA).

Descricao 2015 2014
Renda fixa publica “risco soberano” 2.502.354 1.695.034
AAA 527.194  673.617
AA+ até AA- 18.624 —
Outros 156.868 10.212
Total 3.205.040 2.378.863
4.5. Riscos operacionais: O risco operacional é definido como a

possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos
externos que possam causar danos a Companhia. O gerenciamento do
risco operacional é um processo de aprimoramento continuo, de maneira a
acompanhar a evolucdo dindmica dos negdécios e minimizar a existéncia
de lacunas que possam comprometer a qualidade deste processo. Dessa
forma, a gestao dos riscos operacionais é realizada em linha com o processo

de ERM da Companhia com foco na identificacdo, avaliacdo e resposta aos
riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho. O processo de
identificacdo dos riscos é realizado através do mapeamento dos processos
organizacionais. Apdés o mapeamento de cada processo sao identificados
0s riscos operacionais associados a cada um dos processos. Tais riscos sao
quantificados através de metodologia especifica gerando planos de acao nos
casos em que a Companhia julgue necessario. 4.6. Riscos legais e compliance:
Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou
regulamentacoes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades
ou indenizagoes resultantes de acdes de 6rgaos de supervisao e controle, bem
como perdas decorrentes de decisao desfavoravel em processos judiciais. 4.6.1.
Gestao dos riscos legais: Com uma visdo corporativa, o departamento juridico
da organizacao, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisao em
todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal
de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da
organizacdo. A drea juridica atua também contribuindo com projetos para
melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestoes de como evitar riscos
legais nas operacdes. Adicionalmente, a drea atuarial utiliza uma metodologia
especifica de experiéncia de pagamento para o célculo da provisao judicial
baseada na relacao histérica observada entre o custo do processo encerrado e
as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa
(exposicao ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com
processos nos quais a SulAmérica é ré ou denunciada desde a data do cadastro
do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento. 4.6.2.
Gestao dos riscos de compliance: A Companhia possui uma estrutura de
compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinacdes dos érgaos
regulamentadores e fiscalizadores, através de uma sélida cultura de controles
internos, elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a
legislacdo. O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestao e
monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das
leis e regulamentacdes aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizacao de
uma conduta de negdcio que seja legal, ética e transparente, que favoreca os
interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros que previna e detecte
violacoes de leis e regulamentacdes através da identificacdo e gestdo do risco
de compliance e que facilite defender as posicoes relativas a compliance da
organizacgao perante os érgaos reguladores. Adicionalmente, a SulAmérica conta
com uma darea de auditoria interna responsavel por planejar e coordenar os
trabalhos de auditoria preventiva (operacional e sistemas). Assim como, certificar a
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existéncia de adequados controles internos operacionais e sistémicos que Descricao 2015 2014 duration ser de apenas 1 dia Gtil. Em relacdo ao VaR, tais fatores de risco nao
permitem a identificacdo e gerenciamento dos riscos presentes no cotidiano Particinacoes di — apresentaram resultados significativos devido a sua baixa volatilidade (inferiores
< PO S SOSTEES . pacoes diretas ou indiretas em empresas . ! 5 Y ! .
da SulAmérica, bem como a aderéncia as normas e a legislacgdo em vigor. requladas pela ANS. SUSEP e BACEN a R$1). O risco residual é representado pela exposicao em inflacdo, que
4.7. Gestao de capital: A Companhia apura mensalmente, a suficiéncia do agt 3li adgs ola efetiva equivaléncia calculado através da metodologia VaR, em 31/12/2015, foi de R$161 (R$923
Patrimoénio Liquido Ajustado (PLA) em relagdo ao capital regulatério requerido. ualizadas FI) va equiv : 897 464) (1 205.249) €M 2014). Para o calculo foram confrontados ativos e passivos financeiros
Durante os anos de 2015 e 2014, o PLA da Companhia foi sempre suficiente D patrlmdonla ializacio diferid (446-010) ( .317-776) indexados a inflagdo. 5.4. Critérios adotados na determinacao dos valores
em relacdo ao capital minimo requerido pelos reguladores. Adicionalmente, SEIIEES OB EOMIETEIEIRED CliSiles (446.010) - (317.776) . ercado: Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento
a SulAmérica possui modelos internos préprios para apuracio do capital  Despesas antecipadas (1.776) (285)  axclusivos sao avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos negociados
econdmico, observando, desta forma, independente do capital regulatorio, Intangivel . (79.390)  (55.690) oy mercados ativos e indices divulgados pela Associacio Brasileira das
sua propria estimativa de capital baseado em riscos. Através destes modelos Patriménio minimo aJustadol ) 2.536.489 2.085.485  r.iidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela Bolsa de
internos sao obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital para 0,20 }195 prémios retidos - Média anual dos Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA). A Companhia possui uma
auxilio na gestao dos negdcios. A tabela abaixo demonstra a suficiéncia do 12 ultimos meses 2.175.185 1.736.935 metodologia de classificacdo para os ativos que possui 0s seguintes niveis
capital regulatério em relacao ao PLA apurado no periodo. 0,33 dos sinistros retidos - Média anual dos de hierarquia de mensuracao a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos
Descricao 2015 2014 36 ultimos meses 2.570.679 2.107.008  cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
e Solvéncia (a) 2.412.941 1.987.627  (ji) Nivel 2: Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos no nivel 1), que
Patriménio liquido (a) 3.569.161 3.177.904 (i) ! COes, preco ( ) nivel 1), q
Adicoes suficiéncia 123.548 97.858 530 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
Obrigacaes legais 391968  486.531 . . : : (derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sao baseadas em dados
Deductes (@) Em 2014, considera-se o valor publicado sem os ajustes retrospectivos —observaveis de mercado (informacées nao observaveis. Modelos baseados em
apresentados na nota 2.2. 5. Aplicagbes: 5.1. Composicao das aplicaces:  metodologias proprias), para o ativo ou passivo. Nivel 1: Titulos de renda fixa
- publicos: Calculados com base nas tabelas de precos unitarios de mercado
Valor justo por meio do 2015 secundério da ANBIMA; Nivel 2: Certificados de depésito bancéario (CDB)
resultado  Disponivel para venda e Letras financeiras (LF): Calculados de acordo com suas caracteristicas de
Valor Valor Valor Valor resgate: (i) CDBs com cladusula de resgate antecipado a taxa determinada:
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Taxa média calculados com base na taxa contratada na operacao; (ii) CDBs sem clausula de
pela curva contabil pela curva contabil de juros Total resgate antecipado e com clausula de resgate antecipado a taxa de mercado: sao
Titulos de renda fixa - Privados 338 - 542.262 545.818 545,818 calculados com base na curva proveniente dos futuros de DI da BM&FBOVESPA,
Certificados de deposito bancario e para o spread de crédito, pelo conjunto formado pelas operacoes de CDBs
Po6s-fixado IPCA - - - - IPCA +7,97%a.a - das carteiras/fundos administrados no qual o banco custodiante presta servico
Deposito a prazo com garantia especial do FGC de precificacdo de ativos; Depésito a prazo com garantia especial (DPGE):
Pos-fixado CDI - - 13.936 13.945 105,91%CDI 13.945 550 titulos pos-fixados em CDI, SELIC ou indices de inflacdo, calculados
Pos-fixado IPCA - - 8.959 8.099 IPCA +5%a.a. 8.099  (onsiderando a taxa de mercado do indexador e o spread de crédito, formado
De%%gt_:ﬁi;easdo — i § ] i 108.229%CD| . pelo conjunto das operacoes de DPGE das carteiras/fundos administrados no
Pos-fixado IPCA . . - - IPCA +5%aa. _qual o banco custodiante presta servico de precificacao de ativos; Cotas de
s MM = = 519.367 523.774 109 3%CD] 523774 fundos ge mveTDtlTnegtos: Clalcucgados degcorgo coan ofs créterlos de mac;cagao
U T ! ’ a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no
%ﬁ[ﬁ%o ao valor recuperavel 33% ég}) . - ég]) valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobilidrios mantidos
Titulos de renda fixa - Pablicos - - 1.737.679 1.731.699 - 1.731.699 até o vencimento, que sdo calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos
Letras financeiras do tesouro - - 1.589.655 1.589.509 SELIC 1.589.509 dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor
Notas do tesouro nacional de mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados
Série B - Pos-fixado IPCA - - 148.024 142.190 IPCA +4,9%a.a. 142.190 no circulante e ndo circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores
Cotas de fundos de investimentos 927.523 927.523 - - - 927.523  de realizacdo e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 921.818 921.818 - - - 921.818 prazo desses instrumentos.
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivo em acoes 5.705 5.705 - - - 5.705 2015
Subtotal 927.861 927.523  2.279.941 2.277.517 - 3.205.040 _ _
Percentual total contabil 28,9% 71.1% 100% Nivel 1 Nivel 2 Total
Outras aplicagbes 2.011 Ativos Financeiros
Total 3.207.051 Valor justo por meio do resultado - 927.523  927.523
Circulante 3.205.040 Disponivel para venda 1.731.699 545818 2.277.517
Nao circulante 2.011  Total 1.731.699 1.473.341 3.205.040
2014 2014
Valor justo por meio do ] i Nivel 1 Nivel 2 Total
resultado  Disponivel para venda Ativos Financeiros
Valor Valor Valor Valor Valor justo por meio do resultado - 526.719 526.719
avaliado  mercado/ avaliado mercado/ Taxa média de Di Ju | P d 1.178.1 73 1852 144
pelacurva  contabil pelacurva  contabil juros Total J!SPONIvelpara venda 178.186  673.958 1.852.
Titulos de renda fixa - Privados 334 334 669.197  673.958 674.292 Iotal 1.178.186_1.200.677 2.378.863
Certificados de deposito bancario - 6. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salde:
Deggss’-tgxs(;j)?xgpgéom garantia especial do FGC - - 142.211 144.959 IPCA +7,97%a.a 144.959  6.1. Movimentacio de prémios a receber: Os prémios a receber contemplam
SItO Z ! I ©0s prémios de emissao direta, mensurados ao custo amortizado. A Companhia,
Eg:ﬁ:;ggg ﬁaglA . i 57'182_ 57'278_ IPC1A1i77222aCE| 57'278_ basicamente, fatura mensalmente os contratos de saude.R -
Debéntures - educao
Pés-fixado CDI - - 15.502 15.531 108,22%CDI 15.531 ao valor
Pés-fixado IPCA - - 8.101 7.503  IPCA +5%a.a. 7.503 Prémios recuperavel Total
(L)etras financeiras 334 334 446.201 448.687 109,42%%8: 448-222 Saldo em 01/01/2014 341.076 (165.536) 175.540
utros . . - - Prémios emitidos, liquidos de
Titulos de renda fixa - Publicos - - 1.182.728 1.178.186 - 1.178.186 e o
Letras financeiras do tesouro - - 1.044321 1.043.948 SELIC  1.043.948 Cancelamento/constituicgo SO 20210 M 2= GNP
e clo I25al @ NEe o) ~ Recebimentos / reversao (9.422.288) 219.630  (9.202.658)
Pré-fixado _ - 3.699 3.698 8,48%a.a. 3.698 Saldo em 31/12/2014 415.579 (186.185) 229.394
Notas do tesouro nacional . Circulante 229.394
Série B - Pos-fixado IPCA - - 134.708 130.540 IPCA +4,65%a.a. 130.540 -
Cotas de fundos de investimentos 526.385 526.385 - - - 526.385 Reducéo
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 516.849 516.849 - - - 516.849 ao valor
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos em acoes 9.536 9.536 - - - 9.536 Prémios recuperavel Total
Subtotal 526.719 526.719 1.851.925 1.852.144 2.378.863 Saldo em 31/12/2014 415.579 (186.185) 229.394
Percentual de participacdo nas aplicacoes 22,1% 77,9% 100%  pramios emitidos, liquidos de
?U"Ias aplicacoes ) 38(2)-2;1 cancelamento/constituicio 11.061.536 (87.737) 10.973.799
Cci’rt:ulante 2378529 Recek;imentos/ reversao (11.027.575) 23.444 (11.004.131)
N&orcirctlante : 2:345 Transferéncia de carteira
5.2. Movimentacao das aplicacées: Paramétrico utilizando nivel de confianca de 95% e ponderacao maior para Sz:éfzf\nug.:z/gaz)/zoﬁ 42;3‘1‘ (2%%?22; 20222;
Valor justo 0s retornos mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo, quantificar el e 204.663
por meio do Disponivel qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de umﬁmtervalo de — - -
resultado para venda Total confianca. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros para (a) Transferéncia de carteira da SULASAUDE para CIA SAUDE copfqrme exposto
Sald 01/01/20124 320070 1586712 1.926.782 ¢ quantificado: volatilidade e correlagdo. Séo avaliados também os prazos de na nota 1.1. 6.2. Prémios a receber por vencimento: Os prémios a receber
aco em : Do 2en maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente, por vencimento, nas datas a seguir indicadas, estao distribuidos da seguinte
Aplicagoes 3.866.252  1.863.439  5.729.691 3 carteira de investimentos é monitorada visando garantir que os limites e  forma:
Rendimento resgate (35.772)  (146.398)  (182.170) enquadramentos definidos sejam respeitados; e (i) DVO1 (dolar-value ou value —
Principal resgate (3.680.737) (1.635.379) (5.316.116) for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, que é uma forma Descricdo 2015 2014
Resultado financeiro 38.135 187.761 225.896  conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos A vencer ,
Outros recebimentos e ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na A vencer entre 1 e 30 dias 95393 107.291
(pagamentos) liquidos (1.229) = (1.229) oscilacdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros. As tabelas abaixo A vencer entre 31 e 60 dias 2.484 2.998
Ajuste a valor de mercado - (3.991) (3.991) apresentam o calculo do ganho ou perda esperada em um dia no resultado A vencer entre 61 e 180 dias 1.104 2.489
saldo em 31/12/2014 526.719 1.852.144 2.378.863 através da metodologia VaR e o ganho ou perda com a variacdo de um basis- A vencer entre 181 e 365 dias - 313
point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1. Total 98.981  113.091
Valor justo 2015 Reducao ao valor recuperavel (2.154) (3.323)
por meio do Disponivel Fatores de risco VAR 95% DVO01=0,01% Total a vencer 96.827 109.768
resultado para venda Total Prefixado (64) (5) Vencidos
Saldo em 31/12/2014 526.719 1.852.144 2.378.863 |pCA 250 23 Vencidos entre 1 e 30 dias 102.381  106.419
Aplicaces 5.082.165 1.181.039 6.263.204 Renda Variavel 33 _ Vencidos entre 31 e 60 dias 19.371 13.545
Rendimento resgate (64.032)  (174.375)  (238.407) Total 219 18 Vencidos entre 61 e 180 dias 38.385  32.156
Principal resgate (4.693.191) (857.475) (5.550.666) Vencidos entre 181 e 365 dias 39.643 28.402
Resultado financeiro 76.194 278.827 355.021 2014 Vencidos acima de 365 dias 169.030  121.966
Qutros recebimentos e Fatores de risco VAR 95% DVO01=0,01% Total 368.810 302.488
(pagamentos) liquidos (332) - (332) Prefixado (120) (10) Reducéo ao valor recuperavel (260.974) (182.862)
Ajuste a valor de mercado - (2.643) (2.643) IPCA 389 43 Total vencidos 107.836  119.626
Saldo em 31/12/2015 927.523 2.277.517 3.205.040 Renda Variavel 151 - Total de prémios a receber 467.791  415.579
5.3. Analise de sensibilidade das aplicacoes: As anélises de sensibilidade Total 420 33 Total de redugao ao valor recuperavel (a) (263.128) (186.185)
das aplicacoes foram elaboradas considerando: (i) a metodologia de VaR Os ativos referenciados a CDI e SELIC ndo apresentam DVO1 devido a effective Total 204.663 _ 229.394
(a) A reducdo ao valor recuperavel é constituida com base nos prémios vencidos e a vencer, sendo que nos planos Saldo em Atualizacao Saldo em
indivliduais, 0s contratos com pelo menos uma parcela vencjda hé mais de sessenta dias, sdo provisionados em sua Descricio 31/12/2014 Adicdo monetaria  Baixa 31/12/2015
totldad,Fre o deml o  ctldads o prcels ¢ provsionada quende o concalos s pelo NS imposty e e Fesoa - ) s ami s G @
P 1. Desp < §ao: Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 259 3.339 4682 (7.923) 357
Seguro direto  Cosseguro cedido Total  Programa de Integracdo Social - PIS 174 188 - (161) 201
Saldo em 01/01/2014 291.764 (17.385) 274.379  Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Custo de aquisicao gerado 186.664 (27.175) 159.489 Social - COFINS 803 869 _ (742) 930
Amortizacao (114.636) 6.372 (108.264)  Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - - - - -
Cancelamento (8.188) 360 (7.828) Outros 45 175 20 (240) _
Saldo em 31/12/2014 355.604 (37.828) 317.776  Total 1.966 9.375 5.212 (14.193) 2.360
Circulante 130.964  Circulante 2.360
Néo circulante 186.812 8.2. Movimentacao de créditos e débitos tributarios:
Seguro direto  Cosseguro cedido Total Saldo em Saldo em
Saldo em 31/12/2014 355.604 (37.828) 317.776  Descricdo 01/01/2014 Constituicdo Realizacdo 31/12/2014
Custo de aquisicao gerado 229.608 (8.681) 220.927 Provisdo para acdes judiciais e obrigacdes fiscais 206.055 22.827 (391)  228.491
Amortizacao (171.337) 46.443 (124.894) Reducéo ao valor recuperavel de créditos 60.892 8.987 (248) 69.631
Cancelamento (7.509) 66 (7.443) Provisdes indedutiveis 11.781 10.224 (11.402) 10.603
Transferéncia de carteira Perda atuarial com plano de penséao de beneficio definido 534 36 (67) 503
SULASAUDE (a) 39.644 - 39.644 Participacdes nos lucros 3.969 1.902 (3.968) 1.903
Saldo em 31/12/2015 446.010 - 446.010 _ Outros 1.304 - - 1.304
Circulante 120.025 Total dos créditos tributarios sobre diferencas
N3o circulante 325985 temporarias 284.535 43.976  (16.076)  312.435
PIS e COFINS sobre IBNR (a) 53.437 19.775 (5.992) 67.220
(a) Transferéncia de carteira da SULASAUDE para CIA SAUDE conforme exposto na nota 1.1. 8. Créditos e débitos Total dos créditos tributarios 337.972 63.751 (22.068) 379.655
tributarios e previdenciarios e ativos fiscais diferidos: Débitos tributarios - atualizagdes de depositos judiciais (b) (134.452) (27.623) - (162.075)
P Ganho com ajuste a valor de mercado (1.685) (2.307) 3.904 (88)
gfés;irtlgasc;ributérios o Drevidenciarios 2015 2014 rial dos débitos tributérios (136.137)  (29.930)  3.904 (162.163)
BoeeeIcompEnear ITeip e (RaTAEH) 2360 1.966 Tot_al dc?s_créditos tributarios liquido dos débitos
PIS e COFINS sobre IBNR (nota 8.2) 86151 67220 -—tputarios 20183 33.81 _(18.164) 217.492
Total 88.511 69.186 Saldo em Transferéncia Saldo em
Circulante 2.360 1.966 Descricao 31/12/2014 Constituicdo Realizacdo  de carteira 31/12/2015
Nao circulante 86.151 67.220 Provisao para perda em investimentos - 1.152 - - 1.152
Ativos fiscais diferidos liquido dos tributos Provisdo para ac6es judiciais e
passivos diferidos obrlga(;ées fiscais 228.491 54.482 (18.511) 795 265.257
IR/CSLL sobre diferencas temporarias (nota 8.2) 389.904 312.435 Reducao ao valor recuperavel de créditos 69.631 29.992 (95) 6.188 105.716
(-)Tributos diferidos passivos (nota 8.2) (186.412) (162.163) Provisoes indedutiveis : 10.603 11.773 (8.820) - 13.556
N&o circulante 203.492 150.272 ~ Perda atuarial com plano de pensao de
beneficio definido 503 34 - 27 564
8.1. Impostos a compensar/recuperar: Participacdes nos lucros 1.903 2.700 (1.902) - 2.701
saldo em saldo em To?:lt:iocsns créditos tributarios sobre 13 229 2o R 28
Descricao _ 01/01/2014  Adicdo  Baixa 31/12/2014 "0 roncas temporérias 312.435 102730  (32.271) 7.010  389.904
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 2.726 6.240 (8.281) 685 s e COFINS sobre IBNR (a) 67.220 21.803 (7.216) 4344  86.151
Contribuicao Social So_bre 0 Lucro Liquido - CSLL 1.179 965  (1.885) 259 Total dos créditos tributarios 379.655 124.533 (39.487) 11.354  476.055
Programa de Integracao Social - PIS 159 360 (345) 174 Débitos tributarios - atualizacées de
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade depésitos judiciais (b) (162.075) (43.706) 19.369 - (186.412)
Social - COFINS 958 1.659  (1.814) 803 Ganho com ajuste a valor de mercado (88) (327) 415 = —
Outros 56 - (11) 45  Total dos débitos tributarios (162.163) (44.033) 19.784 - (186.412)
Total 5.078 9.224 (12.336) 1.966 Total dos créditos tributarios liquido dos
Circulante 1.966 débitos tributarios 217.492 80.500 (19.703) 11.354 289.643
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2014
SANTA SULAMED SULASAUDE SULASEG SAMI SULODONTO SAGA

Descricdo CRUZ (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) Total
Ativo 713.304 153.966 449210 5.553.875 101.025 66.604
Passivo 165.018 65.301 220.908 5.148.359 49.222 15.891
Patriménio liquido  548.286 88.665 228.302 405.516 51.803 50.713
Receita liquida - 725.725 838.145 420.541 3.886 44.888
Lucro liquido

do exercicio 73.294 4.495 56.228 87.717 20.874 8.661
Percentual de

participacao (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor contabil do

investimento 514.144 88.665 228.302 416.780 51.803 50.713 1.350.407
Quantidade de

acoes ordinarias 7.269 2.494.197.660 6.268 29.630.261 17.166.836  40.894.358

(@) No exercicio findo em 31/12/2015, a equivaléncia patrimonial de R$194.196 (R$259.008 em 2014), esta registrada
na rubrica “Resultado patrimonial” que contempla também, outras receitas liquidas em R$122 e de despesas
liquidas em 2014 de R$121; (b) Em 30/09/2014, a Companhia aumentou o capital da SULASAUDE em R$65.028,
com a emissao de 1.640 novas acOes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de
R$ 39.651,47 por acao. Em 12/06/2015, a Companhia aumentou o capital da SANTA CRUZ em R$135.037, com a
emissao de 1.733 novas acoes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$77.920,77
por acao; e (c) Em 03/11/2015, a Companhia reduziu o capital da SULASAUDE em R$80.000, sem alteracdo no nimero
de acoes, proporcionalmente a de R$12.761,21 por acéo.

Legenda:

Empresas
(1) Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. - (SANTA CRUZ)
(2) Sul América Servicos de Saude S.A. - (SULAMED)
(3) Sul América Saude Companhia de Seguros - (SULASAUDE )
4
(©)

Principal atividade
Participacao

Operadora de Planos de Saude

Operadora de Planos de Saude
Seguradora

Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. - (SULASEG)

Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. - (SAMI) Gestao de Recursos de Terceiros
Operadora de Planos de Saude
QOdontolégico

Gestao de Recursos de Terceiros

Sul América Odontolégico S.A. - (SULODONTO)
Sul América Investimento Gestora de Recursos S.A. (SAGA)

11. Intangivel:

Custos de desenvolvimento
e licencas Software (a)

Custo
Saldo em 01/01/2014 79.543
Adicao 19.446
Transferéncia (3.094)
Saldo em 31/12/2014 95.895
Amortizacao acumulada
Saldo em 01/01/2014 (31.364)
Amortizacao (11.935)
Transferéncia 3.094
Saldo em 31/12/2014 (40.205)
Saldo residual em 31/12/2014 55.690
Vida util estimada 5e 10 anos
Custos de

desenvolvimento e
licencas Software (a)

Custo
Saldo em 31/12/2014 95.895
Adicao 38.392
Baixa (20)
Mais valia (18.147)
Transferéncia 41
Saldo em 31/12/2015 116.161
Amortizacao acumulada
Saldo em 31/12/2014 (40.205)
Baixa 14
Amortizacdo (14.725)
Transferéncia 18.147
Qutros (2)
Saldo em 31/12/2015 (36.771)
Saldo residual em 31/12/2015 79.390
Vida util estimada 5e 10 anos

(a) Custos de desenvolvimento e licencas de softwares: Representam, principalmente, gastos com desenvolvimento
de infraestrutura tecnolégica, aplicativos, melhorias no site da Companhia, desenvolvimento de sistemas préprios e
gastos com aquisicdo de licencas de softwares utilizados no ambito operacional. 12. Provisdes técnicas de operagoes
de assisténcia a saude:

2015
Provisao de prémios  Provisdao de Provisao de sinistros
ou contribuicées nao sinistros a ocorridos e ndao  Provisao para

Ramo ganhos liquidar avisados remissao Total
Saude individual 84.132 262.280 118.280 5.198 469.890
Saude grupal 155.475 960.162 517.143 33.662 1.666.442
Odontoldgico 668 1.449 3.198 - 5.315
Total 240.275 1.223.891 638.621 38.860 2.141.647
Circulante 240.275 1.208.143 638.621 19.931 2.106.970
Nao circulante - 15.748 - 18.929 34.677

(a) Refere-se aos créditos tributarios de Programa de Integracdo Social (PIS) e COFINS, calculados sobre o saldo das 2014
provisoes de sinistros a liquidar e de sinistros ocorridos e nao avisados; (b) Corresponde ao provisionamento dos tributos Provisao d — Provisao de Provisao de sini
(IRPJ e CSLL) que incidirdo sobre a atualizacdo monetaria dos depositos judiciais, os quais somente serdo devidos caso rovisao de premios rovisao de  Provisao de sinistros -
seja obtido éxito no desfecho final dos processos judiciais em curso. Os referidos valores estdo contabilizados na rubrica ou contribui¢bes nao sinistros a °C°"'d°5_e nao Provisao para
“Provisdes para tributos diferidos” no passivo nao circulante, mas para fins de divulgacdo, conforme determinado Ramo ganhos liquidar avisados remissdo Total
pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, estdo sendo apresentados liquidos dos créditos tributarios. As realizacdes dos Saude individual 78.340 248.562 86.016 4.536 417.454
créditos tributérios de diferencas temporérias relacionadas, principalmente, as provisdes para acées judiciais e obrigacdes ~ Satde grupal 116.878 756.283 424.744 28.326 1.326.231
fiscais, dependem de decisdo definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orcamentos — Odontolégico 651 2319 2.033 - 5.003
de resultados futuros aprovados pela Administracao da Companhia, comportam integralmente a realizacdo dos créditos o] 195.869 1.007.164 512.793 32.862 1.748.688
tributarios constituidos sobre as diferencas temporarias, exceto quando relacionados a diferencas temporérias oriundas Circulante 195.869 984.434 512.793 15.863 1.708.959
de amortizacoes de agio de investimentos permanentes. As bases e os impostos nao registrados contabilmente, em = : : : . .
virtude de nao haver expectativas de realizacao destes valores dentro do prazo previsto pelos érgaos reguladores em N&o circulante - 22.730 - 16.999 39.729
31/12/2015, estao demonstrados a seguir: 12.1. Movimentacao das provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude:
Descricao Base Ativo fiscal diferido ndo reconhecido — : - G .
Diferencas temporarias - IRPJ 524 131 . __ Proviséo de sinistros a L
Diferencas temporarias - CSLL 18625 2794 Prowsac_> d(-_z prémios liquidar e de smlstrgs Provisao
Total 19.149 2.925 ou contribui¢des ndo ocorridos mas nao para
ganhos avisados - IBNR remissao Total
Majoragéo da CSLL: A Lei 13.169/15 majorou a aliquota da CSLL de 15% para 20%. Os créditos tributarios de CSLL que  Saldo em 01/01/2014 117.272 1.160.679 32.107
nao possuem expectativas de realizacdo até 31/12/2018 sao os seguintes: Emissoes 9.277.700 - -
Descricao Base Ativo fiscal diferido nao reconhecido Avisados/ alteracoes - 6.889.358 755
Diferencas temporarias - CSLL 189.720 9.486 Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (6.669.623) -
Total 189.720 9.486 Pramios ganhos (9.199.103) - -
9. Bens e titulos a receber: Atualizacdo monetaria / juros = 5.898 -
Descricao 3015 3014 Variacao do IBNR - 133.645 -
Eividendobsl . jurosdsotzlr\le ia%iflﬁ))rdprio P ;?ig; ‘Z‘Jl%g? g?:éjuc:aenr:le31/12/2014 195.869 1.519.957 32.862 :;ggggg
ecursos blogueados (Nota 14. . . x0 e
Adiantamento a prestadores de servicos de saude 18.172 10.382 SECEE S el
Depdsitos judiciais (a) 276.457 6.111 Provisdo de sinistros a
Compromissos mobiliarios 80.000 - Provisdo de prémios liquidar e de sinistros  Provisdo
Outros 9.631 3.671 ou contribui¢des nao ocorridos mas nao para
Total 440.399 85.731 ganhos avisados - IBNR _ remissdo Total
Circulante 440.399 85.731 saldo em 31/12/2014 195.869 1.519.957 32.862
(a) Refere-se ao processo de INSS médico que, em 14/08/2015, a Companhia obteve uma decisao favoravel nos autos de  EMIissoes : 10.663.204 - -
processo com expectativa de levantamento do depdsito judicial nos proximos 12 meses. 10. Participacoes societarias: Avisados/ alteracoes - 8.301.033 4.636
A seguir, os investimentos da Companhia: Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (8.163.332) -
SANTA SULAMED SULASAUDE SULASEG  SAMI SULODONTO SAGA Prémios ganhos (10.630.202) - -
CRUZ (1) @ 3) @) (5) (6) @ Total Atqall{agao monetaria / juros = 5.742 -
Saldo em 01/01/2014 476063 85238 120213 366.446 46.261 26051 - 1140272 YANacd0dolBNR - 93.438 -
Reflexo - reversao de combinacdo TrSaSifAeSrZTJclgaEcie)carteua 11.404 105.674 1362
de negocio (nota 2.2) (38.749) - 2 - " - o BRI 311212015 240.275 1.862.512 38.860  2.141.647
Saldo em 01/01/2014 437.314 85.238 120.213 366.446 46.261 46.051 - 1.101.523 C? (i N t . e . 2-106-970
Aumento de capital (b) - - 65.028 - - - - 65.028 Ircuran T e
Desagio em transacao de capital 7.995 - - - - - - 7.995 Nao circulante 34.677
D'V'fjeUdOS e juros sobre capital (a) Transferéncia de carteira da SULASAUDE para CIA SAUDE conforme exposto na nota 1.1. A PSL contempla sinistros em
RioRicm. o (17.609)  (1.068) (13.356) (40.000) (15.332) (4.000) = (91:365) isputa judicial relacionados, principalmente, a negativa de coberturas fundamentada na auséncia de enquadramento nas
i(quhjslif/:lednecI:v‘;ﬁ;rgl;nooggri(fgoniaI 82%9; 4.495 56‘(?‘2%) S?gg 20'822 8.662 - 252(7)(7)2 condicoes contratuais, relativas ao ramo de satde. Em 31/12/2015 e 2014, a posicado de sinistros em disputa judicial foi a
Outros ajustes 668 - - 777 - - _ 1445 Seguinte:
Saldo em 31/12/2014 514.144 88.665 228.302 416.780 51.803 50.713 - 1.350.407 Saude Saude
Aumento de capital (b) 135.037 - - - - - 171 135.208 2015 2014
= i Valor de Valor Valor de Valor
RD?\?ggﬁgc?seecﬁﬁgilsgre capital (80.000) (80.000) Descricdo Quantidade  abertura provisionado Quantidade abertura provisionado
proprio (21.124)  (33.500)  (114.000) (103.900) (28.873) (10.000) (227) (311.624) Até 02 Anos 644 6.806 6.208 1.166 12.374 8.827
Equivaléncia patrimonial (a) 78.191 2.161 55580 20.382 22.238 14702 942 194.196 02 a 05 Anos 670 13.323 11.970 1.136 22.710 16.797
Ajustes de avaliacdo patrimonial  (43.955) M (56)  (4.465) 1 - - (48.476) 05210 Anos 203 8.413 7.807 191 5.508 3.973
Oitros ajustes > Z _ z - - 2 Mais de 10 Anos 65 1.759 1.643 71 2.127 1.675
Saldo em 31/12/2015 662.295  57.325 89.826 328.797 45.169 55.415 886 1.239.713 Total 1.582 30.301 27.628 2.564 42.719 31.272
2015 12.2. Garantia das provisoes técnicas: As provisdes técnicas possuem a seguinte cobertura:
SANTA SULAMED SULASAUDE SULASEG SAMI SULODONTO SAGA Descricdo 2015 2014
Egjgrigéo Ezggzzgg 136 5(526) 239 9(931) 6.795 sgg 86 5(22 78 4(761) 4 7(973 Total - Provisoes técicas de seguros PRI (RL iy
Pass.ivoA R 157.993 79.231 150.165 6.561.548 41.358 23.056 5.932 S\/)Icl:rﬁfa,\:'nci.:le(aa) ser garantido 1 ;g?g;g 1 ;g;g?;
Patriménio liquido  662.296 57.325 89.826 234.261 45.170 55.415 8.862 Ati dad - e e
Receita liquida 77.572 6.349 396.402  70.915  63.239 78736 19.222 \tivos cados em garantia:
Lucro liquido Titulos de renda fixa - pablicos 1.599.339 999.986
do exercicio 78.191 2.161 55.580 20290  22.238 14.702  9.425 Titulos de renda fixa - privados 521.677 653.349
Percentual de Total de ativos 2.121.016 1.653.335
foarticipatgétl)ql ((‘1’/0) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 10% Ativos vinculados em excesso 219.643 100.518
alor contabil do
investimento 662.295 57.325 89.826  328.797 45.169 55.415 886 1.239.713 (a) A ANS ndo exige o lastreamento por ativos garantidores para o total da PPCNG, conforme RN n° 314 de 23/11/2012.
Q:g%ngsid(;%engsas S0 548, 15 G R 290 AR (T R EE /A0 S5 A 13. Partes relacionadas: 13.1. Transacoes: As principais transacdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir:
inari . .494.197. . .630. .166. .894. .

Ativo Passivo Receita Despesa
L - . . - lad 201520142015 20142015 2014 2015 2014

Sul América S.A. - Controladora Sulasapar

(@O © () indireta Participacoes S.A. - - 17.171 21.365 - - - -

Saepar Servicos

e Participacdes  Controladora

S.A. (a) (b) (d) indireta Sul América S.A. 780 509 - 320 - - - -

Sul América

Investimentos

Distribuidora de

Titulos e Valores Sul América

Mobiliarios S.A. Companhia de Seguro

(b) (@) (h) i) Controlada Saude 24 4958 163 428 54 219  (2.800) (4.261)
Sul América

Sul América Investimentos

Gestora de Distribuidora de

Recursos S.A. (b) Controlada Titulos e Valores

(d) () Indlireta Mobilidrios S.A. 248 - 330 - - - (2429 -

Sul América

Seguros de

Pessoas e Sul América

Previdéncia S.A. Companhia de Seguro

(@ (b) (d) () (9) Controlada Saude 1416 8.042 13 447 256 - (1.156)  (1.004)

Sul América

Companhia

Nacional de

Seguros (@) (b)  Controladora  Saepar Servicos e

(d) (h) direta Participacdes S.A. - - 393 7.262 - — (15.956) (15.338)

Sul América

Saude Sul América

Companhia de Companhia de Seguro

Seguro (b) (d) (k)  Controlada Saude - 14.640 152 18.412 143.433 536.673 (175.364) (593.026)

Sul América

Santa Cruz Sul América

Participacoes Companhia de Seguro

S.A. (b)(d) Controlada Saude 21.124 17.607 - - - - - -

Sul América

Servicos de Sul América

Saude S.A. (b) Companhia de Seguro

(d)(e) Controlada Saude 13.500 1.068 4.522 4.256 36 - (7.710) (7.519)

Sul América Sul América

Odontolégico Companhia de Seguro

S.A.(d) Controlada Saude 56 - - - - - - -

Sul América

Capitalizacao Sul América Santa

S.A.-SULACAP  Controlada  Cruz Participacoes

(d) Indireta SA. 22 — — — — — — —

Sul América

Companhia de Sul América

Seguros Gerais Companhia Nacional

(d) Ligada de Seguros - - - 59 = = = =

J.H. Gouvea

Vieira Escritério

de Advocacia (j) Ligada Outros - - - - - - (3.014) (2.338

Gouvea Vieira

Advogados

Associados (j) Ligada Outros - - - - - - (1.120) (1.687)

Gouvea Vieira

Advocacia ()) Ligada Outros - - - - - - (12) (53)

Healthways

Brasil Serv. de

Consultoria Healthways

Ltda () Coligada  International, SAR.L = — — — = - (3.103) =

Total _37.170_46.824_22.744 52,549 143.779 536.892 (212.664) (625.226)

(a) Valor referente aos juros sobre o capital proprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios; (b)
Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios; (c) Valor referente ao
reembolso das controladas que pagaram seus executivos com incentivo em agdes (stock options) de emissdo da Companhia;
(d) Valor referente as transacoes em conta corrente entre empresas do grupo, referente basicamente, as operacdes com
seguro e reembolso de despesas administrativas; (e) Valor referente ao seguro salide a funcionarios e dirigentes; (f) Valor
referente ao plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores; (g) Valor referente ao seguro de vida
grupal oferecido a todos os colaboradores; (h) Valor referente ao reembolso de aluguel de imoéveis; (i) Valor referente a taxa de
administracao e gestao correspondente a 0,25% sobre o total da carteira de ativos administrados, cuja liquidacdo é efetuada
mensalmente; () Valor referente aos servicos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza
civel, trabalhista e tributario. Estes contratos sao renovados anualmente e liquidados mensalmente; (k) Valor referente ao
cosseguro cedido; e () Valor referente a prestacao de servicos e solucdes em satide. Em 2015, a Companhia liquidou dividendos
e juros sobre capital proprio no montante de R$204.047 (R$213.731 em 2014), sendo R$59.905 (R$63.707 em 2014) para a
SASA, R$10.639 (R$11.157 em 2014) para a SAEPAR e R$133.503 (R$138.867 em 2014) para SALIC, e recebeu dividendos
e juros sobre capital préprio no montante de R$318.009 (R$78.511 em 2014), sendo, R$33.830 (R$13.833 em 2014) da
SAMI, R$108.150 (R$35.000 em 2014) da SULASEG, R$17.607 (R$11.858 em 2014) da SANTA CRUZ, R$21.068 (R$1.090
em 2014) da SULAMED, R$127.354 (R$11.036 em 2014) da SULASAUDE, R$10.000 (R$5.694 em 2014) da SULODONTO.
13.2 Remuneracao da administracao: A Administracdo inclui os membros do Conselho de Administracao, Presidente, Vice-
Presidentes e Diretores Estatutarios. A remuneracao paga ou a pagar estd demonstrada a seguir:
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(a) A variacao refere-se, basicamente, a transferéncia para o contas a receber (vide nota 9) de R$276.457 relativos ao

Beneficios processo de INSS médico que, em 14/08/2015, a Companhia obteve uma decisdo favoravel nos autos de processo com

Beneficios de curto Remuneracao baseada

2009, somente os valores referentes a receita de sua atividade de seguro. Os
citados depositos foram realizados até junho de 2014, quando a Companhia
interrompeu os depositos judiciais e comecou a realizar o seu pagamento.
Atualmente, os valores referentes a majoracdo de 1% sobre as receitas
provenientes das atividades de seguros estdo totalmente provisionados. Os
advogados que patrocinam a causa reputam como provavel a perda da demanda
sobre a majoracdo de 1 % sobre as receitas provenientes das atividades de
seguros e reputam como possivel a incidéncia desta contribuicao sobre as outras
receitas. PIS: A Companhia questionava a legalidade da contribuicdo ao PIS
sobre a receita bruta a aliquota de 0,65%, determinada pelas Leis n°s
9.701/1998 e 9.718/1998, e vinha depositando judicialmente os valores
exigidos. Assim, em Junho/2008, a Companhia obteve decisdao parcialmente
favoravel, tendo a sentenca reconhecido o seu direito de recolher a contribuicao
sem a ampliacdo da base de calculo, passando, a partir de 2008, a recolher o PIS
sobre a receita da atividade de seguros. Adicionalmente, a Companhia questiona
judicialmente a legalidade da contribuicao do PIS a aliquota de 0,75% sobre a
receita bruta, estabelecida pelas Emendas Constitucionais n°s 1/1994, 10/1996
e 17/1997, cujos montantes encontram-se depositados judicialmente. Os
advogados que patrocinam as causas reputam como possivel a perda das
demandas. Em 24/05/2013, foi publicada uma decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) assegurando a Companhia (e incorporadas), o direito de calcular e
pagar o PIS, no periodo de janeiro de 1996 a junho de 1997, de acordo com a
Lei Complementar n.° 7/1970, sem observar as regras da EC 10/1996 e das
Medidas Provisérias que a regulamentaram, que ja transitou em julgado, mas
aguarda a homologacdo dos calculos para levantamento do depdsito judicial.
IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicdo social tornou-se
indedutivel na base de calculo do imposto de renda. Em decorréncia da alteracdo
mencionada, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca, obtendo liminar
com deposito judicial, assegurando a dedutibilidade da contribuicdao na
apuracao do imposto de renda. Os advogados que patrocinam a causa reputam
como provavel a perda da demanda. Em maio de 2013, o STF declarou
constitucional o dispositivo legal que obstou a deducdo da CSLL na base de
calculo do IRPJ. Os valores questionados encontram-se depositados judicialmente
e provisionados em sua totalidade. Atualmente, a Companhia aguarda a
conversao em renda do deposito judicial realizado devido a decisdo desfavoravel
j& transitada em julgado. Os valores questionados encontram-se depositados
Judicialmente e provisionados em sua totalidade. CSLL: De janeiro de 1997 a
dezembro de 1998, as companhias seguradoras ficaram sujeitas a recolher a
contribuicdo social (CSLL) a aliquota de 18% sobre o lucro tributavel, aliquota
aplicavel as instituicdes financeiras, ofendendo o principio da isonomia. A
Companhia obteve liminar para recolher a contribuicao social a aliquota de 8%,
depositando judicialmente a diferenca de aliquota para os 18% cobrados,
estando o passivo provisionado na sua totalidade. Os advogados que patrocinam
a causa reputam como provavel a expectativa de perda da demanda.
Adicionalmente, com a edicao da Lei n° 11.727/2008, a Companhia ficou
sujeita a majoracao da aliquota da Contribuicao Social a partir de maio de 2008,
de 9% para 15%. Nesse sentido, a Companhia passou a questionar a
constitucionalidade dessa majoracao tendo impetrado Mandado de Seguranca,
provisionando e depositando judicialmente os valores questionados. Os
advogados que patrocinam a causa reputam como possivel a perda da demanda.
Adicionalmente, com a edicao do artigo 72, Ill do ADCT, com a redacdo dada
pela Emenda Constitucional n® 10/1996, a companhia passou a ficar sujeitas ao
recolhimento da CSLL a aliquota de 30%. Assim, a Sul América Previdéncia
Privada S.A., incorporada pela Companhia, impetrou o Mandado de Seguranca
n° 96.0006174-2, que assegurou o direito de nao se sujeitar as disposicoes da
EC n° 10/1996 no periodo de 01/01/1996 a 06/07/1996. Em 18/11/2015, a
Companhia levantou o valor de R$314, e realizou a reversao da provisao no
mesmo valor, restando a conversdao em renda do saldo remanescente. 15.4.
Provisoes judiciais: INSS: A Companhia vem questionando e depositando
judicialmente, a contribuicdo previdenciaria sobre as remuneracoes pagas aos
corretores de seguro, instituida pela Lei Complementar n° 84/1996 e
regulamentada pela Lei n° 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional de 2,5%,
por entender que os servicos de corretagem de seguro ndo sao prestados as
seguradoras, mas ao segurado, estando dessa forma fora do campo de
incidéncia da contribuicdo prevista no Inciso Ill, Artigo 22, da Lei n°® 8.212/1991.
A Companhia aguarda o julgamento do Recurso de Apelacdo. Os advogados
que patrocinam as causas reputam como provavel a perda das demandas
relativas a contribuicdo previdencidria incidente sobre as remuneracoes pagas
aos corretores. No més de junho de 2015, a companhia decidiu passar a recolher
o INSS sobre os pagamentos aos prestadores corretores e descontinuar os
depositos judiciais referentes a essa discussdao. 15.5. Contingéncias: Em
31/12/2015, o valor total em discussao dos processos judiciais fiscais cuja
probabilidade de perda é classificada como “possivel” pelos advogados que
patrocinam as causas é de R$615.339 (R$560.872 em 2014). Na avaliacdo da
Administracao sobre a provavel saida de recursos nesses processos, 0 montante
provisionado de R$322.094 (R$276.249 em 2014) refere-se principalmente as
obrigacoes fiscais. A parcela ndo provisionada, no valor de R$293.245
(R$284.623 em 2014) é composta principalmente pelo montante de R$93.301
(R$90.478 em 2014) relativos aos autos de infracdo lavrados contra a
Companhia, em que se questiona a dedutibilidade da amortizacdo de agio
oriundo de incorporacdo da controladora SLT Participacées S.A. nos anos
calendarios 2005, 2006 e 2007. Em 31/12/2015, o valor total em discussédo dos
processos judiciais civeis e trabalhistas cuja probabilidade de perda é classificada
como possivel pelos advogados que patrocinam as causas é de, respectivamente,
R$11.839 (R$9.946 em 2014) e R$3.715 (R$3.741 em 2014). 16.
Refinanciamento fiscal - REFIS: Em 31/12/2013, a Companhia aderiu ao
REFIS, referente a Lei n° 12.865/2013, com o objetivo de parcelar valores
relativos a CSLL, IRPJ, INSS e multas aplicadas pela ANS e ressarcimento ao SUS,
que estavam em discussdo nas esferas administrativas e ou judicial. O
parcelamento prevé o pagamento em até 30 parcelas iguais e mensais,
atualizadas mensalmente com base na variacao da taxa SELIC. O montante total
das obrigacdes na data da adesao foi de R$ 18.312, no qual estd compreendido
o valor de R$ 5.783 (liquido da reducao dos beneficios) registrado no passivo
circulante serd pago através da conversdo em renda dos depdsitos judiciais
registrados. Em julho de 2014, a Companhia aderiu a reabertura do REFIS
estabelecida pela lei 12.973, com o objetivo de pagar com depdsito valores
relativos a IRPJ e CSLL, que estavam em discussao na esfera judicial. O montante
total das obrigacées na data da adesao, incluido nesse REFIS, foi de R$ 5.796
(liquido da reducao dos beneficios previstos), que serd pago através da conversao
em renda dos depositos judiciais registrados. Em 31/12/2015, as obrigacoes
estdo registradas na rubrica “Tributos e encargos sociais a recolher” no passivo
circulante e na rubrica “Parcelamento de tributos e contribuicoes” no passivo
nao circulante, sendo R$14.113 (R$19.970 em 2014) no passivo circulante e
R$5.097 em 2014 no passivo nao circulante. 17. Débitos diversos:

Descricao 2015 2014
Dividendos e juros sobre capital préprio

a pagar (nota 18.7) - 6.147
Depdsitos de beneficiarios e de terceiros (a) 17.688 16.333
Honorarios a pagar 45 45
Outras obrigacoes com pessoal 86.956 74.899
Aluguel a pagar 5.326 5.242
Fornecedores 17.349 4.924

prazo a administradores pos-emprego em acbes (a) Total expectativa de levantamento do dep6sito judicial nos proximos 12 meses. 15.2. Movimentacao das provisoes para
Contas a pagar acées judiciais e obrigacdes fiscais:
2015 29.086 - 16.192  45.278
2014 25721 _ 16.998  42.719 Saldos em Atualizacao Pagamentos / Saldos em
Despesas Descricao 01/01/2014 Adicoes monetaria baixas  31/12/2014
2015 (43.323) (1.379) (5.571) (50.273) Civeis e trabalhistas:
2014 (44.896) (1.236) (4.164) (50.296) Civeis 95.501 42.820 13.136 (55.525) 95.932
(a) Despesa areembolsar a SASA pelo incentivo em acdes (stock options) aos seus executivos (nota 3.10). 14. Compromissos Trabalhlls_taS HOED, 1207 L2208 (845) 1022
e 6nus a liquidar: 14.1. Recursos bloqueados: Em 31/12/2015, a Companhia possui recursos bloqueados nas contas ~ Honorarios 10.454 5.664 - (5.818) 10.300
correntes bancarias referente as demandas judiciais no montante de R$21.288 (R$24.331 em 2014), registrados na ~_ Outros 12.951 9.475 (1.848) (6.688) 13.890
rubrica “Bens e titulos a receber”, no ativo circulante. 14.2. Garantia das provisdes técnicas: A Companhia possui Subtotal 126.940 59.866 12.344 (68.876) 130.274
bens vinculados a ANS, oferecidos em garantia para cobertura das provisdes técnicas, que estdo relacionados na nota  Tributarias:
12.2. 14.3. Contrato de aluguel - Sdo Paulo: Em 04/12/2011, a Companhia, a SAUDE (incorporada pela Companhia), PIS 68.239 147 4211 (26) 72.571
SALIC, e a SULASEG, renovaram o contrato de locacao do imével em Sao Paulo, pelo prazo de\6O meses, que expiraria COFINS 219513 7,653 15.010 _ 242176
em 03/12/2016. Durante esse prazo, cada empresa pagaria uma quantia mensalmente, sendo a Companhia o valor de CSLL 165629 20411 14.226 3) 200.263
R$1.821, reajustada anualmente pela variacao percentual acumulada do IGP-M, cabendo a Companhia um percentual ’ ’ ’ ’
de 59, 3% sobre este montante. Em decorréncia da rescisao antecipada do contrato de locacao para 30/11/15, foi IRP) 87.603 - 6.606 (1.096) 93.113
apllcada uma multa de R$ 1.125. Em 04/07/2013, a Companhia, a SAUDE (incorporada pela Companhia), SALIC, e a INSS i 36.150 4.337 1.987 - 42.474
SULASEG, assinaram o contrato de locacao para a nova sede da SulAmérica em Sao Paulo. O prazo da locacao é de 10 Honorérios 26.544 754 52 (10) 27.340
anos, contados a partir de 15/06/2015, podendo ser renovado automaticamente por periodos de 5 anos, por 3 ciclos Qutros 33.403 - 1.276 (1.126) 33.553
consecutivos. Durante o periodo de vigéncia do contrato a Companhia se compromete a pagar mensalmente a quantia  Subtotal 637.081 33.302 43.368 (2.261) 711.490
de R$2.267, reajustada anualmente pela variacdo acumulada do IGP-M, cabendo a ela um percentual de 59,3% sobre  Total 841.764
este montante, sendo o restante de responsabilidade das demais. O pagamento do primeiro aluguel foi em 05/08/2015, Circulante 30.682
referente ao periodo de 15/06/2015 a 31/07/2015, j& com a variacdo do IGP-M desde 01/01/2013. A Lei de Locagdes = . 811.0
e 0 contrato possuem disposicoes que impedem os locadores de rescindirem unilateralmente a locacdo, sendo que a Néo circulante 082
Companhia podera fazé};lo, desde que mediante o pagamento de multa. 15. Dfepésitos judiciais e fiscais, provisées Transferéncia
judiciais e obrigacoes fiscais: Em 31/12/2015 e 2014, os depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depdsitos .
Judiciais e fifcais’f no ativo nao circulante, ?ssim como as provisdes para acoes judiciais, fiscais e trabalhistas registradas Descricio ;7!&%0‘*{2 Adicbes A;‘#g:::?gralg Pagamebr;tl?(:; d(ir::gge‘:r-?) 3%7%?35{2
na rubrica “Provisdes para acoes judiciais” no passivo circulante e ndo circulante e, as obrigacoes fiscais, registradas —— -
na rubrica “Tributos e contribuicées”, no passivo ndo circulante, sdo compostos conforme demonstrados a sequir: ~ Civeis e trabalhistas:
15.1. Depositos judiciais: Civeis 95.932 61.555 20.401 (67.687) 1.699 111.900
L ——_
utros . . . . - .
SOHNS R 280,081 subtotal 130.274 80.654 23.440 (80.553) 1.884 155.699
G N ' ’ Tributarias:
Contribuicao social 270.622 210.894
Imposto de renda 104.894 98.025 P 4257 - 3216 - - FISIE
Outros 6.169 7292  COFINS 242.176 - 18.273 - - 260.449
Subtotal 779.556 685.476 CSLL 200.263 47.099 19.848 (4.943) = 262.267
e T~ IRPJ 93.113 5.422 7.604 (4.813) - 101.326
INSS (a) 119.881 505.548 INSS 42.474 2.181 2.935 - = 47.590
Trabalhistas e civeis: Honorarios 27.340 3.872 1.615 (5933) - 26.894
Acbes trabalhistas 6.830 10.819 Outros SSiels = 1.069 (17.576) = 17.046
Acbes civeis 187.361 162.639 Subtotal 711.490 58.574 56.560 (33.265) - 793.359
Subtotal 194.191 173.458 Total 949.058
Total 1.093.628 1.364.482 Circulante 54.180
Nao circulante 1.093.628 1.364.482_ Nao circulante 894.878
15.3. Obrigacoes fiscais: As principais acoes judiciais oriundas de obrigacoes Descricio 2015 2014 Ajustado em consonancia com a legislacdo em vigor. As agoes preferenciais
fiscais da Companhia em 31/12/2015 e 2014, sao: COFINS: A Companhia ° ot nao tém direito a voto, sendo-lhes asseguradas a percepcao de dividendos
questiona judicialmente a majoracdo da aliquota da COFINS em 1% (Lei n°  Compromisso mobiliario 16.192 16.998  10% superiores aos pagos as acoes ordinarias e a prioridade no reembolso do
10.684 de 30/05/2003) incidente sobre as receitas geradas nas atividades de  Qutros débitos a pagar 33.306 27.827 capital no caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio. Em 10/04/2015, o
seguro e outras receitas. A Companhia vinha depositando e provisionando o Total 176.862 152.415 Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios
diferencial de aliquota de 1% sobre a receita bruta. Com a promulgacao da Lei N : : no montante de R$130.000, com base no saldo da reserva estatutaria apurado
n° 11.941/2009, que revogou a ampliacdo da base de calculo sobre outras  Circulante 176.817 152.370  no balanco levantado em 31/12/2014, & razdo de R$1,6734 por acao ordinria
receitas, a Companhia passou a depositar e provisionar, a partir de junho de  Nao circulante 45 45 e R$1,8405 por acédo preferencial, pagos em 16/04/2015. Em 30/09/2015,

(a) Os depdsitos de terceiros referem-se, principalmente, aos prémios recebidos
cujas apdlices ainda nao foram emitidas e as parcelas ainda nao baixadas de
prémios a receber. Sua distribuicao por idade é apresentada a sequir:

o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de juros sobre o cap|ta|
proprio no valor bruto de R$130.000 sendo R$1,6732 por acao ordindria e
R$1,8405 por acéo preferencial, sendo o montante de R$86.600 capitalizados
e R$43.400 pagos nesta mesma data. Em 09/11/2015, o Conselho de

2015 2014 Administracdo aprovou a distribuicado de dividendos intercalares, no montante
Descricao Prémio direto Prémio direto de R$44.000, com base no saldo da reserva estatutaria apurado no balanco
De 01 a 30 dias 6357 9574 levantado em 31/10/2015, a razdo de R$0,5520 por acéo ordinaria e R$0,6071
. : : por acao preferencial, pagos em 12/11/2015. 18.7. Distribuicao do resultado:
De 31 a 60 dias 1.425 951 — 20 20
De 61 a 120 dias 1.487 g7 -Descricdo : S 15 14
De 121 a 180 dias 1210 819 Lucro antes dos |mpgst.o§ e participacoes 967.457 719.754
De 181 a 365 dias 2078 1542 (-) Impg;tos ? contribuicoes (242.318) (128.315)
Acima de 365 dias 5.131 2630 . (-)Participacdes (32.227)  (27.634)
Total 17.688 16.333 Lucro Ilqulqo do exercicio . 692.912 563.805
18. Patrimoénio liquido: 18.1. Capital social: Em 31/12/2015, o capital social da +) Reversdo de reserva estatutéria e 10.751 5992
Companhia é de R$1.922.993 (R$1.836.393 em 2014), constituindo-se no total outros ajustes : (5.292)
de 77.808.252 (75.839.509 em 2014) acoes, sendo 58.721.766 (57.264.337  Lucro liquido apés compensacoes 703.663 558.513
em 2014) acGes ordinarias e 19.086.486 (18.575.172 em 2014) acdes  (.) Constituicdo da reserva legal (5%) (35.183)  (27.926)
preferenciais todas nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas. L liquido ai d 668.480  530.587
Adicionalmente em 31/12/2015 e 2014, a Companhia possui 20.659.939 acoes ucro liquido ajustado J 2
emtesouraria,sendo 14.1 72.669agéesordinériase6.487.270ag<‘)espreferenciais. Dividendos obrigatérios
Aumentos de capital social: 1. Em 30/07/2014, a Companhia aumentou 5% do | liquido ajustad 167.120 132.647
seu capital em R$40.000, com a emissao de 779.697 novas acoes ordinérias . D? .:crod ‘quico a_jusda °
e 273.948 novas acoes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal, ~ (-) Dividendos antecipados pagos a
ao preco de emissdo de R$37,96 por acao, na data base de 30/06/2014; 2. Em serem cqn_SIderados nos dividendos
30/09/2014, a Companhia aumentou seu capital em R$94.393, com a emissdo obrigatérios — conforme RCA aprovada
de 1.792.502 novas acoes ordinarias e 629.798 novas acoes p&eferenciais, todas em 10/04/2015. 56.620 16.000
nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$38,97 por acao, _ f Sorio liaui
na data base de 30/08/2014; e 3. Em 30/09/2015, a Companhia aumentou o (a)s:;r;sc?nbsfj::aﬂ?sl E;g%rll‘zé:]:&:g
seu capital em R$86.600, com a emissao de 1.457.429 novas acoes ordindrias brigatéri 110.500  110.500
e 511.314 novas acoes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal, obrigatorios -5 -5
ao preco de emissao de R$43,99 por acdo, a data base de 31/08/2015. Bruto 130.000  130.000
18.2. Reserva de capital: Referem-se a0 4gio e desagio apurado em transagoes Imposto de renda (19.500)  (19.500)
de capital, na aquisicao de actes de sociedades nas quajs a Companhia ou suas L .
controladas ja detém o controle. 18.3. Reserva legal: E constituida a razao de  Saldo dos dividendos obrigatérios - 6.147
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 Juros sobre capital préprio capitalizados
da Lei n® 6.404/1 976, alterada pela Lei n®10.303/2001 , até o limite de 20% do considerados como dividendos obrigatérios
capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio - conforme RCA aprovada em 30/09/2015 86.600 _
em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% . . '
do capital social. 18.4. Reserva estatutaria: Constituida por até 71,25% do Juros sobre capital proprio pagos »
lucro liquido apurado em cada exercicio social, apés as destinacdes alocadas considerados como dividendos obrigatorios -
para Reserva Legal, de Contingéncias, quando for o caso, além de Dividendos conforme RCA aprovada em 30/09/2015 43.400 -
ndo podendo exceder o montante do capital social, e tem por finalidade: ()  pividendos adicionais pagos conforme RCA
assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente; (ii) reforco aprovada em 10/04/2015 73380 _
de capital de giro, objetivando assegurar condicées operacionais adequadas a 'p. oo :
realizacdo do objeto social; e (iii) financiar operacoes de resgate, reembolso  Dividendos adicionais pagos conforme RCA
ou aquisicao de acoes de emissao da Companhia. Uma vez atingido tal limite, aprovada em 09/11/2015 44.000 -
conforme estabelecido no artigo 199 da Lei n° 6.404/1976, a Assembleia Geral,  ga1do dos dividendos obrigatérios propostos _ 6.147
por proposta dos 6rgaos de Administracdo, devera deliberar sobre a respectiva L '
destinacado: para capitalizacdo ou para dlstrlbuu;ao de leldendos aos acionistas. ~ Destinagao:
18.5. Ajustes de avaliacao patrimonial: A rubrica “Ajustes de avaliacdo Constituicio de reserva estatutaria 364.480 378.440
patrimonial” considera, conforme legislacéo vigente, principalmente os efeitos 49 petalhamento das contas de resultado: 19.1. Prémios retidos:
decorrentes dos critérios de registro e avaliacdo dos titulos e valores mobiliarios — = :
classificados na categoria disponivel para venda, relativos a titulos proprios e _Descricdo 2015 2014
de controladas, os ganhos e perdas atuariais do plano de beneficio definido  asistancia medico hospitalar - AMH 10.418.174 8.622.405
préprio e de suas controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributéarios. icténdia od 6ai
18.6. Dividendos: De acordo com o estatuto, sao assegurados aos acionistas  Assisténcia odontolégica - AO 61.348 62.270
dividendos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, _Total 10.479.522 8.684.675
19.2. Sinistros ocorridos:
2015
Antes da lei (a) Apos a Lei (a) Total
Rede Rede Rede
Descricdo contratada Reembolso contratada Reembolso contratada Reembolso
Consultas (77.413) (49.492) (605.114) (200.020) (682.527) (249.512)
Exames (241.339) 6.314 (1.526.731) (41.029) (1.768.070) (34.715)
Terapias (84.307) (4.145) (273.755) (10.085) (358.062) (14.230)
Internacoes (774.728) (43.557)  (3.325.121) (219.868)  (4.099.849) (263.425)
Outros (b) (174.825) (26.775) (565.592) (123.052) (740.417) (149.827)
Subtotal (1.352.612) (117.655) (6.296.313) (594.054) (7.648.925) (711.709)
Total (8.360.634)
2014
Antes da lei (a) Apds a Lei (a) Total
Rede Rede Rede
Descricao contratada Reembolso contratada Reembolso contratada Reembolso
Consultas (77.696) (53.974) (507.194) (171.099) (584.890) (225.073)
Exames (231.975) (33.829) (1.221.294) (57.819) (1.453.269) (91.648)
Terapias (65.857) (5.051) (212.235) (8.947) (278.092) (13.998)
Internacoes (715.966) (39.045)  (2.691.080) (175.547)  (3.407.046) (214.592)
Outros (b) (147.919) (22.130) (426.003) (118.366) (573.922) (140.496)
Subtotal (1.239.413) (154.029) (5.057.806) (531.778) (6.297.219) (685.807)
Total (6.983.026)
(a) Refere-se aos planos de satide operados antes e ap6s a lei 9.656/1998:e 19.4. Despesas administrativas:
(b) Na coluna de reembolso ap6s a lei estdo incluidos os valores registrados Descriqéo' : 2015 2014
Pessoal proprio (a) (299.703) (277.346)
de reembolso ao SUS que em 31/12/2015 totalizavam R$4.761 (R$7.814 em Incehtivos em a(;.c—’es (5.571) (4.164)
2014). 19.3. Despesas de comercializacao: SerVIgos~de terce}ros (138.398) (125.515)
Localizacdo e funcionamento (96.023)  (90.139)
Descricido 2015 2014 Despesas com tributos (7.572) (5.718)
Comissoes sobre prémio retido: ?uttrias (6(2;57)32; (5(222161‘21;
Sobre prémios (554.624) (447.672) —>2 — ——9<5. :
Sobre agenciamento (203.417) (151.661) ga) I_Em 31/12/201. 5 e 2014, os beneficios aos funcionarios estao representados
Variagdo de despesas de comercializacdes diferidas 88.036 (673) a5|cart1e~n € por:
(670.005) (600.006) Descricao § 2015 2014
Comissoes sobre cosseguro cedido: Remuneragogs. (148.916) (135.951)
. Encargos sociais (57.279)  (51.933)
Sobre prémios 4.733 14.917 A, -
Sob ) 8.615 26.816 Indenizacoes e rescisdes (7.274) (7.198)
2 .re_agenoamento T " " Vale alimentacéo, refeicao e transporte (31.445)  (25.975)
Variacao de despesas de comercializacoes diferidas (2.220) ~  Seguro de vida, satde e odontolégico (9.128) (8.791)
11.128  41.733  Qutros beneficios (8.987) (8.506)
Total (658.877) (558.273) Total (263.029) (238.354)
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19.5. Outras despesas operacionais: Em 2015, as "“Outras despesas

Despesas financeiras:

operacionais”, no montante de R$298.689 (R$205.263 em 2014), estdo s 20 20 20‘_'5 20?4
: mon PES : 199 Descricdo 15 14 Contri- contri-
registradas nas rubricas “Outras despesas operacionais com plano de assisténcia Desvalorizacao de cotas de fundos d ntr ntr
asaude”, no montante de R$298.500 (R$205.173 em 2014) e “Qutras despesas _esvafrlzagtao edcotlzt:)sl e qrgl_os e 4 12.074 20.756 L Imposto bu'Q?O Imposto bU'Q?O
operacionais de assisténcia a saude néo relacionadas com planos de saude da Inves |rr1en Os € dé Uios publicos € privados (12.074)  (20.756) _Descricao de renda social _de renda social
operadora”, no montante de R$189 em 2015, compostos da sequinte forma: ~ Operacoes de seguro (1.446) (1135  subtotal 98.940 84.042 121.951 73.170
o Atualizacdo monetéria e juros da provisao de Reducio de incentivos
Descricao 2015 2014 sinistros a liquidar em disputa judicial, provisdo fiscais 14.052 - 5085 -
Despesas com operacoes de seguros (7.485) (6.819) | parg acoes judiciais e obrigacoes fiscais (8(?;33 (59'85;; Despesas com imposto de
o - o uros de mora . renda e contribuicao social
Co,ns_t'tu'gao de provisao para contingendias Outras (8.453)  (4.532)  corrente (172.467) (121.979) (78.564) (50.059)
civeis e outras operacoes de seguros (105.873)  (60.208)  Total (112.319)  (86.266) Diferidos:
Servicos técnicos de seguros (8.319) (6.433) 19.7. Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a  Constituicao - crédito tributario
N - ' " contribuicdo social calculados com base nas aliquotas oficiais estdo reconciliados sobre diferencas temporarias 35111 47.735 16.584 9.950
Constituicao da provisao para riscos de crédito (56.704)  (18.974)  para os valores reconhecidos nas demonstracoes de resultado, conforme . tributér(i;o sobrep
Taxas de administracao de seguros - (19) demonstrados a sequir: atualizacoes de depositos
Despesas com cobranca de seguros (120.308) (112.810) c 2:)‘_'5 c 2:)?4 judiciais (9.847) (14.490) (17.264) (10.359)
ontri- ontri-  Constituicao (reversao) da
Total (298.689) (205.263) L Imposto  buicdo Imposto  buicao reducdo ao valor recuperavel 1.902 (8.283) 874 523
19.6. Resultado financeiro liquido: Descricao de renda social de renda social Receitas com imposto de
. Lucro liquido antes da provisdo renda e contribuicdo social
Descricdo 2015 2014 para imposto de renda e de diferido ¢ 27.166  24.962 194 114
Titulos e valores mobiliarios 355.021  225.896 contribui¢o social e Despesas com imposto de
Valor justo por meio do resultado 76.194 38.135 Desppaer:;cslzaegi‘:::)osto de renda 967.457 967.457 719.754 719.754 renda e contribuigéo social (145301) (97017) (78370) (49945)
1 H 0, o, 0, 0,
Disponivel para venda 278.827  187.761 e contribuicao social as Altquota efet!va - 15.02% 10’030A’ 10.89% 6’940A’
R 40343 33958  aliquotas oficiais (241.864) (193.491) (179.939) (107.963) _Aliquota efetiva combinada 25,05% 17,83%
peracoes de seguros L d Diferencial da aliquota da () A partir de jsetemboro/201 5 a aliquota da Contribuigéo. Social sobre o Lucro
Atualizagio monetaria e juros da provisdo el R A —l - ~ 22015 30, Imposto de renda e contribuico socal sobre ajustes
de sinistros a liquidar em disputa judicial, Correntes: alocados diretéméntepno patriménio liquido: < )
provisdo para acdes judiciais e Adicbes: "
obrigacdes fiscais 9.589  19.824  Provisdo para acoes judiciais 015
Juros de mora (1.593) (18) e obrigacoes fiscais (16.911) (13.678) (14.013)  (8.408) Ativos financeiros Perda atuarial de
’ Provisdo para reducao ao Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
Outros 7.334 6.986 valor recuperavel de créditos (14.816) (11.853) (4.589) (2.753) piee (2.643) (85) (2.728)
Total 410.694  286.646  Despesas indedutiveis (10.897)  (6.063)  (5.954)  (2.893) Imposto de renda 661 21 682
Receitas financeiras: Provisdes nao dedutiveis (971) (777) - - buica al
— BuiiEs _ _ (2.005) (1.212) Contribuicao socia 396 13 409
Descricao 2015 2014 Total 1.057 34 1.091
orizacio d e fundos de nvest Subtotal (43.595) (32.371) (26.561) (15.266) 'ot@ 2 d
Vla orizagao de cotaf e uln 0s de investimentos 83.440 54.326 Exclusdes: Liquido (1.586) (51) (1.637)
Titulos de renda fixa - privados 92.131 75496 Rasultado positivo de 2014
Titulos de renda fixa - publicos 191.524  116.830 equivaléncia patrimonial 48549  38.839 64.753  38.851 Ativos fi : Perda atuarial d
B Atualizacso de depésit ivos financeiros Perda atuarial de
Operacbes de sequros 41.789 35.093 : u; L HiE epaRilos Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
L L. judiciais 9.909 7.928 17.748 10.649
Juros e variacdo monetéria sobre Encarqos sobre particioaces Base (3.991) 77 (3.914)
: ; : : : : ontribuicao socia
Outras 15.787 11.518  Juros sobre capital proprio 32,500 26.000 31.250 18.750 Total 1.597 (32) 1.565
Total 523.013  372.912 Outras 237 5.079 — — Liquido (2.394) 45 (2.349)

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Gabriel Portella Fagundes Filho; Carlos Infante Santos de Castro; Solange Beatriz Palheiro Mendes. Diretoria: Diretor-Presidente: Gabriel Portella
Fagundes Filho. Diretores-Vice-Presidentes: Arthur Farme d’Amoed Neto; Marco Antonio Antunes da Silva; Mauricio da Silva Lopes. Diretores: André Luiz Lauzana dos Santos; Christian Rogério Menezes; Emil Andery; Enio Tetsuo Fukai; Erika Fuga
Rossi; Gabriel Antoine de Ségur de Charbonnieres; José Fernando Conforto; Laenio Pereira dos Santos; Leila Ribeiro de Azevedo e Gregorio; Manoel Roberto Gottsfritz Cardoso; Patricia Quirico Coimbra; Raquel Reis Correa Giglio; Reinaldo Amorim
Lopes; Renato Roperto; Ricardo Bottas Dourado dos Santos; Solange Zaquem Thompson Motta; Tereza Villas Boas Veloso. Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC RJ 066.620/0-7. Atuario: Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho - MIBA/MTPS/963.

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstraces Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Companhia de
Seguro Saude Rio de Janeiro — RJ. Examinamos as demonstracoes financeiras da
Sul América Companhia de Seguro Saude (”“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais préaticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da Administracdo sobre as Demonstrac¢des Financeiras. A Administracao
da Companbhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satude
Suplementar — ANS, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos Auditores Independentes. Nossa responsabilidade é
a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo

de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres
de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes
apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis feitas pela Administracao,
bem como a avaliacido da apresentacdo das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido. Em nossa
opinidao, as demonstracoes financeiras anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Sul América Companhia de Seguro Saude em 31 de dezembro

de 2015, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS. Outros assuntos. Auditoria dos valores correspondentes
referentes as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014. Os valores correspondentes, referentes as demonstracoes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de
comparacao, ora reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na
nota explicativa 2.2, foram auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério, sem qualquer modificacdo, datado de 23 de fevereiro de
2016. Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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Roberto Paulo Kenedi De I o I tte
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Two Sides & uma iniciativa que
promove o uso responsavel da
comunicacdo impressa e do papel
como uma escolha natural e
reciclavel para comunicagdes
poderosas e sustentaveis.

*BA, 2015.
**Two Sides Brasil, 2015.
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Voceé sabia que as empresas brasileiras
produtoras de papel obtém 100% da celulose a
partir de florestas plantadas?’

A area de florestas plantadas no Brasil equivale a
2.6 milhdes de campos de futebol.**

Leia seu jornal favorito tfranquilamente, pois o
papel é feito de madeira natural e renovavel.

Para descobrir fatos
ambientais surpreendentes

sobre a comunicacao
impressa e o papel, visite

A comunicac¢do impressa
e o papel {m uma 6tima
histéria ambiental

para contar

|

TWO SIDES

www.twosides.org.br




